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beorpapg: lNpoceyHa nnata 44.124 g1Hapa
®oHer

MpoceyHa 3apaga 6e3 nopesa u gonpuHoca ucnaaheHa y okto6py 2015. roguHe usHocu 44.124
AMHapa 1 y ogHoCY Ha oKTob6ap 2024. HOMMHaNHO je Mama 3a 1,8 oacto

BEOIPAA - MNpoceyHa 3apaga 6e3 nopesa U AonpuHoca ucnaaheHa y oktoopy 2015. rogmMHe M3HOCH
44.124 puHapa M Yy o4HOCY Ha OKTobap 2024. HOMMHaNHO je Mara 3a 1,8 oacTo, a peanHo 3a 3,2
0ACTO.

Y nopehewy ca npoceyHOM 3apagom 6e3 nopesa M JonpuHoca McnnaheHom y centem6py 2015.
roauHe, HommMHasHo je Beha 3a 0,5 oacto 1 peanHo je Beha 3a 0,7 oacTo, caonwTmo je Penyboamyku
3aBOJ 3a CTaTMCTHKY.

MpoceyHa 3apaga McnnaheHa y oKtobpy 2015. roguHe usHocn 60.767 pguHapa. Y ogHocy Ha
npoceyHy 3apaay ucnnaheHy y centemopy 2015. roguHe, HoMmMHanHo je Beha 3a 0,4 04CTO M peanHO
je seha 3a 0,6 oacTo.

MpoceyHa 3apaga ncnnaheHa y oktobpy 2015. roaMHe HOMMHaNHO je Marba 3a 1,9 04CTO U peasHo je
Mama 3a 3,3 04CTO 04 NpoceyHe 3apaje ncnnaheHe y oktobpy 2014. rogmHe.

¥
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[MocnoBHO OKpyKewe y Cpb6mjn 3Ha4vajHoO
no6o/blaHo

TaHjyr

Y MNpuspeaHoj komopu Cpouje (MKC) gaHac cy npeacTaB/beHU pe3ynTatv nete rogulibe noc/0BHe
aHkeTe "1.000 npeay3eha” Koju ykasyjy Ha TO Aa Ce MOC/IOBHO OKpyKewe y Penybamum 3HayajHo
no6osbwano y ogpeheHnm obnactnuma, y gpyrmma cy pesyatatm mawbe MMNpeCcmMBHU, JOK Ce Y jeJHOM
6pojy cekTopa 6eneXkn HasaJoBame.
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Foamwmba aHKeTa nokasyje y KojuM je obnacTtMma oCTBapeH Hanpejak, a Y Kojuma 1 Aasbe nocroje
npenpeke y nornejy KOHKYPEHTHOCTU M npuBpegHor pacta y Cpbuju, a aHKkeTa je m3pagjeHa y
capaghu ca UMNCOC CtpaTelLMK MapKeTUHIoM, a y3 nogpuky MNKC.

Megjy obnactu Kop Kojux je oBe roavHe npumeheHo 3aH4YajHO nobGosbluake Cy Aobujarbe
rpaajeBMHCKUX A03BONA, M3BPLUHM NOCTYyNaK U fobujarbe A03B0/1a 3a 06aB/bakbe Ae/laTHOCTH.

04 cBuX enemeHata perynatopHor okeupa y Cpouju napadmcKanHM HaMeTU MMmajy HajHeraTUBHMIU
yTUuaj.

MpuBpeaHUUM cy, Mely acnekTe perysaTMBHOI OKBMpa, KOjM HEMOBO/bHO YTMYY Ha MOC/IOBHO
OKpY)Kete YBPCTU/IM MNope3e WM AONpUHOCE Ha 3apage, Nope3 Ha JoJaTHY BpPeAHOCT, MOpecKy
aAMMHUCTPaLMjy, CUBY EKOHOMM]Y, U aAMMHUCTPATMBHE Npoueaype.

MehyTum npuBpeaHMUM Cy OBe 06/71aCTU OLEHW/IM Makbe HEeraTMBHO OBE roAMHe, Mpu 4Yemy je
3Ha4ajHO No6osbluare 3a6esieKeHO Ko nopesa Ha AoAaTHY BpeHOCT.

Hamajrbe npo6aemMaTMyHu efleMeHTU perynaTopHOr OKBMpa Cy 03BoJjie 3a 06aB/batbe [Ee/aTHOCTH,
MHCNeKuMje, uapuHe 1 npoleaype Be3aHe 3a CMoJbHY TProBuHY M rpajjeBUHCKE 103BoJIE.

Harkanoct, oBa no6o/bliarba HMCY Zi0BEesa A0 Toar Ja NpMBpeAHMLM Marbe BPpEMEHa M HOBLIA Tpolle
Ha pellaBarbe perynaTopHMx NuTarba - 06a oBa NokasaTesba cy Y 2015. NpaKTUYHO MAEHTMYHA OHMMA
U3 NPeTX0JHE roJMHe.

UcnutaHnum cy HacTaBM/IM Aa HaBoZe Ja KopyruMja MMa Mamu yTUuaj Ha hMXOBO MOC/IOBake, anu
12 0ACTO npuBpeAHMKa cMaTpa Ja Kopyrnuuja "BeomMa MHOro" yrpoxasa hbMXOBO NocCsioBakwe, a 37
0ACTO HABOAM Aa MM Kopynuuja "foHEKNe" yrpoXaBa noc/jioBame.

Kaga je pey o MaKpOEKOHCKOM OKpYXKehy MpUBPEAHUUM MHDMAUM]Y M NMPOMEH/BUMBOCT AEBM3HOM
Kypca M KamaTHUX CTOM CMaTpajy HajHEeMoOBO/bHMMM YMHMOLMMA, a/u Koj CBUX O0BMX (aKTopa ce
3anaa no6osbliare y 0AHOCY Ha NPETXOAHY FOAUHY.

YNuUTaHU Kako pearyjy Ha KOHKpeTHe pedopme cnpoBejeHe TOKOM NpeTxofHe roamMHe npusBpeaHuum
CYy OUEHWIM NO3UTMBHO MOryRHOCT nogHowera MNPOeCKUX MnpujaBa €/IEKTPOHCKMM NyTeM, a
HajHeraTMBHMje yBoajere akum3e 1 nosehamwe LeHe eNleKTpudHe eHepruje.



Hanasu aHKeTe ykasyjy Ha To Ja npuBpeaa oceha nosuTMBAH yTMUQj AMCUMMIMHOBAHOT M
KOHCTAHTHOI pajla Ha YK/laraky M CMatbetby NpenpeKa y noc/ioBaky.
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KuHe3un Hehe oTnyCcTUTU HUjeaHOr paAHMKA
Xenesape

MotnpeaceaHnk kunHecke rpyne XBUC Jiv lyejaHr y pa3roBopy ca CHMHAMKaJUMMA CMeLepeBCKe
)enesape HajaBMO JOCTM3ame Kanauuteta 2,2 MUIMOHA TOHAa YesMKa roAuiikbe, ajau M3pasumo
60ja3aH ga he YyennyaHa M Taa NpaBMUTU FYOUTKeE

AyTop: OnmBepa Mmnowesuh

CmepepeBo - KnHecka XBUC rpyna Hehe oTnycTtuTM HujegHor pagHuka ,,Kenesape CmeaepeBo”
YKOJIMKO MOCTaHe BJIACHUK CPricKe yenundvaHe, obehao je Jiu lNyejaHr, noTnpeacefHMK Te KOMNaHuje
y pa3roBopy ca npeAcTaBHMUMMa HesaBMCHOr CMHAMKaTa MeTanaua Yy xenesapu. Ogrosapajyhu Ha
MHOro6pojHa nuMTawa CUMHAMKanaua, NpeACTaBHULUM KMHECKOT ,,4e/IMYHOr” ruraHTa HajaBuau cy Aa
he Hajnpe npousBoawy noamMhnv Ha MaKCMMasHM KanauumteT of 2,2 MUJMOHA TOHa roguuikbe, anau
npouemwyjy aAa 6u ,Kenesapa CMezepeBo” 1 Taga 6mna Ha rybutky. 36or Tora ,,Jlydepko rpyna”,
unjn cy KuHesn BehWMHCKM BNaCHWUUM, TPEHYTHO paau aHaAu3y KenesapuHux MpoussBoja, a Ta
cTyaMja Mma 3agatak ga npoussoge M3 CmegepeBa M Lanua npunaroan notpe6ama TpXMTa
YyesiIMKa, Kako 64 YyenmyaHa No3MTUBHO NOC/I0Bana.

- Mutare ga v hemo npesasuhu KanauuteTte oj 2,2 MMAMOHA TOHA FOAMLLHE, 3aBUCKU 04 Ad/bMX
KpeTarba Ha TPXMULWITY YesiMKa. MU XeanMmMo Aa WTo npe oCTBapMMO NPOMUTaBMAIHOCT, a aKo Kynumo
)enesapy, 3a To he Ham 6MTHM HeonxoaHe uHBeCcTUUMje M BpeMe. Tpyanhemo ce aa oHo 6yae WwTo
Kpahe, peKkao je cuHauKanuuma Jin lyejaHr, HarnacmeluM fa je Kpu3a Yy MHAYCTPUjU YennKa U aa
MHOre }enesape y CBeTy Noc/yjy ca rybuTKoM.

NpeactaBHMum XBMUC-a nopyunsm cy aa je y 6yayhHOCTM BpJio BaxKHa MpOM3BOAHbA T3B. ,,3€/1€HOT
yesMKa” ca MMHMMaNHMM 3arahemrMa, a Ha OCHOBY MoJena enesape y TaH LlaHy, o6ehanm cy
NMPUMEHY HajBMLLMX EKOJIOWKMX CTaHAapAa M MAaKCMMA/HY 3alUTMTY KMBOTHE U paJHe CpeamHe.

MpeacegHnk HCM Muneta TlyjaHnmunh cmatpa pa ApxaBa Tpeba fga 6Oyae rapaHT uuTaBse
npuBaTusaumje, Te ga ce UCTOBPEMEHO MOTMMLWY M KYMNonpoAajHU U KONEKTUBHU yrosop, a KuHesu
cy obehanu ga he ysetm y 063mp Ty onumjy.

- LUTo ce TM4e noBeharba 3apaja pajHMKa peku cy aa he To 6UTM cKonyaHo ca noBeharem yumHKa
M npodmTa, a/iM Ja je y MXOBOM MHTEpecy Aa pagHuuM 6yay CTMMy/AMCaHM 3a pad. OuyeKkyjemo aa
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ce 3a4pKM cagalitby Opoj 3anocieHMx M ga ce ynowsbaBajy HOBWM pagHUUM, Npe CBMX, Maaau. To
Mopa 4BpCTO Aa rapaHTtyje gpkaBa Cpbuja, n3jasmo je Mmneta lNyjaHnuuh.

- He xenumo pa xenesapa A0XMBKM CyaoMHYy KpemuKoBua - Xenesape y byrapckoj koja je HakoH
HeornpesHe npuBaTtu3aumje 3aTBOpeHa, pagHMUM OTMYLITEHU, a YMTaBE Xasle U MalUMHE MoceYeHe U
npeTtornsbeHe. 3ato oueKyjemo aga XBUC wuHBecTMpa y HoBe KanauuteTe, noseha acopTMMaH
Nnpom3BoAa M NoboJsblua TPXKULIHY No3uumjy pabpuke y CMeaepesy, Harnawasa lNyjaHnuumh.

KunHesn cy nogcetmnu aa XbMC Huje npuBaTHa rpynaumja akumoHapa, Beh ap)kaBHa xenesapa. M3
TOr passiora MMa BeJIMKY €KOHOMCKY M MOJIMTUYKY OArOBOPHOCT MpemMa KOMMaHujama Koje Kynu y
MHOCTpaHCTBY. HaBoge Ja y OBOM CJ/y4vajy CMeJepeBCKa Xefesapa He 6OM 6Guna camo
npuBatmMsoBaHa, Beh 6M MCTOBpeMeHO 6uMna U ,MHTEpPHaUMOHanM30BaHa” of cTpaHe HapogHe
Peny6anke Kune.

Ko je XBUC ?

Buwe oa 100 roanHa 6aBu ce npom3BoaHOoM rBoXKha M Yyenuka. KanauuteT xenesape XBUC, Koja je
y BJIaCHMWTBY ApKase, jecte 50 MMIMOHA TOHa YenuKa roguwme. To je Hajeeha kenesapa y KMHU 1
Apyra no BesnmMuuHu y ceety. Ha ®op6coBoj nmctn 500 Hajsehimx KoMnaHWja Ha cBeTy 3ay3uma 229.
mecto. XBUC y obnactn npomssogre venmka Mma 3.196 pernuctpoBaHmx nateHarta. [pomssoay OKo
30 rpyna npousBoja, o4 6elaBHUX M LWABHMX LEBM A0 MOLMHKOBAHOr, 6enor, naactuduuupaHor m
Tpado mma. lNpoumssoau ce npogajy y suwe og 120 3emasba cBeta. XbMC rpyna 6aBu ce jow M
pyAapCTBOM, MHBecTMuMjama... Y KuHu 3anowsbasa suwe oa 130.000 pagHMKa, a y CBOM cacTaBy
uMa 21 3aBucHo gpywTso. Y 2014. roguHn umosmHa XBMC-a npouereHa je Ha 62 munaujapae
Aonapa, a roguurby Npuxos Ha oko 45 munnjapam gonapa. X6UC je y csojy rpyny npeyseo BuLie o4
70 npou3Bohaya 4enMka WKMPOM CBeTa Y TpuaeceTak 3emasba. lpuxoam of MHOCTpaHux dabpuka
Behn cy oa 12 muamjapgm Aonapa, a cTpatewku umab je ga ao 2018. pocturHe 20 munuvjapaum
fonapa. EseHTyanHa npuBaTtusaumja ,Kenesape CmepepeBo” peo je Te crtpateruje. XBUC je
BJlacHMK rpyne ,,Jlycdepko” ca 51 oacTo Kanutana, Koja ce Bp/o ycnewHo ca 2.600 3anocneHmx 6asu
npogajomM vyenmka y 145 semasba M MMa NpeacTaBHMWTBA Y 76 ApXKaBa.

UHTepecu KoMnaHuje:

« [pujaTes/bCkM 0AHOCK ABejy ApKaBa

« MpUCycTBO Y CPNCKOj MHAYCTPUjM YennKa - Aeo rnobanHe ctpareruje Kune ,,Hosu nyt cemne”
« MNoapwka KnHecke HauuoHanHe 6aHKe ca 750 Muavjapam aonapa

 Jlaklun naacMaH po6e Ha eBpOMCKO TPXULWTe

Kpajtbu umsb npmBatusaumje xenesape no npoueHu XbMUC-a:

» PewaBare cratyca yenmyaHe u suwwe og 5.000 3anocneHmx
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» Mpexa HabaBKe U npojaje KMHeCKe rpyne - WwaHca 3a nsjacMaH npoussoja Xesesape WMpoM CBeTa
» [logaTHMM MHBEeCTUUMjaMa noBehaBa ce KOHKYpeHTHoCT ,,)Kenesape CMeaepeso” y EBponu
» BuwecTpyka KOpUCT 3a CpncKy npuspeay

« [IpmeHa 3Hawa XbMC-a 1 HajcaBpeMeHUje TeXHOIoruje 3a NpoM3BOAHY YenKa

IDDanaaass

http://www.danas.rs/danasrs/dijalog/gasenje pouzdanog izvora informacija .46.html?news id=311759

JIMYHU CTAB
awere noy3gaHor M3eBopa MHPopMaumja

JaBHO npeay3ehe, Koje je 3a cBe Agocajallme BAaCTM, Npema 3akoHy o Tamwyry, "06aB/basio Noc/aoBe
0/, jaBHOI MHTepeca Yy 061acTH jaBHOI MH(OpMUCaHA”, aKTyesIHOj H1je Ba/bano. Kao HKU 3anocieHu,
KOju1 ognase Ha 6upo paja, ycKpaheHu 3a npaBo Ha akuuje

AYTOP: B/IA/JAH ObPA/4OBUR

HauyoHanHa HoBuHCKa areHuuja COPJ, CPJ u Cpbuje HecTana je TMXO M 6e3 BesIMKe
nomne nocne 72 roauvHe nocrtojara. lNpexuBena je patoBe, 6ombapaoBame, npeBpaTe, HEKOIMKO
APYLWTBEHMX cMCTeMa, MHbNauMjy, AeMOKpaThjy, NpOMeHe BAacTU, asiv OBY Nocaeamwy Huje.

"buna 6u BesMKa wTeTa Aa U3ryommo Tawyr”, 4yyno ce nocnefwux Hegesba U3 ycTa
BlacToApxkaua, OHMX MCTUX KOjU Cy, 6e3 MHOro emoumuja, "NMycTUAM HU3 BoAy" jedaH of PeTKMUX
npeocTanux CprckmMx 6peHAoBa, Kao M 3anocsieHe y beMy. To Cy OHM npeacTaBHMUM BAACTM UMM
nojeauHW 4naHoBM, BepoBaTHO, cKkpaheHuuy of Tenerpadcke areHumje Hose Jyrocaasuje nuuly Kao
*Tamwyr*, 3aHemapyjyhu ga TMM YMHOM race MHCTUTYUMjy M jefaH oA PeTKMX Mnoy3jaHuMx M3Bopa
WMHdOopMauMja Ha OBUM MPOCTOPMMA.

Hekapa paHrupaHa mehy 10 cBeTCKMX areHuMja, Koja je npsa jaBuna fa cy BujeTHamum
ocno6oannm CajroH (1975), pa je otnoyena uHBasuja Ha Kyo6y (1961), aa je boon dOuwep nocrao
npBak cseta y waxy (1971), a ga je Yayweckos pexum nao (1989)... - yraweHa je Bo/bom Bnagajyhe
rapHuType. apHMType, YMju YesIHMK, N0 YEMY Ce€ MOrao M HacNyTUTU OBaKaB Kpaj, HMKaja Huje 3a
TpU roayHe BAajlaBMHe Hallao 3a CXOAHO Ja Ja MHTEepBjy HaUMOHANHOj HOBUMHCKO] areHumju (17).

[a M u3 peBaHWM3Ma 360 HEKMX MNPOWJIMX BpeMeHa MM jeAHOCTaBHO 360r
HaIMEHOCTU, C OO3MPOM Ha HAKJ/JIOHOCT CKOpPO CBMUX ApPYruX meauja npema kemy M cajallhbem
pexumy? Unu je, nposaMyHo, CaMO NuTamwe 3rpajge, y Kojoj ce Hanasmo Tawyr, Koja je y
BJIACHULWWITBY JpaBe, a Koja 61 Mornia ga byse HeKome MHTepecaHTHa. Tek, oBo jaBHO npeaysehe,
Koje je 3a cBe jgocajawre BAacTU, npema 3akoHy o Tamwyry, "obaB/bano nocioBe 0f jaBHOr
MHTepeca y 06/1aCcTM jaBHOI MHMOPMUCakA”, aKkTyesiHOj HMje Basbano. Kao HM 3anocneHu, Koju
oAnase Ha 6upo paja, ycKkpaheHu 3a NpaBo Ha aKuMje.

YNpKOC nocpTamwy, XPOHMYHOM HeaocTaTky MHaHCMja M OANAcKY BesIMKOr 6poja
HOBMHapa, Tamwyr je ocTao uMe, 6peHs KoMe ce BepoBasio U jow Bepyje. buo je n octao xpoHu4yap
36MBarba Ha OBMM WM CBETCKMM MpOCTOPUMA, KOjU je aAHeBHO emuToBao 400 mHdopmaumja, 100
doTorpacduja, BUAEO M ayaMo 3anmnca. YNpKOC HAapOAHOM BepoBaky Ja Ce HewTo JeCUIo CaMo aKo
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je 6Mno Ha TeneBusunju, U MOjU CUHAMKANUM, CajalltbM NOCN04AaBUM, KOjU AYro HMCY NpM3HaBa M
APYT1 Meamju ceM eneKTpoHckor (TB), KOHayHO cy cCxBaTMAM Aa je NpUCYCTBO areHumje (4mTaj
Tawyr, anm v beta) Ha KOHdepeHUMjU AOBO/bHO Aa Yy eTap o€ XesbeHa MHgopmaumja. A Mory aa
3aMMC/IMM KaKo je caja MOjUM OMBLUMM KOJIeramMa M3 NMUCaHMX U eNIEKTPOHCKMX meauja. Hamme,
BE/IMKM OpOj HMX Ce ocNarao Ha TawyroBe uHpOpMauMja, a ypeaHuuM Cy YMENU Ja UM Kaxy
"npepaam Tawyr, na notTnuwm cebe” nam "npeo nposepu ca Tawyrom, Na oHAa NywTaj BeCT'.

Maga je, 360r 06jeKTUBHOI nMMcarba, HEKMM OUBLUMM BJlaCTMMA, YMEO Aa byae v "TpH y
OKY", LUTO je, HepeTKo, pe3y/TMpano AeMaHTMMa areHuuje, rna v KasHoMm y BUAY Kallkberha nnara,
aKTyesNHOj BnacTu ce Tamyr, u3rnega, MHOro 3amepuo. A KoaMKo je norpewwuna, suaehe seh Ha
HapegHMM M360pMMa, Kaga he joj npodecroHasnHOCT, 06jeKTMBHOCT, O6p3MHa M AaHOHOhHM paj
Tamwyrosmx npodecmoHanaua 1 Te Kako HegocTajaTu.

To Hajbosbe 3Hajy GMBLUM M CajalltbM HOBMHApPU Te areHuuje, AaHOHOhHO npahere u
M3BElITaBatbe€ Ca ancoslyTHO CBMX JellaBatba TOKOM Kamnarwba 3a M360pe, NMOCEOGHO OHMX Koje
crnpoBoAM BANacT, aM M onosuumja, 6una je mM octana cneuujanHocT TarbyroBMx M3BelITaya M
KamepMaHa. Ja He noMuweM cujaceT MHdopmaumja M3 pasHMX 06/1acTU, MOCEOBHO Ca KYATYPHMX
Aorahaja, Koje ApyrMMm meamjuma HUcCy 6une 3aHMM/bMBE, HUTM MCNNaTuMBE Aa 6M MX 06jaBMAM.
Enem, cBrMMa he HaM HegocTajaTu OHO "Kako Tamwyr jaBsba..."

*Aymop je 6uswu maryz2o8ay, cada y Case3y camocmasiHux cuHoukama Cpbuje

http://www.danas.rs/danasrs/ekonomija/brokeri quotisisaliquot kapital sabacke mlekare .4.html?news id=311765

HALLUA TPHUYA /Enunoz doeosopa ca 6aHKkama y MuHucmapcmsy @uHaHcuja o chawasamy
KoHuepHa ®apmakom

bpokepu "ncncann” Kanntan wabadyke MmneKape

* llabayka ¢abpuKa je MeToauyHO ABe roAMHe YHasaj YHMIWTaBaHa M JoBeJeHa A0 cTevaja *
Mnekapa 3ajeaHoO ca onpemMom M3HajM/beHa 6pokepy 3a 9.000 eBpa Mece4yHo * AucTpubyTepy je
M/lekapa Mopasia ga ycTynu npousBofe Y3 Nonyct of HeBepoBaTHMX 45 o0AcTo, a ca AoAaTHUM
pabaTMma yMarehe je 4oCTMrno 57 npoueHata

AYTOP: A. MA/IOLLEBUR

beorpag - Mnekapa Llab6ay, Hekaga jegHa of Hajsehmx dabpuka cupeBa U Apyrux
mnevyHux npoussoaa y Cpbuju, Koja je 3anowsbaBana 500 /byam u octBapuBana npomet og 70
MWUIMOHA eBpa rogmiite, AaHac MPaKTMYHO He NOCTOojU. HaKoH WTo je y MapTy oBe romMHe oTBOPEH
cTeyaj, CTevyajHM ynpaBHMK je KomnneTHy ¢dabpuKy, ca CBMM MNOroOHMMAa, MalMHamMa M Lpyrom
onpemMoMm 3a camo 9.000 eBpa MeCeyHO M3HaAjMMO BPOKEPCKOj Kyhit MeanonaHym.
JIOKYMEHTU [0 Kojux je powao JaHac nokasyjy nyT Kojum je Mnekapa La6auy metoamyHo

YHMLUTABaHa y noc/eawe ABe roamMHe Aa 6y Aocnena Ao Tora Aa Ce€ YMTaBOM HEHOM WMMOBMHOM
pacrosiaxke no LEHW M3HajM/bMBatba JIYKCY3HE AeAMbCKe BUIE, a Aa CYy M MOBEpMOLM M paaHULU
ocTanu 6e3 CBOr HoBLA.

Mprya nounrwe anpuna 2013. roanHe Kaja 6aHKe, HAKOH cacTaHka Y MWHUCTapCTBY
drHaHCHja (ca Kora "He MOCTOjM 3anMUCHUK") oanydyjy Aa 670Kupajy uMtaB KoHuepH Mupocnasa
borvhesunha, ®apmakoM, na TMMe M MneKapy Koja je weros cactaBHu feo. byayhu ga dapmakom
HUWje Morao fa oTnaatu CBe Ayrose KOju Cy NporaaweHu Aocnenm, MaeKkapa octaje nos 6,10KajoMm,
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WTO 3HAYM Ja HMje Morna Aa HacTaBM NoC/ioBake jep 6M CaB HOBal, KOjU OM nerao Ha HteH padyH
y3enu nosepuoum. Y TOM TPEHYTKY, Y3 CarJlacHOCT ApXaBHWMX 6GaHaKa (@ OYMTO M MpMBATHMX)
dopmupa ce naaH ga dabpuka HacTaBu Ja paau, aam ga ce PMHAHCUJCKU TOKOBU M3MECTE Ca HbeHMUX
payyHa. 3BaHMYHO, TO je YYMHEHO Kako 6M ce 3aWTUTUIM PagHUUM M Kako 6M AyropovHO M
rnoBepuoun MM HaMMpPEHU M3 MOC/I0Bakba MAeKape, aiv he ce nokasatM Aa je yYumeHO ynpaso
CYNpOTHO.

OcmmwbeHa je 3ato cnepgeha KOHCTpyKuMja ca Tpu npeayseha: Mnekapom Labau,
HOBOOCHOBaHMM ®Papmakom dajHeHCcoM U MeauonaHym uHBecTtoM. CBe Tpu puvpme cy notnmcane
3ajeaHn4kM poToKon o dMHaAHCUpary Mpou3BOAHE M NpoAaje, KojUM je Mnekapa npectana Aa
CBOje npou3Boe npojaje AMPEKTHO KynumMma. YMecTo Tora, MneKkapa je CBy CBOjy MpOM3BOAHY
npogasasa PapmMakom ajHEHCY Kao CBOM "AUCTpMOYTepy”, Koju jy je 3aTMM npodaBao KpajtmMm
KynumMma - cynepmapKketTmMma, MTa.

MegnonaHym wuHBecT, dupma Yy BnacHUMwWTBY Benumupa JoeaHoBuha, 6una je
"b1HaHCcUjep” uuTaBor nocna, jep je nyteM 3ajMa M KynoBMHE KOpPMNopaTWMBHMX O6BE3HMUA Aasa
dapmMakom dajHeHCy neT MMIMOHa eBpa.

dapmakom ajHeHC je Taj HoBay (KOjU je AoNa3Mo MOCTEeneHo - npemMa notpebama
NPOM3BOAHE) KOPUCTHO Jla KYNKU CUPOBUHE M MaTepujan 3a Mnekapy.

Jakne, cuctem je pyHKLUMOHMCAO OBaKo: MeamonaHym fa HoBal, PapmakoM dajHeHcy,
®apMakom ajHEeHC Kynu cuMpoBMHE M Aa MX Mnekapu, Mnekapa npousseae poby M npoja je
dapmakoMm dajHeHcy, dapmakoM dajHeHC je npoja cynepmapkeTMma, CynepMapKeTu naarte
dapmakom dajHeHcy, PapMmaKkom dajHeHC naaTn Maekapu.

JBe cTtBapv nagajy y ouu. [pBo, Aa je Mnekapa Ha Kpajy /laHua 3a Hanjaty M Ja
3aBMCH 0of Bobe Papmakom dajHeHca ga v he joj U Kag nnatuTu, Te fa Kaj rog je 1o moryhe,
YMECTO HOBLA A06Mja CMpPOBMHE 3a MpOM3BOAHY KOjy npoaaje MCKbyumMBo ®dajHeHcy. YMecTo
M/IeKapu Koja je noa 6n0kagom, Kynum poby nnahajy ®ajHeHcy. M gpyro, 3a caja ce He BMAM
HMHTepec MeauonaHyma.

Taj uHTepec je MehyTMM MTekako noctojao. lpeBo, MeauonaHym je ca dPajHeHCOM
noTnucao yroBop npema KojeM je, no AOKYMeHTMMa Yy Koje je JaHac umao yBuA, MMao MpaBo Ha
KamaTy oj neT oACTO MeceyHo. 3awTo je ®apmMakom NpUCTao Ha OBaKBY KamaTy HWje jacHo, maja
nojeauHu yyecHuMuM TBpAE Aa je Kamata opurMHanHo 6una ytBpheHa Ha ABa OACTO, a/v Ja je
KacHuje nosehaHa.

Apyro, MeanonaHyM je, nako 3BaHMYHO cCaMo (PUHaHCHjep, MMA0o onepaTUBHY KOHTPOJY
HaJ CBMM acnekTuma npoussoarwe M npogaje. lMpotokosioM ca PajHEHCOM M MIeKapoM, TaKo je
yTBpheHo aa MeguonaHym Haarnega ueny npoussoAmwy M Npojajy, Aa My ce wasby cBe dakType
CBUX Yy4yeCHMKa, fa dPajHeHC M MneKapa He cmejy Ja m34ajy MeHuue HUTU jeMcTBa 6e3 merose
[03BOJIE MU Aa Ce CaB NPOMET BPLUM MPEKO padyHa Koju 3ajeaAHUYKM KoHTponmwy dajHeHC M
MeguonaHym ca gBa notnuca, a ga ®ajHeHC He cMe Aa NpOMeHM siMue oBnawheHo Aa pacnonaxe
payyHoM 6e3 fo3sosie MeauonaHyma. Y3 To je MeauonaHym nocTaBuMO CBOI YOBEKAa Ha 4esio
dajHeHca, TaKo ga je, ae ¢pakTo, KOHTPOJIMCAO0 YMTaBY NPOU3BOAHY.

Ty, MehytuM, Huje Kpaj. MeauonaHym je p[obuMo npaBo 3ajs0re Haj CBUM
noTpaxusarmmma dajHeHca M MneKape npema TpehuMM auuMMa, WTO 3HauM Ja 6u y cayyajy 6mno
KaKBOI Kallkberwa y mcnaatm MeauonaHyma - cynepmapKkeTu nodesnv ga poby nnahajy AMpPeKTHO
MeaunonaHymMy. MeamonaHym je Ha 0Baj HAYMH MMAOo NpaBo Aa HanaTth YKYMNHO nNeT MUJIMOHA eBpa.

Tpe6ba pojatm aa HuM MeauonaHym Hu ®ajHeHC Hucy npey3enn nnahawe 3apaja
3anocieHnma MieKkape, Beh cy oHM ocTann Noj MAEKapoM, Koja je 6mna nos 6J10KMpaHUM pavyHMMa
M Noa NpeTHOM CTeYajeM.

Ty H1je 6o Kpaj. KoamKo je Hamepa NOTNUCHUKA 6Ma Ja NOMOrHY MAEKapU U HEHUM
rnoBepuoumnma, nokasyje M 1o wTto je [IpoToKonomM 6MA0 AOrOBOPEHO Aa OHa CBOje Npou3Boje
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npoaaje ®ajHeHcy y3 nonycT of Yak 45 npoueHarta y 04HOCY Ha peAoBaH LEeHOBHMK. C 063MpoM Aa
Cy MNIEYHM MPOM3BOAM poba Ca peslaTMBHO HUCKMM Map}Kama, NuTake je KakBy 6u 3apaay Mnekapa
Morna ga ocTBapu ca 45 04CTO HUXKOM LEHOM 04 peZlOBHE.

Anu, HU Ty HUje B6MO Kpaj. Nako je dPajHEHC UCK/byuMBU aUCTpUbYyTEp Mnekape Labau,
OHa je npuctana Ja My o406pu pabaTt y M3HOCY 04 YeTupM A0 LeCT npoueHata Yy 3aBMCHOCTU Of
KOJIMYMHEe npoaaTte pobe. Ha Kpajy HM TO HMje 6MNO AOBO/LHO, Beh je MOTMMCaH aHEeKC yrosopa
KojuM je dajHeHCy cCBakKor meceua M3JaBasla TaKO3BaHO KHMXKHO 0406pewe, Koje ce, u3mehy
OCTanor, KOpMCTU M 3a ofob6paBate AoAaTHMX nonycta. CBeykynHo, Mnekapa LlUab6au je oBakBuM
yroBopuma 6mi1a npuMmopaHa ga CBoje npou3Boge npojaje y3 nonycTt o HeBepoBaTHMX 57 oAacTo,
KaKO Ce HaBoAM Y AOKYMEHTMMA A0CTaB/bEHUM AprKaBHMM OPraHMMa, Y Koje je JaHac nmao yBua.

Ha Kpajy je MeauonaHym akTMBMpao CBa CBOja o6e3behera M Noyeo Aa ce AUPEKTHO
Hannahyje og Kynaua.



