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AHKeTa Yapy:kemha CHHAUKaTa nensrnonepa: Ioau:ky kpeaure, jour HUKA
JKUBOTHU CTaHAAPA
H3sBop: IHoamutuka.pc

OOuMHA aHOHUMHA aHKeTa YApYy:Kelha CHHAUKaTa neHsnounepa Cpouje o yrunajy
cMamhemha MeH3Hja Ha CBAaKOJHEBHH »KHBOT ITOKa3yje OropueHOoCT Hajcrapujux rpalana,
Koju y 63% ciaydajeBa usap:kaBajy 4JIaHOBE CBOj€ IIOPO/IHILE.

3HauajHO CMambemhe KBAJIUTETA y TIOIJIEAY UCXPaHe, KYJIType U OarkhCKOT OTIOPaBKa.

Anketa kojoM je obyxBaheno 1.705 Hajcrapujux rpaljana us 70 ommtruaa CpOuje mokasasa je qa 89,9
0/ICTO UCIIUTAHUKA He MOAPKaBa O/IJIYKY BjIaJie O CMamey MeH3H1ja, 0k 86,1 mpolieHart He IIpuxBaTa
OJIJIyKy YCTaBHOT CyZa /1a je CMambehe MeH31ja 3aKOHUTO.

Anketa je motBpaa u 1a ko 90 ocTO IeH3WOHEPA, jeJlaH WIH JIBa YWiaHa IOPOUIle uMa ceziam o 10
eBpa JJHEBHO 3a CBe TPOIIIKOBE, KA0 U /1A je KOJI IeH3WOHepa KOj! KUBe Y 3ajeqHuIu y 83,1 ojicto
cJIydaja ocumpoMaliieH IOpoAuYHYU OyIIeT, a y 63,6 mpolieHara u3ip;kaBajy 4wiaHOBE CBOje TIOPOIUIIE.
JenaH ncnuTaHuk ca BoxxoBIla Ha MpuMep Kake 7ja OM IpeKUBeo Mocjie yMambemha IeH3je Mopa 1a
MIO/IV>Ke TOTOBUHCKE KpesiuTe. “OropueH caM IMIPOrPECUBHUM CMambemeM IeH3uja. To Huje curypHo
YCTaBHO”, HABOJIY OH Y QaHKETH.

OO0pazoM 1ojtaTaka yrBpheHo je J1a ¢y pe3yJITaTh ImopakaBajyhu 3a cBe KaTeropuje neH3uoHepa 1 Ja
Cy HajyrpokeHuja MoIyJialyja yIpaBo OHU CTapy Koju mpuMajy mnensujy Ao 25.000 gunapa.
Ynutauk of 15 nutama nonyHuIo je 1.705 nerHsuonepa — y beorpaay 987 ynutauka wiu 58 ojcro,
BojBogunu 166 ynutHuka (10 ozcro), ocratak Cpbouje 495 ynurHuka (29 mporieHara), 6e3 oarosopa je
O0m10 57 yIUTaHUX WIHA TPH OJICTO.

Ilen3uonepu byt Ha ITYIIC

AnkeTa OoTBplh)yje [a je KBaJIUTET »KUBOTA, y IOTJIeAy UCXpaHe, KyJIType, KINMaTCKO-0ambhCKOT
onopaska y Buiiie oz 80 mporieHaTa cjIyuajeBa IpaCTUIHO YMaHheH.

Cmameme IeH3H1ja HETaTUBHO Ce O[pa’kaBa U Ha KYIOBUHY JIEKOBa (TlomMarasa), IITo je IIOTBPIUIO0
85,2 ozcTO MCITUTAHUX.

HcrpaskuBarbe je IMoKa3asio Ja cy IeH3UOHEPU OCHUM Ha BjIajay U YcTaBHU cy/, JbyTu 1 Ha ITYTIC koju
O6u Tpebasio a ITUTU HUXOBE UHTEPeCe, aJk 300T TOTa IITO TO HEe YMHE Ha O[roBapajyhu HauwH,
HEraTUBHO VX JOXXWBJbaBa 84,6 aHKeTUPaHUX NEH3UOHEPA.

HoBa nHUIIjaTHBa YCTAaBHOM CYIy

Y Yapyxkewy cuHankarta neusnonepa Cpouje HaBoJIe /1a je 300T cMabema MeH3nja, 3a Koje HUKO HeMa
0ZIroBOp Kajia he 6utu BpaheHe Ha MPETXOITHU HUBO, IOKPEHYTa HOBA MHUIMjaTHBA KO/
¥YcraBHor cyaa. OBa UHUIMJATHBA, TTIOPEJ] OIleHEe YCTaBHOCTH TPAXKU OJITOBOP Ha IUTAIbE /1 JIN
IIOCTOjU 3aKOHCKU OCHOB J1a TIeH3Uje Oy/ly HeOTPaHUYEHO JIyTO YMamheHe.

Yipy:kemwe mpezjiake 1a YCTaBHU CyJ, IPUXBATU OBY UHUIUJAaTUBY U 110 CIIPOBEJEHOM IOCTYIIKY
YTBPAM 71a 3aKOH O MPUBPEMEHOM ypeljiBamy HaUMHA UCILIaTe IEH3Kja y IeJIMHU HUje Y
CaTJIaCHOCTH ca Y CTaBOM.

HajaBspuBany Ty:x0y MeljyHapoaHOM cyay 3a JbyzcKa mpaBa y CTpa30oypy, OBO yAPYKee HHje
II0CJIAJIO0, jep HeMajy 3BaHUYaH OJITOBOP JIpKaBe, MOIITO YCTaBHU CyZ NyTH, a TAMOIIEGU CyJ] TPAKU
o/I/TyKe oBAamnrmux cyaosa. [Ipakca cyza y Ctpas0ypy je /1a y crydajy ciamba HEITOTIIYHE
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JIOKyMeHTaIlje, Wi Ty>k0e, OyzieTe o10MjeHH, I1a ce ayTOMAaTCKH 0JI0Ujajy U CBH KOjU CY UM ce 300T
TOT mpobJyieMa 0OpaTHIIH.

Kamapami: CMmeHWIM Cy M€ CUHAUKAJII
AyTtop: Anekcangap Mukasuiia

Jlok mpemujep Asekcanaap Byuwh uctuue 1a He xesu fja ce 6aBu mpuyama peksia-kasasna, Kamaparr
HCTUYE J]a CY HherOBU MPOo0JIeMH ITOYEsTH Ka/ia je Ha MHCUCTHpame MuHucrpa Cepruha oaomo fa
CUHIMKAJIIIMAa IToBeha 1iare

Manparap Anekcangap Byuwh usjasuo je y Ilapusy 1a Hema Hamepy Jia ce 6aBU IUTAEM YUHHKA
HeJIaBHO CMEHEHOT IJIaBHOT MeHatepa ,»Kenesape CmenepeBo” Ilerepa Kamapara Ha OCHOBY pekJia-
kazasa, Beh z1a he To paso komeHTapucatu ako Oyze OMI0 YHeHUIIA. YIIUTAH J]a KOMEHTapHIIe
MIICMO Koje je Menujuma yirytrno Kamapari, a y kojeM TBpAH Jia HUje OATOBOPAH 34 JIOIIE Pe3yJITaTe
~Kenesape”, Byunh je mOHOBHO /1a HUje Moryhe O4eKUBATH /ia OHU Oy/Ty J0OPH Kajia je IieHa YeTHKa
nasia Ha 380 zoJiapa.

— He masa Mmu Ha mamer a ce 6aBum Kamaparom 360r peksa-kazasa. Mory, ako 3HaTe Jla MU KaXKeTe
HEIIITO YUheHNYHO — IpeHeo je Taxjyr ByunheBy usjaBy, 1 HaloMeHyo Jja IMa TPU TPpyIie ca
Pa3JIMYUTUM CTaBOBUMA.

To cayia HUje BasKHO, peKao je OH HoBHHapumMa y [lapusy u 70120 J1a je HajBayKHHUje IITO je KHHECKU
IapTHep ,,XecTu1 Ipey3eo ,Kenesapy” u IITO je ,,KJIO3UHT yropopa” IMOTIHCAH IIpe HEKH JaH.
CxymTuHa TpUBPEIHOT IPYIITBa ,, Kenesapa CmeziepeBo” oHea je 25. jJyHa jeTHOTJIACHY OJIJIYKY O
PacKuAy yroBOpa o yIIpaBJbaby U CaBETOBamY, KOjH je ca kommnanujom , XITK nHxkemepunr bB” n
~XITK MeHalIMeHT”, TOTIIMCAH 21. MapTa IPOIILIe TOAUHE, ,,300T HEUCITyhaBamka U MMOBPeaa
YTOBOpPHHX 00aBe3a oI CTpaHe APyre yTOBOPHE CTpaHe”, MICAJIO je Y CAOTIITEDY.

CmemeHu Kamapai u3jaBuo je y IUCMy JaBHOCTH Jia HUje OMJI0 OCHOBA 3a PACKH/, yTOBOPaA O
MeHaIIMEeHTY, Jla FlberoBa KOHCy/ITaHTCcKa Kyha ,,XITK MaHaniMeHT” HUje yUHUHIJIA HUIITA TOTPEIIHO,
aJIv ¥ J1a HYje HU MMao Of[pellieHe pyKe, Beh cy mociiosu ,.»Kesezape” 61iiu CTpOro KOHTPOJTHCAHH, a
cBe nHGOpPMaIlHje JIocTaB/baHe MUHHUCTPY mpuspesie 2Kesbky Cepruhy. ,,CBe onTy:k0e cy 3JT0HAMEPHE
¥ Y IOTIIYHOCTH U3MUIIUbeHe”, TBpAU Kamapar. OH HaBOAH /1a je 0 pacKHUAy yTOBOpa O MEHAIMEHTY
(MCA) nomwto caMo OJTYKOM PYKOBOJICTBA ,,»Kesiezape”, a He Biage CpOuje, Koja ra je ojjo0puia u
MOTIIHCAIA. — 3aTO je CBe TO HeBajkehe M yroBOp je 3arcTa OKOHYAH Ha JJaH 3aK/bydYHBarba yroBopa ca
»X€ECTHJIOM”, a He OBOM TJIyIIOM aKTHBHOIIINY HEKOJIMKO OYajHUX II0jelMHaIa — Hammucao je Kamaparm
nonajyhwu sa cy 3a Mmame o7 48 catu ,,HoBu KIIMI" MmeHanepu qosesu Kesesapy’ 10 3acroja,
cTBapajyhu Ap:kaBH BeJIMKe TYOUTKe U ITOTpec Ha TpxkuiTy . Kamapar TBpiu /1a je Bjiajia 1 TOKOM
Tpajama yrosopa ca ,XIIK meHanmenToM”, mpeko bopuca Muomesuha u3 KITMTI'-a u meroBux
sbynu, kao u JKespka Cepruha, nMmasa MmoTiryHe nHGOpMaIije U KOHTPOJTY HaJl YeTUIaHOM.

Kamaparm je ncrakao /ia je y HocjoBamy, Kako OU ce 3allITUTHO O] EBEHTYAIHUX Haraia Heke Oyayhe
BJIaJle, YTOBOPE C KOMIIaHHjaMa C KOjUMa je TUIHO OJTM3aK Wi OMJI0 KO M3 FberOBOT THMa CJ1a0 Ha
onobpeme HagzopHoMm oz160py Ha unjeM je ueny bojan bojkoBuh. HaBeo je /1a je ocMuciino Taj cucteM
Kao 3allITUTY Y CJIy4ajy Hamajia Heke Oyayhe Byajie, y3 onacky Ja To caja ,u3rJiea Myapo .
~MuHHCTap je Tpebasio na HaMm ymyTHu [TricmMo yro3opema, Ha IpUMeEP Y CIydajy 1a OOPTHU KaluTal
OI1a/1a UCIIOJ] IOMEHYTOT U3HOCA, U /Ia HaM J1a 120 JlaHa Jia UICIIPAaBUMO CUTYaIH]jy. YKOJIMKO IIPOMeHa
He Oyzie yunibeHa, OHU OW MMaJIH IPaBo Jla PACKHUHY yTOBOP O MEHaIMeHTy  pekao je Kamaparr.
.»XIIK je MOKpeHyo 1 KPpUBUUHY UCTPAry IPOTUB HEMAUYKOT JIo0aB/badya ca BJIACHUKOM U3 Pycuje kome
je ucmaheH aBaHC 3a CHPOBHHE KOjH IIpejia3u 100.000 Jiojiapa, Koje 0Ba KOMIIaHHja HUje HUKaaa
JIOCTaBWJIa, HUTH je BpaTuJia aBaHC. YTOBOD cy nornucaiau FiBan Munomesuh u bojan BojkoBuh
2014. roAHE”, HAIIKCAO j€ OH.
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Kamapair gofaje u s1a cy ra cuHaukKaTtu Hanagaiu jep je XITK o6m1o ja 00HOBH yrOBOPE ca TpU
penpe3eHTaTUBHA CUHAUKATa KOJU UM je ,,IIPYKH0 OeHedHIHje N3HAaA U U3BaH 3aKOHA™ YKJbYUyjyhu u
IIaTe IBOCTPYKO Behe 071 OHUX Koje O 110 3aKOHY Tpebasio 1a MMajy, a HUje XTeo J1a IMTOTITHIIE, KAKO je
HaBeO, YaK HU KaJl je TO AUpPeKTHO Hapeauo CepTuh.

Kamapam mojceha Jia je XIIK Tpey3eo PyKOBOJICTBO 20. aTlpHIa, yKasyjyhu ja y mpBa TpH Mecena
IIPOIILIE TOAVHE HUje UMao YTUIA] Ha yIIpaBJbabe, Ma Cy 3a (l)I/IHaHCI/I_]CKe pesyJiTaTe 3a Taj MEPUOJT Y
MIOTIIYHOCTU OJITOBOPHU IPETXOAHU MeHaIepH. ,, T piKUIITe je 6110 T00po TOKOM IIpBa TPU Mecela
2015, a pe3yJITaTH MoJ, pyKoBoacTBOM bojkoBuha u Muiomesuha, a moxa koutposiom Cepruha, Oviu
cy mormyHa katacrpoda. I'yournu, ynpkoc 106pom ¢puHaHCHjckoM OKBUPY Oyyhu na je Biaga Cpouje
YJI03KHWJIa CTO MUJIMOHA JloJiapa y ¢abpuky y aereMopy, Ounu cy orpoMHu. Tpskuiite pyzie reoxkha je
omajiano, aiau je bojkoBuh KymoBao pyay o1 fobaB/baua uHje cy eHe paciae. MeHalIMeHT y
MIOTIIYHOCTU HHje 610 criocobaH Jja BOAY KOMIUIEKCHY ITPOU3BOIEbY habpuke. JegHa ToHA TEYHOT
MeTaJjia MI3HOCHIIA je 470 Jtosiapa, a XIIK je cmamuo Ha 2567, Hamrcao je Kamapair v HaBeo | J1a je
I[1Jb YTOBOPA O MEHAIIMEHTy OO0 Jja ofp:ku pabpuKy oniepaTUBHOM /10 IPUBATHU3AIITjEe —
MaKCHUMaJTHO TPH TO/IUHE.

3a 14 Mmeceru, HaBeo je, XIIK je mocturao Hemoryhe u oap:kao ,,»Kesezapy” onepaTuBHOM CBe JIOK je
IIpeMHUjep HUje IIPOA0 ,,M3BAHPETHOM KYIIILY .

MuHMCTAPCTBO: »Kamapamnr ckuga oaroBopHocr”

N3a nmucma jaBHocTH rocriogunHa [letepa Kamaparma qupekropa u BiacHuka ,XITK meHaniMmeHTa”
CTOjU TIOKYIIIQ] /1A, IIPeJT TOCJIOBHUM KpyroBuMa, omahom u MmeljyHapogHoM jaBHoInhy, ca cebe
CKHMHE OJITOBOPHOCT 32 packu/ yropopa ca ,XITK menaizmenTOoOM” jyHa 2016.

I'naBuu nusp MuHHECTapCTBA TPpUBpPEZE OHO je ouyBame MPOU3BOAHUX KanamnuTeTa ,,2Kenezape
CmenepeBo” y HajBehoj Mmoryhoj MepH, 1 OCTBapHBak€ MPETIIOCTAaBKH 3a IyTOPOYHO 3aII0II/baBakbe
paJiHe cHare, Kao U OCTBapEHe Jla/beT EKOHOMCKOT HampeTka Pemybiuke Cpouje.

MuHucrapcTBO IpuBpezie HaBozie Kamapaiia onemyje Kao 3Jl0HaMepHe U TeH ieHIno3He. Ha »astocr,
OBO HUje IIPBU MOKYIIIaj 3aMeHe Te3a rocrnojinHa Kamapara.

CacBuM CyIIpOTHO TaKBOj ITpakcu, MUHUCTAPCTBO IIPUBPEJIE CIeIN 3aKOHOM JeprHUCaHy 00aBesy J1a
IIITATH UHTETPUTET U eKOHOMCKe nHTepece Pemybsinke CpOuje 1 ieHUX rpaljana. 3ato ce Hehe
VIYIITaTH y Jajbe MoJIeMUKe Beh je okpeHyTo OyAyhHOCTH 1 HOBUM ITOCJIOBHUM IT€PCIIEKTHBAMA.
Bojrosuhes oarosop Kamapanry

Ynan Hapzopuor onbopa bojan bojkosuh je cmemeHoM MeHaniepy ,»Kesezape” mopyuuo aa Tpeba fga
Ka’ke 3aI1ITO HUje UCITyHHO YTOBOPHE obaBe3e, Kako je 31o0ynotpebro Hagzopau oa60p, 1Mo K0joj je
IleH1 HabaB/bao CUPOBUHE Y YKPajUHU, a 3aTUM IpojaBao , Kenezapu’...

BojkoBuh je 3aTpakuo o/ cMemeHOT MeHallepa | /ia 0JIT0BOPH 3aIlTo je ,Kenesapa” 6mia
IIpUMOPAaHa Jia UMa caMo jeJHOT KyIIlia 1 1o0aB/hbaua TOKOM HETOBe ,,BJIaJlaBUHE , a TO je yIIPaBO
KamapamoBa ¢pupwma ,, ITurapo”.

IIITa je ocTrayio n3a kio3unra ¢ Kunesmma
Aytop: OnuBepa MuoriieBuh

Hewma cacBuM HeBUHUX Y HIOCTy u3Mel)y ApikaBe, lbeHuX npezcraBHUKa U XIIK yripaB/baukor Tuma

CmepnepeBo — Kunecku ,, XecTws1” MOCTIEHET JaHA jyHA U 3BAHUYHO je IIPey3e0 cMeZlePeBCKY
yesimyaHy. HoBu BitacHUK nocsioBahe moa umeHoM ,Xectus Cpouja ajpoH eHjt ctui’. [IpuBpeiHO
npymTBo ,.Kenezapa CMenepeBo” OTHIILIO je Y UCTOPH]Y, aJIH je U TTocsie (paMO3HOT KJI0O3MHTa MHOTO
IIUTamka 0CTaJI0 OTBOPeHO. bap 3a rpaljane CpoOuje.

IIITa cmo ,HaciaeauIn” posle KOHAUHOT 3aTBapama TpaHcakivje ¢ KuHe3nma, r1aBHa je
Heno3HaHwuIa. Kosmku je Tauno ayr npeysesna Cpbuja 3axkspydHoO ¢ 30. jyHoMm? I1Ta ce cBe Kpuje usa
OpsomnoTe3HOT packuaa yropopa ¢ XITK-owm, ripex cam yiazak Kunesa, Koju 61 HOHAKO IIPECTA0 Ja
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Bakn? CHMIITOMATHYHO je KaKo TO JIp;KaBa IyHUX ceJlaM Mecelln Huje 3Has1a a [letepy Kamapamry
KOHCTAaHTHO MarbKa OOPTHH KaIlMTAaJI, /1a je Ha CBOjY PYKY Y Itocao yBeo Tpehy (cBojy) pupmy 3a
TPAHCIIOPT, Aa T1aha CHPOBUHE IPYTOj CBOjoj (pupMH, IIpe yTOBOPEHUX POKOBA...? CBe TO, U joII
MHOTO BUIIIE, CTaBJ/beHO je Ha TepeT ,XI1K MeHaiMeHTy”, y OJJIYIIH O PACKH/Y ITocja. AKO je Jip;KaBa
OBO 3HaJIA, 3a1ITO je hytasa 70 25. jyHa?

Kamapam 3a ,,ITomutuky” kaxe fa je Biaama CpbOuje cBakor TpeHyTKa 3HaJIa IIITa ce JIelaBa y
~Kenezapu”, mpexko KIIMTI'-a, kora je 3ay:kujia 3a MOHUTOPHHT.

— Hucam morao Hu kady fa Kynmum 6e3 BbHUX0BOT 0700pera U MoTIuca . 3a CBe, CBaKH YyTOBOP, padyyH,
1aharbe OMO je HeOoIXoiaH AYILIH MOTITHC, MOTJIU €y J1a O0J10Kupajy 6miio mra. Biiasa je umasa cBe
nHdopManuje o HallleM [TOCI0BaBky, OYKBUIHO y peayilHoM BpeMeHy, tpeko KIIMI'. Cge o je XTIK
ypajirio 6110 je y3 omo0peme Apyre CTpaHe, 0J1 CHTHUIIA 0 KPYITHHUX U IIPaBHO 00aBe3yjyhux cTBapu
— xarke Kamapar, TBpziehu 1a HujeHa onTy»k0a HUje TayHa.

A 51a siv je TauHO 0BO 1ITO TBpAU Kamapam, mutaau cmo npsor yopeka KITMI'-a Bopuca
MusomeBuha. Caciyiiao je muTame U KPaTKO PEKAO:

— JKypum Ha K103uHT, GOKyCHpaHU CMO cajia Ha TO. VI3BUHUTE, ajlu HEMaM BpeMeHa J1a OJITOBOPHM,
cajzila HaM je OUTHU]e J1a 3aBPIITUMO TPAHCAKITH]Y.

Hexkonuko ana panuje ,,Ilosmmtrka” je 1 MUHUCTApCTBY NIPUBPE/IE ITOCIAJIA CET TUTAKbA O UCTOj
TeMu. CTHTA0 HaM je YOIIIIITEHU OATOBOP /1A je MUHUCTAaPCTBO YIIO3HATO C OJUTYKOM O PACKHULY
yroBopa ¢ XITK-om, kao u ca ,,cBUM YHIbeHUIlaMa O HEUCIyHhaBamby U ITOBpeaMa YTOBOPHUX 00aBe3a
KOje Cy ZIOBeJIe /0 PACKHAa U Y IMOTIIYHOCTH IOJIp;KaBa JOHETy OJIyKy cKyminTuHe”. HaBoje f1a je
YTOBOP PAcKUHYT y Haj0osbeM nHTEpecy CpOuje, Kako O ce 00e30e/1i0 HeCMeTaH 3aBPIIIETAK
IIpUBaTHU3allMje, Te 1a KHHEeCKa CTpaHa HeMa HUKaKBe Be3e C packuioM yroBopa ¢ XITK-om.

akne, XITK je unak mpekpIivuo HeKe JIOTOBOpe, 3aK0oHe, TpaBuiia. OAToBOpU Ha KOHKPETHA MMUTamkba
cy uszocrayid. Jla 1 oHu Jiexke y TajHOM yroBopy ¢ XITK-oM Koju ce U Jjlajbe CKpUBa 07 jJaBHOCTU?

N3 yroBopa ¢ Kunesuma, koju cMo BUAEIH, 3HAMO 71a je ,,Xectun . Kenmesapy” y3eo ,,uaucry’, 6e3
pernoBa u3 nmpouwtoctu. CBe IITO He YrPOoXKaBa I(bUX0B UHTEPEC He TAHTUPA UX MHOTO, YKJbYUyjyhu u
OJTHOC Ip>KaBe ¢ MPeTXOAHUM MeHaiiMeHToM. HoBe raszie yBozie 1 HOBa IpaBuWIa. AKO YUTaMO U3Mely
penoBa usjaBy Conra Cuxauja, HOBOT JUPEKTOPa UeJTn4YaHe, jacHo je Aa KuHes3u camo xese pes u paj,
Koju he, Kako je pekao, HarpaguTH OOHYCOM.

Mehytum, nogaTHy 30pKYy y 11eTy IpUdy YHeJIa je, 0/IyIIle joIll HelmoTBpheHa nHdopMaruja, 1a
CJIOBAYKU MEHAIIMEHT UIIaK HacTaBsba fa pasau ¢ Kunesuma y Cmezepesy.

AKO ce 0BO HCIIOCTaBH Kao TAYHO, TUTAIHE je IIITa je HaBeJIo , XecTHy Jia capal)yje ¢ Kamaparem koju
je, mpeMa TBp/AaMa CpIICKe BJIaZie, CKJIOH KPIIIEwY T0roBOpa?

JenaH je cUTypHO MpPeKPIIno. ,,/Kene3apa” o/ lberOBUM BOI)CTBOM HHje OCTBApuJIa JJOTOBOPEHN
npodwur Beh je HammpaBuia 3HaTHO Behu MUHYC 0J1 OHOT Koju je Kamaparn 3arekao. IleHe uesnnka Ha
TP2KHUIITY HETOBO Cy OpaB/iame. To ompaBiame MPUXBATHO j€ U caM IPEMUjeP KOjU Ha MTUTAbE /1A JIN
he Kamaparin cHocuTH mocyieiuile Kaske Ja he oziropaparu ako Oyjie passiora.

IIITa je ca cupoBHHAaMa Koje je Ap:kaBa yoaruia y ,.Kenesapy” HermocpeiHo mpes aosiazak XITK, ga au
je Kamapamesa ¢pupma ,,I[lukapo” moruia s1a 6yze u 1o6aB/hay CHPOBUHA U KyTlall TOTOBUX ITPOXU3BO/IA
¥ TIOCPETHUK Y IIPO/Iajy, KOJIMKO CMO HeMy U FheTOBOM TUMY IJtahasiy 3a TakBe TPaHCAKI[Hje... CaMO
Cy HEKa OJT TUTamba.

JlaHu mipe; HaMa cBakako he pemwuTu MHOTe AuieMe. Kio3uHT He Mozke /1a 3aTBOpH baiir cge. Jep,
JETHO je cacBUM M3BECHO: HEMa CAaCBUM HEBMHUX CTpaHA y ITOC/TYy U3Mely /Ip:kaBe U FlbeHUX
npenacraBHuKa U XIIK yrnpasspaukor Tuma. /la jiu he Heko 6uTu oAroBOpaH, Ko, Kaja...? ITokasahe
BpeMe.



Ko xora jypuy ,,Jypu”
Aytop: Muioje ITomosuh Kasaja

3armociieru y ,, Jypu’ y JleckoBiy — a ,,Jype” uma y jour iBa Mecta y CpOUju — 3KaJIWJIH Cy ce
IIPOTEKJIUX MECEIH J1a UM JY:KHOKOPEJIU He I03B0JhaBajy J]a TOKOM PaJIHOT BpeMeHa OJTy HU Y
TOAJIET, & Ia He TOBOPHMO O IYIIAYKUM I1ay3aMa U U3JIacKy ¢ rmocja 360r mopoanyHux obasesa. Ila ce
Ty U3HOCE IIPUYE KOje OCTaBJbajy JIOII YTUCAK O HAIIIUM CTPAaHUM ra3jiaMma.

Jleo Me/ivja OAPIKaBao je paJHUUKO HE3aI0BOJBCTBO, APKaBHU (QYHKIIMOHEPH Ce HUCY U3PUUUTO
H3jalllkhaBaJjid, a ja caM ce THM IOBOIOM CETHO jeJIHOT MoT OopaBKa y Jy»kH0j Kopeju, nma Tome 25
TOZIMHA, KaJIa caM Ce, 3aje/THO C IPEeCTaBHUIIMMA MHOTHX 3€MaJba, HA JIUILY MeCTa YIIO3Hao C
pa3BOjeM U IPUBPETHUM CHCTEMOM Te 3eMJbe, HAUMHOM pajia u xuBoTa Kopejana. Jyxxua Kopeja je,
HanMe, 1950. TOANHE, TI0CJIe KPBAaBOT KOPEjCKOT paTa, MMaJia Hal[MOHAJIHY JIOXO/IAK O]T 57 JA0J1apa, a
1989. Beh 25.000, 10k AaHac UMa 45.000.

Kap je cemunap 3aBpiieH, joMmahrHY cy HaC aHKETUPAJIH: IIITa CBAKU YUYECHUK cMaTpa Ja je (o
JIBaJieceTak MoHyl)eHuX 0/IroBOpa) IJIaBHU (paKTOp Tako OGp30T HAllpeTKa IhUX0Be 3eMJbe. HaBeseHu
Cy: CTpaHe WHBECTUIH]e, TOCeOHO aMepUYKe, TPUPOIHA OOTaTCTBA, CUCTEM U pepopMe, MEHALIMEHT,
TPY/ZI0/byOHUBOCT U pajiHe HaBuKe. U r1e: HajBehu Opoj HAac je, KacHUje CMO ca3HaJIN, HAITKCAo J1a je
pajiHa JUCITUIUINHA U TPY/I0/bYOUBOCT jelaH O] TJIaBHUX (paKTOpa.

IIpecagutu y Cpbujy obuuaje u craHaapze Koju Baxke 3a Kopejiie Texkak je mocao

Kopejie u y A3uju cMaTpajy jefHUM O/ HajBpeIHUjuX HapoAa. Hu y HHCTUTYTY Ijje CMO UMaJIu
MIETO/THEBHU CEMUHAP, HU y (pabprkama Koje CMO IOCETHIIN, HUKOTA, CEM CITY>KOEeHUX JINTa U
pagHuKa 6e30eHOCTH, HUCMO CPEJIN y XOJTHUIIMMA. Pexsin cy HaM /ia ce XO/THUITU Y YCTaHOBaMa 3UMU
He TPejy, paJiu YIITee, aJIU U 3aTO IITO HEMa MOTpebe, jep CBU Cy HA PA/IHUM MeCTUMAa. 3aIl0CTIEHH Y
IIOTOHUMAa KOje CMO OOMJIa3WJIN HUCY YOIIIITe oOpahaiu makKikby Ha Hac OCETHUOIE — OMJTH Cy
KOHIIEHTPUCAHU Ha CBOje MAaIlliHe U ajiaTe. Y ABOpUINTHMA pabprKa — HUKOTa CeEM OHUX KOju OpUHY
0 XWTHjeHH U OalraMa, Ha yJauiiaMa Takole Majio cBera. ,Mu nmpy:kaMo CBe YCJI0Be HAIITUM
pagHUIIIMa, OPUHEMO O FIbUXOBOM CTaH/AAP/Y, CTAHOBAKY, TOPOAUIIAMA, IIIKOJIOBAY JIETE, aJIH
TPasKUMO PaJIHy JIUCITUILUINHY U MOIITOBAaIbe PaHOT BpeMeHa”, TpUuJao HaM je Har JomMahuH y
TaJlallkboj GUPMU ,Samsung cornig”. Ha ceMuHapy cMo ca3HasI /ia Cy 10 HEKUM CTaTUCTHKaMa
Kopejiu y To BpeMe pajiiiu 40 OZICTO BHIIIE 01 AMepHKaHaIa, a 25 0/ICTO BHUIIE 0/ JamaHara.

EBo caga Kopejana ko1 Hac, y ApyroM amOujeHTy. Y 3eMJbH KOja je HEKOJIMKO JIelleHHja mMaJjia
PaJIHUYKO CaMOYIIpPaBJbakhe U I7ie Cy PAJHUIIHA, NaKO HUCY OUJIM BJIACHUIU, OJIIYIYUBAJIA O MHOTUM
BOKHHUM ITUTAbUMA, a JUPEKTOPHU U MEHAIlepH MOPAaJIH Jia TyTajy U OJJTyKe KOje UM Cce HUCY
monazase. To camoypaBbaibe ce HaZ[OBE3UBAJIO U HA MHOTE PaTOBe Bol)eHe Ha OBUM TEPEHHMMA, Ha
HeKaJlallliba poboBama BEJIMKUM UMIIEpHjaMa, Ha crenuduaHe ooudaje. Halrn 4oBek je HAaBUKao Ha
JPyTaduju MPUCTYII Pay, KOJH Ce PAa3JIMKyje O/l KOPEjCKOT U MHOTHX JAPYTUX Hapo/ia Ha TaJIeKOM
a31jCKOM KOHTUHEHTY. V1 He caMo O] IbUX.

Harr voBek BoJiu ¥ CBEUaHOCTH, BOJIH Jia CJIaBU jyOusieje v poljeH1aHe, 1a uie Ha cBaji0e, Jja MOIITyje
Ipa3HUKe. A KPCHO UMe U CJIaBe Cy CBeTHHba. Hapo cMo IpyK4YHjuX HaBUKA U 001UUaja 0/l KOPEjCKUX.
Hecnopasymu 360r Kojux ce cafay ,Jypama” y CpOuju jype MeHallepH, C jeJiHe, U HEKH PaJHUIN 1
IbUXOBE CHH/IUKAJTHE BOL)e, ¢ IpyTe cTpaHe, CBaKaKo IPOU3JIa3e U3 Hell03HaBalba Halller
MeHTanuTeTa. Tpebaso je Aa ce Kopejuu Bullle ymo3Hajy ¢ HallIoM TPagUIIjOM U Jia CBOj IIPUCTYII
MaJIo IpUjIaro/ie HalleM TJIy ¥ BeTpOBUMA Koju oBJie AyBajy. Ilpecagutu y Cpoujy obudaje u
cTaHapze Koju Baxke 3a Kopejiie Texax je mocao, jep cy Cpou 1o MeHTaIMTETy OTIIOPHU HAa TaKBE
nokymiaje. /la cy Kopejiiu Masio BUIlle IPOYYUHJIH, IIPE HETO IITO CYy KPEHYJIU Y IPOU3BO/IHY U Pajl,
HaIll MEHTAJIUTET U 00MUaje, CBaKaKo OU ce HAIIIa HeKa pelerha Koja 6u 3a10BobIIa 00€e CTpaHe.
[pemika je 'y ToMe IITO ¢ Hallle cTpaHe (071 Ip:KaBe WJIU JIOKAJTHUX BJIACTH) HUje O1Io oAroBapajyhe
eZlyKaIyje y Be3u ca 00MJuajuMa U CTaHJapAnuMa pajia v ocJI0Bamka y JaJIEK0j 3€eMJbU U3 KOje CY
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JTOIILTH J1a MHBECTHPAjy KOJ Hac. Y CBOM MHTeEpeCy, padyMe ce, aJli KOPHCHOM U 3a Hac. Heka 3y1aTHa
cpe/iHa OU ce HallIa M Hecliopa3dyMa KaKBUX cajla ©Ma He Ou 6110 Wik 61 UX OMJI0 3HATHO Mambe.
Hamw jbyu, Ha yujy BpeAHONY U CIOCOOHOCT ce PETKO KaJle Y 3aaJHOEBPOTICKUM 3eMJbaMa WU Y
Awmepunu, 1 oBJle O ce TOKa3aIu Kako Tpeba, na ,Jypa“ yjaypme He 61 HU OWIIO.

*[Tybauyucma u Krudice8HUK

IDDannaass

Ouekyjy JoropopeHu cacraHak ca Byunmhem
[Tumre: 3. PajopanoBuh. KparyjeBary

* CuHAMKaTu Bepyjy Aa he mo6uTn Buie nadopmManuja o pasroBopy npeMmujepay
TOPUHCKOj eHTpau @ujara * Y KparyjeBiy HajaB/b€HO OTBapame HOBe (padpuke Koja
Oou TpebGaJIo Ja arcopoyje BULIKOBE M3 MPOU3BOAKe PHUjaTa M HHeroBUX KoomepaHaTa
Haxkon jeqHoHenespHE T1ay3e, v kKoMmmanuju @ujat Kpajeaep ayromobmim Cpouja (PIIA Cpouja)
IIPOM3BO/IHa CBe TpU Bepauje mozena ,,Oujat 500JI* mOHOBO je MOKpeHyTa.
[TpousBoaHU TpoIieC yOOUUAjeHO je OpraHU30BaH y TPU PajJiHE CMEHE, C TUME IIITO Ce He OueKyje /1a he
ca IMPOUW3BOJHUX JIMHHUjA JIa CHIa3u A0 cafa craHzgapaaux 600 mo 650 Bo3wia JHEBHO, Beh HEIITO
Mame. Kostmko mambe, cazHahe ce HapeTHUX JlaHa.
Y ®IIA Cpbuja y TOKy je, 27. jyHa 3am04eTO MpHjaB/bHUBamke PAJHUKA 3a JIOOPOBOJHPHU O/jIa3aK U3
dabpuxe, koje he, kao mTo je Beh u HajaB/beHO, TpajaTu 710 TETKA, 8. jysia. Y ¢GabpUUKOM CHHIUKATY
TBpJIe /la ce JIOCTa 3aIOCJIEHUX U Jla/be WHTepecyje 3a MOHyheHU COIUjaJIHU MPOTPaM KOjUM CY,
3aBHCHO O Ay>KHUHE PaJHOT cTa)ka, npezuhene ornpemuune oz 4.800 mo 12.000 eBpa, anu ja He
3HAjy KOJIMKO ce PaJHUKa JI0 €aJla U3jaCHUJIO JIa IOOPOBOJBHO ofie u3 ¢abpuke. Te mogaTke, HaBOJIE y
CHH/IVKATY, UMa MeHalIMEHT KOMIIaHUje, Koju he, HajpepoBaTHHje, TUM IIOBOJIOM Jia CE OIJIACH KpajeM
ceIMUILE.
IIpema panmjum mHpopmanujama, u3z ®ILIA Cpbuja 6u, KpajeM aBrycra, mapajejiHO ca YKUJIambeM
jemHe o TpU IIPOM3BOJIHE CMeHe Tpebasio Aa ojie, JOOPOBOJHHO, WJIM IO CIIMCKOBHMA Kao
TexHoJIOKK Bumak, 900 ox ykymHo 3.200 3amocieHUX, JIOK OM y KOOIepaHTCKUM dupmama
(Mamweru mapenu, Cunurt, [loHcon kontposn u IIMII) pagHa mMecra Tpebajio Ja HAIyCTH BUIIIE
CTOTHHA PaJ[HUKA.
- OuekyjemMo J1a ce, IpeMa MIPOULIOHeAe/FHOM JioroBopy y Baagu Cpbuje, cyTpa miu mpekocyTpa,
IIOHOBO cacTaHeMo ca Asekcanapom Byuwhewm. IIpemujep 6u menanpmenty ®IA Cpbuja u Hama u3
CHH/WKAaTa, HAaKOH IIPOIILIOHE/IeJPHOT pa3roBopa ca “apyrum dyopekom” I'pymanuje ®ujat Kpajcep,
Andpenom AnraBuiom, Tpebasio a IpeHece HEIITO BUIIE ieTasba O/ OHOTa IIITO je, HAKOH IToBpaTaka
u3 TopuHna, caommTno jjoMahoj jaBHOCTH - peKao je HallleM JIUCTY MpeIceHUK cuHankaTta y OIA
Cpbwuja 3opan MapKOBHh
[Toxcerumo nma je Byuwh, HemocpemHo mocsie moBpartka us Topuna, o6aBecTro nomahy jaBHOCT a je
oynyhHoCT (I)HJaTa y Cpbuju 3arapaHTOBaHa, Te Ja he ta xommanuja y KparyjeBily ga ocrase jor
.»MHOTO ronuHa"“. IlotBpano je na he jemna nmpousBogHA cMeHa Aa Oy/ie YKUHYTa U HajaBHO JAa he
M3HOBA Jia pasroBapa ca Baagumupom IlyrmHoM um /IMutpujeMm MenBezieBUM o0 U3BO3y ,dujaTta” y
Pycujy. O6ehao je u na he ayro-mmyt ox Kparyjesua 0 Kopumopa 10, 1m1To je yroBopHa obaBesa Jip:KaBe
npema ®ujary, na Oye 3apiien g0 2018.
Byuwuh je, meljyrum, ucrakao ga ,,3Ha HEIITO BUIIIE" KaJT je ped 0 KparyjeBaukoMm ®PujaTy, ayiu 1a HeMa
oBJianhema Ja o ToMe ropopu. Y cunaukaty ®IIA Cpbuja ayromobmia ouekyjy Aa he Ha cacTaHKy Jia
qyjy IIITa je TO ,,HEeIlITO BUIIe" IIITO HUje MOTJIO J]a Ce CAOMIITH HajIIupoj jaBHocTH. HapaBHO, HajBUIIIE
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HX HHTepecyje Kajia he kparyjeBauka pabpuka ga 7o0uje HOBH MOJIesI ayToMOoOmsIa, Kao | Jia JId he y
KparyjeBity ckopuje /1a MoyHe ca paJioM HOBa (prpmMa 3a IPOU3BOHY ayTO-7[€JI0BA KOja Ou, KAKO UM
je Byunh Mmunysie ceqmulie HajaB/puBao, Tpebasio sa yrnocau usmel)y 1.000 u 1.500 pagHuka, OZHOCHO
OHOJIMKO KOJIMKO he UX, IocIe aBTyCTOBCKOT ,,peparocra”, ocraTu 6e3 mocja y IoroHIuMa OB/AIITEr
®ujaTa 1 HETOBUX KOOIIEpaHAaTa.

Pedopma jaBHOT cekTOopa M Ap:kaBHUX npeayseha riiaBHa rema
[Mumre: /lejan JoBoBuh, HayYHU caBeTHUK - pesloBHY wiadH H/IEC

* Py¢d: CBaku pa3roBop o IiaraMa y jaBHOM CEKTOPY U IEH3HjaMa Mopa Jia KPpeHe O
BeoMa Tenrke agemorpacgceke curyanuje * 1za moxpaira MM® Cpouju kpujy ce u
030M/bHU 3aXTE€BHU 3a Pe30BHUMA, KOju ce oa Biiasie ouekyjy y jaBHUM npeaysehuma u
peaoBHMAa 3aIOCIEHUX Y APKaBHOj yIIPaBH

Mucuja MM® xojy je mpeaBoano [lejmc Pyd 6opaBuia je y Beorpasmy oz 9. 0 21. jyHa OBe TOAUHE,
pajiv 3aBpIIleTKAa YeTBPTOT pa3MaTpama pe3yJiTaTa y ClIpOBO)emy aKTyeTHOT CTaH -0y apaHKMaHa U3
IIPEIOCTPOXKHOCTH, JIU U Y BE3U Ca HAPETHUM, ITIETUM TPOMECEYHUM pa3MaTPaEM.

TokoM 1oceTe MUCHje pa3MaTpaHa cy HajHOBHja MaKPOEKOHOMCKA U (PUCKAITHA KPeTamba,
peaynmzanuja obaBesa npeiBU)eHUX MPOrpaMoM 3a MpBO TpoMecedje 2016, Kao 1 Mepe EKOHOMCKe
TIOJTUTUKE 32 HapeHU nepuoyl. [loceOHa makmha mocseheHa je CripoBoljemwy CTPYKTYPHUX pedopmu,
Koje Tpeba /1a 00e30e/1e KOHKYPEHTHOCT IPUBPEIE, PACT U 3alI0CIEHOCT.

KibyuHa mutama MpUINKOM OBe IToceTe OrIa cy ope MaKpOEKOHOMCKE U (PHCKaTHE CUTYaIlHja,
pedopma jaBHOT cekTopa, pedopMa jaBHHUX Ipery3eha v OHUX Y pecTpyKTypupamy. HajpakHuje cy
panmoHaIM3aIja 3aIoCIEHNX Y jABHOM CEKTOPY, PECTPYKTYyPHCalhe BEJTUKUX JIPKaBHUX IIpey3eha
kao 1rro cy EIIC, Cpbujarac u YKene3Hulle 1 3aBpIlleTak mporieca mpuBaTu3anyje Hajpehmux
npeayseha y BracaumTBy ap:kaee, Mel)y kojuma cy u PTB Bop, PecaBuna, IleTpoxemuja, ut.

[Tocste 3aBpIieTka mperoBopa Ousa je 3ajeTHUIKY KOHDepeHIUjy 3a HoBuHape. Cpouja je mobrmia
IIOXBaJIe 3a CTare jaBHUX (PUHAHCH]ja, aJTU je MopaJia Jja oOpasJsiake 3allTO KACHU OTITYIITAaHkhe BUIIKA
3aIl0CJIEHUX Y JAaBHOM CEKTOPY U CIIPOBOl)erhe peopraHu3aliije BeJINKUX jaBHUX Ipey3eha.

Cpbwuja je ca MM ®-om 3axspyunsia y pedpyapy 2015. Tporouinmy cTaHA-0y apaHXKMaH U3
IIPeZIOCTPOXKHOCTU BpeZiaH 1,2 MUnjap/e eBpa, ajiu ce Bjaajia BUIlle IIyTa N3jacHUIA /1A je FbeHO
omnpezie/beme Jla He TIOBJIavH Taj HoBall. Jlo cajzia cy Tpu peBU3Uje apaH:KMaHa 3aK/byUueHe C
ITO3UTUBHOM OII€HOM, a YeTBPTA, KOja je 3aroyeTa your BaHPeTHUX MapjlaMeHTapHUX U300pa, oI
HUje 3ak/bydyeHa. 13 MM® cy tasa objacHWIN a je To yoOrJajeHa Impakca Ipe u300pe, /1a Ta
WHCTHUTYIIFja OTBOPH, /T He 3aKJbYyUH PEBU3H]Y, 00jaCHUBIIH TO THME IIITO BJIaJa Y TEXHHYKOM
MaH/IaTy HeEMa OBJIalIherba /1a MpUMEbYje IOTOBOPEHE Mepe.

ToxkoM NpeTxoIHUX pas3roBopa, nojcehajy uz Hapoaue 6anke Cpouje, n3HETe Cy OIleHE /1A je
nHanuja HUucKa u crabmiHa, puckanuu aedurur ox 3,7 oxacto B/IIT y 2015. je Ha HajHUKEM HHUBOY
ox 2008, a ma nmporpam pedopMu (pUHAHCHJCKOT CEKTOPA JI00PO HaMpeyje.

[lTed mucuje MM® 3a Cpbwujy Ilejmc Py uzjaBuo je Ha mOUeTKy HajHOBUjUX IIPETOBOPA /ia IToBehame
IUIaTa ¥ TeH37ja y 0BOj TOIMHU He I0JIa3U y 003Up, 300T Kallllhekha parioHaIn3aIje jaBHOT
CEKTOpA, a Kako je pekao, MM® He Buiu nmpoctop 3a noBehame Hu y 2017. Pyd je pekao sa cBaku
pPasroBOp O IJIaTama y jaBHOM CEKTOPY U IleH3ujaMa Mopa /ia KpeHe O] BeoMa Telllke ieMorpadcke
cutyarnyje. "JaBHU CEKTOP 3aIlOI/baBa BUIIIE JbY/IH HETO IPUBATHH, a 32 HCTH 10cao uciuiahyje Behe
3apajie. ¥3 TO, Ha CBaKOT PaJHUKA KOjU yIIahyje JOMPUHOCE Y IEH3UjCKH, CUCTEM JI0JIa3U
IeH3UOHEP. 3aTO ce MPBOOUTHH IIPOrpPaM OCJIakhbao HE caMO Ha 3HaUajHA CMamberha Opoja 3aIiocIeHuX
y jaBHOM CeKTOpY, Beh U Ha MOTIIYHO 3aMp3aBabe IUIaTa U MeH31ja TOKOM TpU rofiuHe", 06jacHHO je
med mucuje MMO.



IToBehame 11aTa y jaBHOM CEKTOPY U IeH3HWja he MopaTH Jia cadyeka IecTy peBHU3ujy TeKyher
apamxMmana Cpouje ca MM®, niocite koje he ce 3HaTu KakBa he OUTH To/IMHA y IEJTUHU.

Ynutad /1a KoMmeHTapHuiile oljeHy OuckaaHor caBerta Jia je 75.000 /byau Koje 61 Tpebaso OTIYCTUTH
npesuiie, Pyd oarosapa sja Bazia join Huje y O3UITU)U Jia A U3BECHOIITNY KaXKe KOJIMKH OU Tpebaso
71a 6yzie koHauaH O6poj oToyirTeHuX. "MUHNCTAPCTBO JIp>KaBHE yIIPaBe U JIOKAJIHE CaMOYIIPaBe,
Csercka OaHKa U IpyTH, 00aB/bajy BaykHe IIPUIIPEMHE aKTUBHOCTH, Ik he HOBA BJIajia, YK/bydyjyhu
KJbyYHA MUHHCTAPCTBA Y CMUCJIY IIOTPOIIIEHE - KAO IIITO CY 3/[pPaBCTBO M 00pa30oBambe - MOPATH /1a TO
IIPETOYH Y jacHe IUIaHOBe 3a 00JIaCTH y KOjUMa MOJKe /Ia Ce CMalbu OPOj 3aII0CIeHUX, Kao 1 00J1acTH y
KojuMa je moTpebHO Bullle 3anociaeHux. Of cMamema YKynHOT Opoja, o0jalimbaBa, joIIl je BaXKHUJU
IIPOIIEC ITPepacIoiesie pecypea ga 6u ce 06e30eamIo 1eI0TBOPHU]€E MPYKakhe JaBHUX YCIyTa Y
OymyhHOCTH, a 3aTO Ce ¥ TOBOPH, UCTAKao je, 0 "parMoOHaIU3aIUjH'" YMECTO CaMO O OTIIyIITakhuMa.
Ha nurame na 1u he MM®, 1moBo1oM 3aBpIIIETKA YeTBPTE PeBU3Hje TeKyher apaHkMaHa ca Cpoujom,
WHCHUCTHPATH Ha noBehamy 1ieHe cTpyje, Pyd je mojiceTro na je npeaBul)eHO MOCTENIEHO MTOCKYIIJbEHhE
eJIeKTPUUHE eHeprije TOKOM HEKOJIUKO TOAMHA, Ka0 je/IaH O/1 eJieMeHaTa pecTpyKTypUupama
Enextponpuspene Cpbuje.

OH je ucrakao za je Oyniercku iepurut Cpobuje y 2015. 6110 3HaTHO 60JbU HETO IITO je OUI0
1pojekToBaHo U 1a ce MM® Haza na he uy 2016. 6utu Hyoku of npenBuhesor. "HeperaBame
BUIIIETOUIIHFUX CTPYKTYPHUX CJIa00CTH y CPIICKO] EKOHOMUJU 3HAUKJIO OU CIIOPHjU PACT, BUIILY
HEe3aroCJIeHOCT U yCIIopaBakbe IMpUbIIKaBamba 3a1a/ITHOEBPOIICKUM KUBOTHUM cTaHiapanMa. To 6u
Ha Kpajy YrPO3UJIO0 JocaJallmhe (GUCKATHO TO00JbIIIakhe U BEPOBATHO YCIOPUJIIO MPOIIEC IPUCTYIIAkha
EY", pekao je Pyd.

MM® ce carstacuo ia ce noaurte nporena pacra B/IIT y Cpouju 3a 2016. ca 1,8 Ha 2,5 oxcro. To he
moMOohH J1a ce yKJIanamo y Mepe (prCcKaTHOT Ipuiarof)aBama, /1a OCTAaHEMO Ha IyTy OAP?KUBOT pacra y
HapeJIHUM roJMHaMa.

Y TeXHUYKOM CMUCITy ITocMaTpaHo, 6opa aupekropa MM® He Moxke 7ja 0/100pU PEBU3H]Y TEXHUUKO]
Biasiu. To y HalleM cirydajy 3Ha4u /ia je MUCHja, 00aBMIa TEXHIUYKH J1e0 MOcJIa, aiu fa he 710
3aKJbyuera OBUX PEBU3Hja BjIazia MopatH Jia ce hopmupa. /o 3acempama bopa Hala Biazia he
MOpATH J1a UCIIYHU U HEKe KOHKpeTHe ycaoBe. Heku o1 yesroBa 6rhe Be3aHu 3a paliioHTHU3AIH]Y,
OJTHOCHO 3a OTIIyIIITamke y jaABHOM ceKTopy. /o 3acemara 6opa mupekropa MM®, Hama Biiaza he
MOpaTH Jia JOKaKe 71a je Opoj Jbyu y jaBHOM ceKTopy Mamu 3a 14.500.

Ha xpajy mmocere, mucuja MM® je nzaaja caomITemhe 3a IITAMILY, T7e Cy U3payKeH! CTABOBU THMa
MM® u He MOpajy Jia Ipe/icTaBsbajy oApa3 craBoBa M3spiHor ogoopa MM® (ogHocHO 6opaa
nupekTopa). Mza moxpara MM® CpbOuju Kpujy ce 1 030HM/bHU 3aXTEBU 3a PE30BHUMa, KOju ce of1 Biasie
OUYeKyjy y jaBHUM Iipezry3ehmuMa u peJioBIMa 3alI0C/IeHUX y APKAaBHO]j yIipaBu. To cy Omie KibydHe
TauKe CIOopema TOKOM 3BaHUUHUX pa3roBopa Biage u MMO®. [1pBe 3BaHNYHE H3jaBe ca 00e cTpaHe
Owie cy myHe XBaJie ¥ onTUMu3Ma, i y Biagu Cpbuje mo6po 3Hajy n1a he MM® 6utu ymiopaH y
CBOJUM 3aXTEBUMA, IIPe CBera y MOTJIey OTIIYIITaha M CMAbEHha TPOIIIKOBA Y jaABHUM Ipery3ehuma.
ITompeoHa je odayunuja pedpopma oprucasHux npedyseha

Mucuja MM® Boamia je KOHCTPYKTUBHE PA3roBOpe ca TEXHUYKOM BJIZIOM M MOCTUTJIA CIIOPa3yM Ha
HUBOY THIMa ca BJIaCTMa O OJIUTUKAaMa OTPpeOHUM /1a OU ce OKOHUAJIe UeTBPTA U IleTa peBU3Hja
CBA. CnnopasyM mojjieke IMOTBP/AH O] CTpaHe HOBE BJIaJie, 3aBPIIETKY AKTHBHOCTH KOje ce TUUy
KJBYUHHX CTPYKTYPHUX, PUCKATHUX U (PUHAHCHjCKUX Mepa, Kao B 07j00pemy O/ CTpaHe PYKOBO/ICTBA
u M3BpurHor ogoopa MM®. Pazmarpambe o7 ctpane M3BpirHOT 0/160pa je OKBUPHO 3aKa3aHO 3a KPaj
aBrycra. OkoHuamweM peBusHja he mogataux 117 munnona C/IP (oko 147 MmuinoHa eBpa) OUTH
CTaBJbeHO Ha pacnoJsiarame Cpouju y okBupy CBA, unMme he ykymaH pacmosioKuBy U3HOC JocTHhH
608 muiuona CIIP (762 muinoHa eBpa). Biractu CpOuje cy HajaBuiIe 1a He HaMepaBajy Ja IToBjIave
CpeJZicTBa pPacIoJyI0KHUBa Y OKBUPY apaHKMaHa.

Jlobpu pesystaTu ekoHOMCKOT mporpama Cpbuje ce HacTaBsbajy. EKOHOMCKY pacT jada, moJip:KaH
3HAYajHUM WHBECTUIjaMa U ImoBehameM HeTo u3Bo3a. MIH(JIalHja je ocTasa Ha HUCKOM U
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CTaOMJTHOM HUBOY, Ma/ia HCIO/ IHJba, 300T YBO3HUX II€HA U I[eHa ITpeXxpamMOeHX IIPOU3B0/Ia Koje Cy
OmJte HIKe 071 oueKuBaHUX. ExcrepHU nedunuT OmaaHca TeKyhux TpaHcakIfja onaja 3axBajbyjyhu
3HAYajHUM U3BO3HHUM pesysaratuma. Cazma ouekyjemo aa he y 2016. rogunu peanaun pact B/II1
U3HOCUTH 2,5 porieHara, a nadsanuja 1,3 nporeHra.

Cpricke BjIaCTU HacTaBsbajy Jja MIOCTHKY BarkaH HAIpeJlak y GucKaIHOj KoOHcomuaanuju. lobpu
duckanmum pesysratu us 2015. roguHe HacTaBsbajy ce 1y 2016. TOIMHYU ¥ CBU KBAHTUTATHBHU
[IWBhEBH U3BPIIIEHa Y OKBUPY IIPorpaMa 3a Kpaj MapTa cy peali30BaHH, a BehnHa y 3Ha4ajHO] MepH U
npebaueHa. [Tox ycsioBoM f1a ce 710 Kpaja ro/iiHe HacTaBU 0oJba HAIIaTa IPUX0/IA U PAIIOHATIHO
U3BpIIIee OyIIeTCKUX pacxoza, y 2016. rogunu 1eduIiuT OMIITer HUBOA Jip:KaBe Ou Tpebasio fa
omajHe Ha oko 2,5 mporteHaTta B/II1, y mopeljemwy ca npBoOUTHHUM HusbeM o 4 miporieHTa B/II1, unme
Ou Omsta 3a0ese’keHa jOlII jeJiHa To/iHa (GUCKATHUX pe3yJITaTa KOju Cy 3Ha4YajHO 00JbU Of
IIPOjeKTOBAaHUX.

MehyTtuMm, u 1ajbe ocToje BaKHU N3a30BU Koje Tpeba mpeBa3uhu /1a OU ce MMOCTHUIJIO TPAajHO
noboJplame puckaaHe cutyaruje u ga 6u Cpouja Oesiekuiia BUIIIU PacT Y CPeAHOPOIHOM MIEPUOLY.
Y duckanHoj 0b6sacTH, MOTPEOHU Cy Jajbi HATIOPHU Jia O BUCOK jaBHU AyT CpOuje moueo aa 6enexu
cTabuIaH U OAPKUB T4]T, Y3 CTBApame MIPOCTOPA 32 HEOMIXO/THE jaBHE UHBECTHIH]je U 00e30eheme
pe3epBU 3a MOTeHIHjasTHe pUCcKaTHe pu3nuke. OIyka 0 palloOHAIN3alMjU jABHOT CEKTOpA U3
nenem6pa 2015. roauHe je peayii3oBaHa y CKJIaJy ca IJIAHOM M BJIaJia je ompeies/beHa J1a HACTaBU ca
pedopMoM AprKaBHE yIIpaBe Ha OCHOBY AYOMHCKUX (DYHKITMOHAHUX aHAIN3A KOje ce CIIPOBOJIE Y
capanmu ca CBerckoM 6ankoM. Ta pedpopma he ynanpenutu eprkacHOCT jaBHOT CEKTOpA U
HCTOBPEMEHO JIONPUHETH NMOTPeOHOM CHIDKeBY Aedunuta. HeomnxoaHo je jauame OKBUPA 32 JaBHE
WHBECTHUIIM]e, VKJbYUyjyhH NaXK/bUBY aHAJIN3Y UCIIJIATHBOCTU CBUX ITPOjeKaTa ¥ HHTErpaIujy ca
HAIlMOHAJTHUM Pa3BOjHHUM IPUOPUTETHMA J1a Ou ce 00e30ea110 epruKkacHO KOpHUIITNemne jaBHUX
pecypca 1 00y371aJii C TUM IMOBe3aHU (QUCKATHU PUBUIIN.

IToTpebHa je o/utyuHuja pedopMa JIp;kaBHUX Npeay3eha, ykbydyjyhu BeJIMKa jaBHA U py/lapcKa
npexayseha. TokoMm Jry»ker HU3a TOAMHA, IPOIIYCT /1a ce HeeUKACHA M HEOAPIKUBA JIP?KABHA
nipexy3eha pecTpyKTypupajy Ipe/iCTaB/bao je BEJUKY IIPENpeKy pacTy y KojeM Ou IJIaBHY YJI0Ty UTPao
IIPUBATHU CEKTOP U JIOBOJIHO je JIO YeCTOT Ipey3uMama 00aBe3a JIp;KaBHUX IIpey3eha y jaBHU JIyT.
OcTBapeH je BasKaH HAIIPE/IaK Y CTBaparmhy PAaBHOIIPABHUX YCJIOBA 32 IMOCIOBALE JIPIKAaBHUX U
PUBATHUX Ipey3eha U pelaBamy MUTakha HEKUX O] CTPATEKN BaXKHUX JIPXKABHUX Ipejy3eha koja
cy ooyxBahena mporpamom. Mehytum, peanuzanyja 3Ha4ajHUjUX MO3UTUBHUX edeKaTa 3axXTeBa
OJUTyYHHUj€ PECTPYKTypHUpPabe BEJIUKUX ApKaBHUX mipeay3eha, yrsbyuayjyhu EIIC, PTB Bop u
PecaBuiry. JenuHu of[p>KUB HAUMH /la Ce 3aIlITUTE PaJiHA MecTa y AP KaBHUM ITpeay3ehmnma, a fa ce
IIPUTOM He Ioceke YBEK M3HOBA 3a CPe/ICTBIMa IIOPECKUX 0OBE3HUKA Jla Ou ce mipeay3eha cracaBania,
jecre (bUXOBO PECTPYKTYpPHUpPame /1a Ou ce 00e30ea1Ia lbUX0Ba OZIPKUBOCT HA KOMEPITHUjaTHUM
OCHOBaMa.

Mucuja MM® nojsp:kaBa omnpe3aH craB HBC y pesakcuparwy MoHeTapHe nosutuke. I[Ipoctop 3a amba
CHIIKaBamba KaMaTHHX CTOIA he 3aBUCUTH O] KpeTarhba MHPIATOPHUX OUEKHBamba, JaJbel pa3Boja
CUTYyaIlyje y IoTJIe/ly HEM3BECHOCTH Ha Mel)yHapOoJHUM (GUHAHCHjCKUM TPKHUIITUMA U 1aJber
yHanpelhema prckaaHe MO3HUIIHjeE.

Pedopma ¢puHaHCHjCKOT ceKTOpa 100p0o HaIpe/yje U JoIpruHehe JKUBJ/b0j EKOHOMCKOj aKTHBHOCTH
myTeM yHanpeheHe pUHAHCH]CKe CTAOMIHOCTH U UHTepMearjanuje. [IponuioroauIme Crierjaine
JIUjarHOCTUYKE CTYHje KBAJIUTETA aKTUBe OaHaKa MOTBP/IHIIe cy J0Op0o GUHAHCH]CKO CTaHhe CBUX
CHCTEeMCKHU BaKHUX OaHaka M OaHKe IIPUMeEIbY]y IIPenopykKe /1a Ou ce mo3abaBuiie OUTHUJUM
ciabocTMa Koje cy cryauje unentudukonase. [1nan pedbopmu y puHaHCHjCKOM ceKTopy 3a 2016.
roJinHy oKycHUpaH je Ha AiBe 00JIaCTU: Ka0 MPBO, HA pedopMy ApKaBHUX GUHAHCH]CKUX HHCTUTYIH]ja
Y, Ka0 APYTo, Ha IyHy UMILJIEMEHTAI]y CTpaTeruje 3a pellaBame Mpo0geMaTHYHUX KPeUTa - IIITO
Beh IonpUHOCH CMamemhy BUCOKOT HUBOA ITPOOJIeMaTUYHE aKTHUBE Y KPEAUTHUM NOpTdebruMa
OaHaka.
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PaIIHI/I‘IKa CO/IMJAPHOCT M1 CMHAUKAJIHUA IJIypaJInu3aM
[Tume: Cpehko Muxaunosuh, capagHuk lleHTpa 3a pa3Boj CUHAUKATIU3MA

OBo je, moueB o7 26. maja 2014. roiHe, Ha OBOM MecTy Y busHuc nomaTky jrucra JlaHac, CTOTH TEKCT
0 Pa3HUM PAJHUYKUM U CHHAUKAJIHUM UTAKBUMA.

Iecet ayTtopa, capaguuka [leHTpa 3a pa3Boj CHHANKAIN3Ma U CHHIUKATHUX aKTUBHUCTa 00jaBUIIO je
oBzie yKymHO oko 300 crpana tekcra (6;1m3y 600.000 kapakrepa). [Trcaau cMo 0 pa3TuIUTHM
TeMaMa, O] MUTamka PEBUTAIU3AIHje CHHUKATA /IO CEPHje TEKCTOBA O MpPeKapu3aIyju paja u
PaJIHUYKOT KUBOTa. Masio je 6110 jaBHUX peakIyja Ha Hallle IFCakbe, HEIlITO BUIIIE IPUBATHUX, KAKO
O/l HaIllUX II03HAHUKA, TAKO U OJf HEI0o3HAaTUX ynTanana /lanaca. - Hucmo ce ymopuiu nocse cToTor
TEKCTa, aJTi heMO HallpaBUTH JIBOMECEUHY I1ay3y U O]I jeCEeHU HacTaBUTH 3amnoueto. [IpBa cepuja
TEKCTOBA KOja ZI0JIa3H Ha jeceH o/iHocuhe ce Ha TeMy "MoryhHOCT palHUUYKe COTUAAPHOCTH Y
YCJIOBUMA CUHMKAJIHOT IUTypain3ma'.

Jla i1 y Hac oCTOju paIHUUYKa COJTHMAAPHOCT? AKO IIOCTOjH, 3aIlITO OH/IAa HEMA COJTUAAPHOCTH u3Mel)y
CUHJIMKAJTHUX Opra"Husanyja? Ako Mel)y paJHuIuMa HeMa COJINIaPHOCTH, /1a JIU j& MOXKEMO
ouekuBaTH Mel)y cuHauKaTuMa? J{a Jii CMHAWKATH HEITO PaJie Ha IMNPeEY WIN TeK Oyhemy
pajlHUYKe couapHocTu? Jla iu Hemrro paje Ha MelyycoOHOj conmumapHocTu? /la jiu ¢y yomrrmre
peaysiHO Moryhe pajlHUIUYKe OpraHusaiyje - 6e3 CoIUIapHOCTH? AKO HeMa COJIUIaPHOCTH, IIITa OHJIA
JIOMHUHHPA Y MehyCUHANKATHIM OJTHOCMA: PaBHOAYIITHOCT WM cBalje 1 cykoOu?

Jla He IOCTOjU, MOK/1a, HEKA HECOJIMIAPHOCT, HEKA HejeTHAKOCT U HeKa INCKPUMHUHAIja u3Mely
cunankara? Ty je u muTame 0 MOryhoj IMCKpUMUHAIIUjU CUHAUKATA [IPeEMa PaIHUIINMAa, UaKO TO
IIUTale MOXKe Jja usrieza cyayno. Ho, 3aucra, 1a i CHHAUKATH BpIlle AUCKPUMUHAIU]Y IIpeMa
pasHUINMAa? AKO CUHIUKATH PaJIHUKE BUJIE CAaMO y OHUMA KOjU Cy 3aM0CJIeHN Y CTAJIHOM PaJHOM
OJTHOCY, a He ¥ OHE KOjU pajie Ha o/ipe)eHo BpeMe TN IIOBPEMEHO U IPUBPEMEHO, a He ¥ OHE KOjU Cy
He3aroCJIeHH, a He ¥ OHE KOjU Cy IEH3UOHMCAHU; T1a IIITa je TO OH/Ia aKO He JUCKPUMUHAIH]ja
pazHukal

Jla 1u 3aKoH 0 pafy moAp:kaBa AuckpuMuHanujy pagauka? EBo, ACHC TBpau /1a 3aK0H Ha OCHOBHOM
HUBOY CUHIUKAJTHOT OPTaHU30Bamka Mo/Ip;KaBa AUCKPUMHUHAIIH]Y JIUAePa CUHAUKATA KOJU HUCY
perpe3eHTaTUBHH a I10 o/ipeibaMa TOT UCTOT 3aKOHA O PajIy.

Jla T cy CUHUKATH KOjU Cy U3BEJIEHU /10 PEITyOJIMIKOT HUBOA 3aMCTa TOJIMKO Pa3JIMIUTH 1A TO
OIIpaB/IaBa IIOCTOjarbe IIeCT CHHANKAITHUX IIeHTPpaia U He 3HaM KOJIMKO, "KyhHux" cuHaukaTta? Y
yeMy cy pasniuke? Jla iy ¢y CHHAUKIHU JIUJIEPU Y CTamky /la HaBely 6apeM JiBe-Tpu OUTHU]e pa3yinKe
n3Mel)y BbUXOBOT U IPYTHX CHHIMKAaTa? AKO HHUCY, YUMe 00jalllbaBajy CBOjy OPraHU3aIlHjCKy
"mocebHOCT"? Jla s je MCTHHA /ia ce Pa3JIMKe TPake IO CBaKy IeHy?

YumeHHIa je 1a CHHAUKATHE [EHTPaJIe HUCY jeTHAaKe 10 MHOTO YeMy, aJIH JIa JIH je TO PasJior 3a
0JICyCTBO JIOTOBOPa O MUHUMAaTHOM aKIIHOHOM jeZIMHCTBY OKO HajBAXKHUJUX PAIHUUKUX MUTama? Ha
IIpUMep, /1a JIU je pasjinKa y CHHAUKAIHOM "6oraTcTBy" - WiaHapuHa, UMOBHHA - JOBOJbAH PA3JIOT 32
nmocebHO opranu3oBame? Jla jiu cy moMeHyTe pas3jiuKe U pasjinKe y BUCHHU HOBIIA 32 U3HAJMJ/bUBakha
IIPOCTOPA 3a PaJ CHHANKATHUX IIEHTPAJIA, jeTHA OJT PETKUX pasJinka u3Mely cuaaukara?

Temko je OCIIOpUTH TBPAIGY Ja CBAKU CUHINKAJIHU aKTUBUCTA MOYKe HAaBECTH JIaJIeKO BUIIlE ITo1aTaKa
0 TOMe KaKO Cy CBU CUH/IMKATH UCTH, a MHOTO Mame O TOMe KOJIMKO Cy OHU pa3inuuTi. I1a, npe
CBETa, 3ap CUH/IUKATHU HUCY UCTH II0 HeMOhwu /1a ce n360pe 3a paBHOIIPABHY MO3UITH]y €A OCTATUM
COLIjAJTHUM aKTepuMa (T3B. COI[UjaJTHU MaPTHEPH) V T3B. COLIMJATHOM AUjayiory? 3ap HUCY UCTH 110
HeMohu /1a ce n3060pe 3a JOCTOJaHCTBEHH PaJ, 32 PAJJHUYUKA [TPaBa U MHTEPECE, 32 PUCTOjHU
"MuHUMasIaI''? 3ap HUCY HCTH II0 TOME IIITO HeEMAajy CHare Jia ce CyIIpOTCTaBe TEHEHIIH]je
JleCHHANKaIN3anuje? 3ap HUCY UCTe 10 TOME JIa Cy OCHOBHE CHH/IUKAJIHE OPTaHU3aIHje YBEK
CIIpeMHU]Je, aK0 NMajy mapa, J1a Te mmape yrnorpebe 3a "pajHUUKe CIIOPTCKe UTPe" a He 32 OCHUBAE
mTpajkavykux GoHI0Ba? YOCTasIoM, 3ap HUCY UCTHU I10 OJICYCTBY CIIPEMHOCTH /1a pajie 3aje/IHO 3a
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paJIHMYKa IIpaBa U UHTepece?

Kaxy na y ’Kenesaumama Cp6uje uma Buiiie o7 25 a Mambe o/ 30 pa3jInyuThX CHHAUKTHUX
opranusaiyja. Ty cy 1 OHU CUH/IMKATHU 3a KOje MHOTU TBP/I€ Jla HeMajy HUjeHOT jeJIMHOT YIaHa, ajau
Cy Ty U YeTHUPH penpe3eHTaTHBHA cuHauKkaTa (?!?). ITpu Tom, Kenesnuiie Cpouje cycpehy ce ca
npobsieMmuMa Behum HO UKaJ, a HajaB/bEHO je U /IO caJla HajOpOojHUje OTIIYIITakhe PAIHUKA. - [la n
OBU OPOjHU U YIJIABHOM pazjeIuheH CHHINKATH MOTY HEIIITO /1a yUHHE 3a PaJHUKE U 32
JKeJIe3HUILy?

OBux /1aHa Ha XpBaTCKoM PajiHmukom noprasy (xTric://www.pagaunku.opr/qobap-cMjep-
3espe3HuIapa/) YUTamo Jia je HeJJaBHO "HajaBJheHO CIIajarbe IBAjy HajBehUX KeJbe3HUUAPCKUX
cugaukara (C2KX u CXK)" u 1a To "npezictaBiba OUTaH KOpPaK IIpeMa OCHAKUBaby PaJHUYKE
nosunyje y Oyayhum rmperoBoprma okKo pecTpyKTypHupama kebe3Hulle. CHaXKHU KeJbe3HUUAPCKU
CUHJIMKATH, PaAHUIKA COJTU/IAPHOCT U MTOJTUTU3AMja PaJHIYKUX ITpo0eMa HyKHU Cy IIPeIyBjeTH Ja
6u ce maHac pacijenkaH u HeepukacaH XJK cmacro o7 mponajziamka U OTPTHYO U3 PYKY HECITIOCOOHUX
yIpaBa Te OMOT'yhHo jKeJbe3HUIIM J1a pa3BHje CBOje MOTeHIIMjajle U ITocTaHe OyayhHOCT MOIEPHOT
IPOMETA, a He TeK yCIIOMeHa Ha HeKy "0oJpy mponuioct."”

Jla v CHHIMKJTHY TUTypajin3aM noBehasa wiv cMamyje pYyIITBeHY MOh U YTHIQj CHHAUKATA WU je
noBehasajy, kao mro Heku TBp/ie? Jla Jiu OCTOjU UjeTHO BaXKHO ITUTAbE OKO KOjer CUHAUKATHE
IIeHTpaJIe MOTY Jia Ce CJIOKE U JIa 3aje/THO 3aCTyIajy Taj 3ajeIHUYKH cTaB? 3ap HUje TavuHO, Jla
CUHJIMKAJIHA CJIOTa U COJIU/IAPHOCT pacTe ca OIaJlalheM HUBOA CUH/INKAJIHOT OPraHN30Bamka, 1a /1a je
cJIoTa ¥ COJIMIAPHOCT HajMama Ha Pemy0JIMYKOM HUBOY a HajBeha Ha OCHOBHOM HUBOY CHUH/IUKAJTHOT
opraHu3oBama? /la siu Hecsora, cBalje 1 cyko6u Uty 0/103T0 Ha/l0J1e Uin 0OpPaTHO.

Jla i1 mocToju 6apeM HeKa IIaHca 3a HOpMaTHy KOMYHUKAIHjy IIeCT CHHAUKAITHUX leHTpaia? Jla ju
CUHJIMKAJTHY JIUZIEPU MOTY Jia CeZHY 3a HCTU CTO U PA3roBapajy o0 HajBOKHUJUM PAIHUYKUM U
CUHIUKAJTHUM IMUTambuMa 6e3 ""3y1e kpBu''? Jla 11 je Moryha pajHUUYKa U CHHWKAJIHA COJTUIAPHOCT Y
YCJIOBUMA CUHAUKAITHOT IUTypaan3ma?

Haroao0a je yBek 00/ba O HapHUIIE
Aytop: /1. V.

I'paljanu y Cpbuju y mocsie/iibe BpeMe CBe BUIIIE JKeJIE /1a CBOje PaJ[HEe CIIOPOBE, Mely KojuMa Cy ¥ OHU
KOjU Ce TUUy MOOUWHTa, OTHOCHO 3JIOCTaBJbakha Ha Pajly, pellle MUPHUM ITyTeM, a HE IPEJT CY/I0M.

ITo mopanuma Perny6inuke areHIyja 3a MUPHO pelllaBalbe PAJHUX CIIOPOBA, CAMO y TOKY IPBUX LIECT
Mecely OBe roJiuHe Opoj MOKPEeHYTHX IOCTYIIaKa 32 MUPHO pelllaBame PAJHUX CIIOPOBa KOjH ce BoJie
mpes; apbuTpuMa AreHiyje, BUIIE je Hero AyIUIMPaH y OHOCY Ha YKyIaH O0poj y 2015. TOAUHU.

¥ 2015. roguH" npejt ATEHITUjOM IOKPEHyTa ¢y 284 WHAUBUYAJIHA PAJIHA CIIOPA, a Y 2016. TOUHU
625, 0/1 KOjUX je Beh peleHo 176, a 115 mpezjIora 3a IIOKPeTabe MOCTYIIKA je 0/10aueHo 300T CTBapHe
HEHa/IJIEXKHOCTH.

CBoj ciop npes AreHI1jy MOTY U3HETH CBH 3aI0CJIEHU U MTOCJIOABIM, OMJIO U3 jaBHOT CEKTOpa, OO0
13 IIPUBATHOT, a TPajalbe MOCTYIIKA je 3aKOHOM O MHPHOM pelllaBaiby PaJHUX CIOPOBA OPOYEHO Ha
Mecel] IaHa.

[Tocrynaxk je 6ecrniataH 3a CTpaHKe, OJTHOCHO T1a/1a Ha TEPET AP KaBe, I1a U HUje Jyz0 IITOo ce Opoj
3aMHTEpeCOBaHUX IToBehana.
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Kaya ¢y y mutamy noctymiu 3a MOOUHT, TpaljaHu Cy Y TOKY IIPOIILIE TOAUHE IIOKPEHYJIU YKYITHO 73
IIOCTYIIKa IIpeJ; ATEHITHjoM, a 3a IPBUX IIEeCT Mecellr 2016. TOAUHE 40.

To je jeman o BeoMa 4eCTUX pasjora 3a MOKpeTame cropa Ipea AreHInjoM, Koja je 3060r Tora y
arpuIy OBe ToAuHe yBesa OecriaTHy TesedoHcKy yeryry — COC mobuHT, pagu 60sbe
MHOOPMHUCAHOCTH 3aI0C/IEHUX O TOME IIITa je MOOUHT U KOja Cy FhXOBa IIpaBa U MOTYNHOCTH
3aIlTuTe. 3a MpBa TPU Mecella Ha TOM Opojy OHJIO je YKYITHO 954 IMMO3HUBa.

Yesryra GyHKIIMOHUIIIE TaKO IITO TpahaHu ¢ GuKCHOT TeaedoHa TO3UBOM OeciiaTaHor Opoja
0800/300-601 u buparmeM omnuja of 1 10 5 1006ujajy Osmske nHGOpPMAaIlHje 0 TOME IITa je MOOUHT,
KOje pajiibe MoIpa3yMeBa U KOjU MOJIEJIH 3aIITUTE II0CTOje Y MpaBHOM cucteMy Cpbwuje, mehy kojuma
j€e ¥ Cy/icKa 3aIITuTa.

C npyre crpase, no moganuMa Burner cyza y beorpazy, y 2015. TOJIHHH IOKPEHYTO je 162 MOCTyIKa 3a
MOOWHT, OJT KOJUX je PeIIeHO 54, a Y 2016. TOAUHU 0]1 70 MOKPEHYTHUX MTOCTyIIaKa PEIIEeHO je ceIaM.
OcTayTy MOCTYIIH CY Y TOKY.

Mely perieHnm mmpeiMeTHMa 3a cajia HEMa yCBOjeHUX Ty»KOu 3a MOOUHT, Beh ¢y mocTymniiu OKOH4YaHU
Ha JIPYTU HauuH, OUJI0 TaKo HITO cy Ty>k0e o/10ujeHe, of1baueHe, OMJIO TAKO IITO Cy OJAHOCHOIU
OJUTYUYHJIH /1A UX TTOBYKY WJIU CE CY/I OTJIACHO HEHAJJIE?KHUM U CJIMIHO.

O ap:kxaBHOM TPOIIKY

Ipextop Arennuje Muse PajuBojeBrh cMaTpa Jja MHCTUTYT MUPHOT pelllaBarba PaJIHUX CIIOPOBa
IocTaje cBe apupMUCAaHUjU, Kao U Jia Tpaljanu, cyziehu mo 6pojy npeamera, Iperno3Hajy Berope
IPEHOCTH.

OH je ucrakao fa he AreHIija ¥ y HapeJHOM IIEPHO/Iy HACTAaBUTH KaMIIalby POMOBHCAha ITPETHOCTH
TOT MHCUTYTA U NH(POPMHUCAka CBUX 3aIIOCJIEHUX U ITOCJI0[aBallia, UCTUIyhH Jja IPeJHOCTH TOT BU/Ia
pelllaBama CIIOPHOT PaJiHOT MMUTamka jecy Op3, CTpy4yaH u OecruiaTaH mocTtynak. Hamme, mo 3akoHy o
MHPHOM pelllaBamky PaAHUX CIIOPOBA, TOCTYIAK Tpeba /1a ce OKOHYA Y POKY 0T 30 /IaHa, TAKO IIITO
apbuTap c yimcTe apOuTapa U MUPHUTE/ha ATEHITH]je IOHOCH Pelllehe, MaxXOoM IPUXBAT/HFHUBO 32 00e
CTpaHe y CIopy.

TporurkoBu camor ITOCTYIIKA 113/1ajy Ha TePET Zip:kaBe, a Biiaga CpOuje je mpe rouHy 1ajia IPernopyKy
CBUM KOPHUCHHUIIMIMA jJaBHUX CPEJICTaBa Jia paJlHe CIIOPOBE PeNIaBajy mpej AreHIHjoM, a pajy YIITee
HEMoTPeOHUX TPOIIKOBA y CYAICKUM ITOCTYIIIHMA.

J/1a ce He 3a00paBe ;KUBOTH JIaTH 34 CJI000LY
Aytopu:M. Mp,. B. JankosB

KK H/IA: BeHIle Ha ClTOMEHUK KpTBaMa (airmusma y 1eHTpy rpajia y KUKuHu, moBoaoM 4. jyja
JlaHa Oopr1a, ITOJIOXKUJIIE Cy Aesieraiuje jokaaHe camoymnpase 1 CYBHOP-a, a komeMopaTHBHU
CKyTIOBH cY joi ynpwindeHu y HakoBy u banatckoj Tomosu.

Kpaj cnomen obesnexxja y Kukuun, Ha CKyITy je ICTaKHYTO Jla y 3a00paB He CMe]jy /1a IaJIHy OHU KOjU
Cy JIaJIi CBOj€e *KUBOTE U OMOTYNMJIM HaM J1a *KUBUMO Y ci1oboau. [Ipodecop ucropuje Mapko
Muto111€eB IIO/ICETHO je Jla ce Y HeKaAalllkh0oj JyrocjaaBuju 4.jyi1 obesiexkaBao kao /[aH 6opiia, jep je Tor
naHa 1941. ['nmaBHu og6op KomyHucTruke mapTuje JyrocyiaBuje JOHEO OJIYKY O TIOKPETamy OPYKaHOT
ycTaHka 1 GopMUpamy NapTU3aHCKUX oApea 3a 60pOy mpoTuB QaluCTUIKUX OKYTIaTopa, YeMy Cy
ce 0/1a3BaJIi KOMYHHCTHU U IaTPUOTE OBOT Kpaja.

MuiolieB je anejioBao Ha MJIaJIe Jla Ce ca BUIIlE MMIjeTeTa OAHOCE IpeMa 3HAYajHUM UCTOPHjCKUM
norahajuma, a mo3Bao je KukunlaHe fa ce ykibyue y obesieskaBarbe JlaHa ycTaHKa 7.jysa Ha Ppyiikoj
ropu, rje he opraHu30BaTH 0/IJIa3aK.

Beuej: OTBOpeHa cmoMeH cola

BEYEJ: bopuu HajBehe moTHcKe ONIIITHHE HA IPUTOZaH HAYUH 00es1eKtu cy Jlan 6opra
KOMEMOPAaIjoM Kpaj CrioMeH obesiexxja 3ajeTHUIKe TPOOHUIE Ha ITPaBOCIaBHOM rpo0sby y beuejy.
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OxkyImubeHH, Mel)y KojuMa Huje O1JT0 Mpe/IcTaBHUKA JIOKAJIHE caMOyIIpaBe, MUHYTOM hyTama OaIu cy
IIOYaCT CBUM KpTBaMa 0CJI000IMIaurX PATOBA, a BEHIIE Cy IOJIOKIJIHU IPEICTABHUILIN OOopayvKe
opranusaiyje, CaBesa camoctasHux cuagukara Cpouje, CIIC...

IIpencraBHUIY G0pavuke opraHu3alyje OOUILIN Cy U TPOOHE XyMKe UCTaKHYTUX OeuejcKux Oboparia u3s
JIpyTor CBETCKOT paTa U IOJIOKWIIH IBehe Ha BUXOBE BeuHe Kyhe.

¥ npocropujama OO CYBHOP je mouacuu rpaljanus beueja Muxajio IlleBuh oTBOpHO crioMeH co0y,
KOjH je CBOjy H/Iejy peayin30Bao CBOJUM CpP€e/ICTBUMA.

- 3a MeHe je 0BO BeJIMKHU JIaH U 0Baj CIIOMeH 3u/ je Ou Tpebasio /1a Oy/ie MHOHUPCKU KOPaK 3a
cTBapame npase criomeH cobe HOP-a. Ouekyjem fa ce, rocse ¢pororpadckor npejicrasbama IIpsor
cTpesbarba 11. HoBeMOpa 1941. rojiuHe U ¢otorpaduja YKyImHO 17 IMOTHHYJINX Oopara IpoTUB
darmcTHYKOr OKyIaTopa, yCKOpo Ha CJIMYaH HauMH IpesicTaBu [[pyro cTpesbame 20. jaHyapa 1942.
roZiiHe U mocTaBe goTorpaduje ocTaaux )KpTaBa U3 BpeMeHa O] IIpe BHIIIe O/ cefiaM JielleHuja -
pekao je usmely ocranor Muxajsio Illesuh.

Bepxeju: EIIC 3anamyjyh, HajBehe miare, yeayra ocpeama
NsBop: H1

"Enextponpuspena Cpouje je 3anamwyjyhu npumep. To npenysehe nma Hajsehe miare y 3emspH, a
ycayra my je (y HajoosbeM ciiydajy) jeaBa ocpe/ima”, Hamucao je med kaHrenapuje CBeTcke 6aHKe y
Cp6uju, Tonu Bepxeju u ucrakao na he crpyja MopaTu 3Ha4ajHO /1a IIOCKYIH YKOJIUKO Ce He Oyay
CMamUJIe IJIaTe 3aM0CTEHUX.

Bpmwtan gy:xkHoctu aupektopa Esektpornpuspesie Cpouje, Mutopan I'punh, pekao je 1a 'y Tom
npenys3ehy Hehe GuTH oTHyIIITaNba BUIITKA PAHUKA, Beh he ce cmambeme Opoja 3amocyieHux
00aBUTH MPUPOTHUM OJIJINBOM PaJ[HUKA.

BepxejH je y 6siory Ha 592 Hammcao aa EINIC He Moske fa 3aycraBu Kpal)y cTpyje Koja goctuke 0,2
oncro B/ITT, nehe y1a kopuctu jedTrHA cpesicTBa JOHATOPA 3a yJyIararbe y 0OHOBJHUBE U3BOPE
€eHeprHje, a Ia Cy OHU KOjU Cy 3a 33JIp>KaBalbe TPEHYTHOT CTarba YCIIENH JIa CBY MaXKIby yCMepe Ha
otnyurrame 1.000 3anocieHux.

"He npenysme jiu ce Huirra, EIIC he oner Tpaxkutu momoh, mmape, oj1 Ap»kaBe Ia he y Kpajib0oj JIMHUjU
TO IUIATUTH OPECKU 00BE3HUIIN'", HAITKCcao je BepxejH.

Hagoju fa cy 3a cripeuaBarbe cyHoBpaTa EIIC-a u moHuUIIITaBame cBera IITo je ypah)eHo y
(rHaHCH]CKO] KOHCOIU/IAIMjU OUTHE TPU CTBAPU - IIeHa, TPOIIKOBY 3aIIOCIEHUX U HHBECTULIH]e.
Hcruue 11a je nieHa crpyje 3a jomahuHceTBa U Jlajbe HajjedTuHUja y CpOuju 1 objalnmbaBa /ia je pasJyior
JIEJIMMHUYHO y TOME IIITO je ¥ TPOU3BO/Ikha jeDTrHA, a ApyruM siesiom mro EIIC-y Huje 103BOJbEHO Ja
IIPATH [IeHEe HA TP KUIIITY.

Cmamerbe IIaTa 3amocjeHnx 3a 15 0/1cTo, Koje je je mpeziBul)eHo I1aHoM (pHUHAHCH]CKe
KOHcoJuanuje, HeonxoaHo je fa ce EIIC He 6u "cypBao Hu3 iutuiy”, cmatpa BepxejH.

"To cy Haj6osbe 1ahenu pagaunu y Cpbuju, koju cy yak y 2015. roguuu nmosehasu miare 3a net
MIUTHjapau AuHapa y ogHocy Ha 2014. roquny. Mn cMamemeM Opoja 3aloC/IeHUX TaMO T/Ie je O9UTO
Jla UX je BHIIe Ho IITO Tpeba. Hama je yBek 60Jbe 0BO ApyTo, au Aa 6u ce to mmocruriio EIIC mopa ma
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HaIpaBu HOBY CHUCTEMATHU3AIH]jy PAJIHUX MECTa, Koja Tpeba Jja moKaKe I/ie Cy BUIIIKOBH 3aIIOC/IEHUX ",
objammaBa BepxejH.

Kaxke 12 je tas koju je mpezictaBuiio pykoBozcTBo EIIC-a, a mpema kojem Ou nHBeCTUIH]je Tpebasio
na ce yBehajy 3a 300 o71cT0, ITOTIIYHO HepeaJsiaH.

"I[Ipema HaIIUM aHAIM3aMa, YaK U CKPOMHO IToBeharme nHBeCcTUIIMja Jajbe he moropuaTu
dunancujcky cutyarnujy y EIIC-y, ocuM ako ce TpOIIKoBH (IleHa CTPYje U TPOIIKOBH 3aIIOCTIEHNX) HE
Ipujaaroze”, HarfOMUue OH.

BepxejH mpenopydyje Tpu HauMHA 3a IpHUIarohaBaibe TPOIIKOBA - MoBeharbe IieHe CTpyje ca
CMambemheM BeJTnUYnHe npesy3eha, mopeharwe Ipruxo/ia U CMambeme TPOIITKOBA U HA KPajy
npuiarohaBame MHBECTUITMOHOT T1aHa. /[pyra MoryhHoCT je mpuiaroljaBarme BeJTMYHHE TIpeay3eha u
noBeharbe 1jeHa camo y BUCHHH HHJIaIYje, a Tpeha Jja ce He CMarbyjy TPOIIIKOBH 3a IJIaTe, WIH /1A Ce
MHUHHUMAaJTHO CMalbe, a Jia ce IleHa 3HayajHo MoBeha.

"To je ommuja mo Kojoj 6u morpormaun y Cpobuju, JomahuHceTBa U peay3eha, IiaTuia IeHy BUIIIKa
BeoMa J1o0po iahennx paguuka y EIIC-y", ncrakao je Bepxeju u ynurao "na jiu rpahjanu Cpouje
Tpeba aa miare pykoBoheme EIIC-om Ha HeedrkacaH HAUMH?".

JIazapa moueo aHaiau3y npeayseha Aepoapom HukoJsia Tecia
NsBop:H1

Kommanwuje JIazapy nodesna je ananusy npenyseha Aeposipom Huxkosa Tecsia v 3a HEKOJIMKO Meceryu
nahe npenopyky Biaay o kom Moziesty Tpeba IpUBAaTU30BaTH OBY KOMIIAHH]Y.

Naxo je 6eorpajicku aepoJIpoOM YCIIENTHO pey3ehe, CBeX KauTal HEOIXO/IaH je 300T IheroBe /1ajbe
KOHKYPEHTOHOCTH, Kaxke Para PuctuBojeBuh Koju mpezictaBba aepoZpoM Ha CKyIy y okBupy Camura
o 3anagHoM bankany y Ilapusy.

T'oBopehu o Mmoziesry mpuBaTu3saiyje, oH Kaxe /1a he BepoBaTHO OUTHU MU KOHIIECHja WU IPUBATHO
jaBHO MTapTHEPCTBO.

<

Yage:x: OrBapame norjiaB/ba BeOMa BakaH CUTHAJI 3a HHBECTUTOPE
N3zBop:Tanjyr

[Ipencenunk npusBpemHe komope Cpbuje Mapko Yazex n3jaBuo je JaHac 1a OTBaparbe MoTJiaBba 23.
1 24. 32 ”HBECTUTOPE KOjH KeJle Ja yiaxky y CpOujy 3HauM - MPeABUANBOCT KOja je y OU3HUCY
HajBa)KHU]jA.

- buznucmenu koju sostaze y Cpoujy Mory fa 3Hajy Kako he ce 3eMJba KperaTu y ciefehux sipe, mer,
necet rogmHa. CpOuju je Mokasaja Jla Ma IMOJIUTHYKY CTaOMTHOCT, 1a mMa peOpMCKH IIpaBarl y
IoCJIe/Iibe /IBe TOANHE - pekao je Yazex 3a TB ITunk.

OH je nomao s1a He mpolje AaH, a ga y [IKC Hemajy moceTy HeKe BeJIMKe KOMIIaHHje KOja »KeJIu Ja Aohe
Jla MTHBECTUPA, WX TPaXKH MapTHepa Koja MOKe Jia ITPOU3BOAHU 34 IbUX Y HAIIOj 3€MJbH.

T'oBopehu 0 yuecTBOBamy MPUBpPEIHUKA U3 pernoHa Ha CaMuty 3emasba 3amagHor bankana, Yagex
je pekao n1a je y beuy ununmpano ¢popMupame KOMOPCKOT HHBECTUITMOHOT opyMa u 1a y [Tapusy
ocaM IPUBPETHUX KOMOPA IpeJicTaBsbajy Buiie o1 350.000 nmpeaysha us peruona.

- Komnanuje meljycoOHO KOMYyHHUITUPA]y IITa MOXKEMO 3aj€JTHO /Ia PaJMO Ha TpehuM Tp:KUIITUMA,
KOjH Cy ITPOOJIEMH U IIITA MOKEMO HAIIIMM BJIaiaMa Jia TOPYYUMO Kako Ou umasiu 60sbe yeaoBe 3a
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mocyIoBame. PazroBapamo u ca ¢ppaHIyCKUM KOMIIaHHjaMa, Kako OU JIOIILIO 10 HOBOT IMapTHEPCTBA -
Harutacuo je Yagex.

OH je nomao 11a je 3a nHBecTuTOpe N3 Hemauke n @paHIrycke BaxkHO 71a Bujie 7a EY croju usa
€BPOIICKE TIEPCIIEKTHURE JIpKaBa 3anaHor baskaHa 1 /1a je TO OH/Ia jacHA MOPYKa U 3a HUX J]a MOTY J1a
WHBECTUPA]y.

3a 3eMJbe 3amaiHOT basikaHa, Kako Kake, BaXKHO je J1a IIITO BUIIIE PaJie 3aje/THO U 3aje/THO HACTYTIajy
Ha BEJIMUM TPKUIITHMA, jep Cy CyBHUIIle MaJie 1a 01 HacTymaJsIe I0jelMHAYHO.

Haxkon Bbperaura, kazao je Yaaex, EY he moxkma outu apyrauuja, anu EBpona je mposiazuiia Kpo3
Pa3JIMUNTE KPU3E, AJIU YBEK je U3JIa3UjIa CA HOBUM PelIemhuMa.

T'oBopehu o cacranky ca npezicrapauiiuMa IpuBpeae komope KocoBa, Yazex je pekao aa je
cacTaHakK JIe0 TEXHUUKOT JUjasiora U Jia ce Ha TAKBUM Pa3rOBOpPUMa ITOKYIIIaBajy /a pelle TEXHUIKA
MIUTaba MOIYT ycKaal)iBama BeTepuHAPCKUX cepTUdUKaTa, 3aTUM JIa ce UAeHTHDUKY]Y TpodIeMu
Ka/ia je apyuHa y UTambYy.

- UnertudukoBane mpobieMe mpeACTaB/baMO BJIaJilaMa, Kako OU ce HaILIo pellene 3a bux. Jlakie,
pPaZiMo Ha IOBE3UBAIbY IPUBPE/IE - 3aKJ/bYUHO je Yanex.
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