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MuHUMaJIHA 3apaja 4 Ja/be UCIIOJ MUHUMAJIHE IOTPOIIAYKe KopIie
Aytop: J. I[TerpoBuh CtojanoBuh

Paszynuka koja of 1. jaHyapa, mociie nmoBehama HeOImOPEe3UBOT JleJia 3apajia, OCTaje MOCI0IaBIUMa —
OKO 3.300 JIMHapa, Moke OUTH uckopuiitheHa 3a moBehare 1Iara, ajiu ¥ 3a HOBE HHBECTHUIIH]€E

HoBa MuHHMMAasIHA I1eHA paJia 3a 3arocjeHe o7 1. jaHyapa U3HOCH 143 AuHAapa U Beha 3a 0Ko 13 AuHA-
pa y OHOCY Ha MPeTXOAHY 2017. roauHy. MunuMmasnny 3apazny y Cpouju 1o6mja oko 350.000 pajiHUKA
¥ OoHU he y 2018. roiHU MPUMATH 32 OKO 2.202 JIMHApa BUIIE HETO JIaHe, OTHOCHO MeCeYHO 24.882
JMHApa.

YumeHHIIA je, C APyTe CTpaHe, /1a moBehamwe MUHUMAaTHE TIeHe pajia 3a OKO 10 OZCTO HU OJIU3y He MO-
JKe J1a TTIOKPHje HU TPOIIIKOBE MHHUMAJTHE ITOTPOIIIauKe KOpIIe Koja je KpajeM OKToOpa IpOIILIe TOIu-
He u3HocmiIa 36.369,35, a KaMOJIA IIpocevHe o1 69.943,28 nuHapa.

VcroBpeMeHO je, n3MeHaMa 3aKoHa O MOpe3y Ha I0XoAak rpahjana gouwio u o noBehawa Heomope-
3UBOT JieJIa 3apajia ca 11.700 Ha 15.000 auHapa. Mctu 3akoH mpenBul)a fja MOYETHUIN Y OUBHUCY O]
HOBeE TOZ[MHE MOTY Jla OCTBape IIpaBo Ha ocyiobaljame o7 miahama mopesa Ha OCHOBHY 3apajly U TO Ce
OJTHOCH Ha 3apajly IpeAy3eTHUKA U HajBUIIIE JIeBET HOBO3AOCIEHNX Y FIbeT0BOj GUpMH.

HoBuHa je u 112 je 10 2019. TOAWHE MIPOAYKEH POK 3a Beh mocrojehe oJakIuie MpUInKOM 3aI0ILba-
Bame KOje oMoryhaBajy raszjama mpaBo Ha noBpahaj of1 65 710 75 ozicTo miaheHor nopesa Ha 3apajy y
3aBHUCHOCTH 0] 6p0ja HOBO3AIOC/IEHUX.

Naxo he ce oBe Mepe 0/1pa3uTH Ha CMamb€ekbe MIPUJINBA TTapa y OyTieT pery0siuKe 3a 7,5 MUJIHjapau JTU-
Hapa ¥ JIOKAJTHUX CaMOYIIpaBa 3a 4,9 MUJIUjapy, Wb je 1a ce Ha OBaj HAUYMH CMarbU PaJi Ha I[PHO.
[MocogaBuu TBp/ie 1@ he ce oBe Mepe CUTYPHO OJ[PA3UTH HA CMAIEHhe CUBE EKOHOMH]jE, OJTHOCHO
IpUjaB/bUBabe pagHuKa U wiahame nonpunoca 3a [TIMO, jep he um onrepeherse Ha 3apaze cana 6u-
TU HEYTIOPEUBO Makbe.

He6ojiia AranarikoBuh, uwian ColyjaTHO-eKOHOMCKOT caBeTa, Kajke Jia je Apr>kaBa MciyHuaa obeha-
Ibe, C jeZiHe cTpaHe noBehasa je onrepeherbe razgama kpo3 Behy MUHHMAaIHY LIEHY pajia, ajid je ¢ Ipy-
re moBehasia 1 HEOMMOPE3UBH €0 3aPajie IITO MOCI0IABIMA MHOTO 3HAYH.

— Bepyjem na he Behuna oHux Koju cy 710 cazia HOBAIL O Ta3/ie I00UjaIu Ha PyKe OUTH PUjaB/bEHH,
mrro he nmoseharu 6poj 3anocieHux, anu u npwiuB napa y kacy [11O dbonza mo ocHOBY AonpuHOCA.
Passnka Koja cazia ocTaje mocyIoZaBuMa o7l OKo 3.300 AuHapa usMely 11.700 4 15.000 JUHApPa, MO-
ke 71a Oyze uckopuirheHa 3a moBehatbe 11aTa , ajiv ¥ 3a HOBa yJlaramba — Kajke ATaHaIKoBuh.
Yumwenuna je, mehjyrum, na he mocysogasmu 360r oBor nopehama HEOIOPE3UBOT Jieyia 3apajia CBOjUM
PaJHUITMa MOPATH /Ia U3/1ajy HOBE YTOBOPE O Pajly WX aHeKce crapuX. C TUM IITO y TUM HamupuMa
3apajia 3amoCcjeHor YOIITe He Mopa /1a OyAe OHOJIMKA KOJIUKO je pKaBa MaKCHUMAaJIIHO OJ[pe/uia.
Hampotus. To je 3aTo 111TO Cy II0jeIUHU YTOBOPH O Paay 3aK/bydeHH Ha OPYTO, a HEKU Ha HETO IJIaTy.
OHuMa KOju UMajy yTOBOpPeHy HETO 3apajiy, oBo rmoBeharme Hehe MHOTO 3HAUUTH, 0K he HeITo Buiie
rmapa J00UTH OHH KOjH UMajy YTOBOp Ha OpyTO ILIaTy.

Paznuka oz 3.300 AuHAapa, MOXKe ce ce BUJIETU U Ha MpUMepy OpyTo 3apajie o7, 50.000 JInHapa ¢ Io-
pe3oM. O OBOT jaHyapa 0/ TOT U3HOCA Of[y3UMa ce 15.000 JAuHapa KOJINKY je HeOlOpe3UuBH Jle0 3apa-
Jle, T1a je OCHOBUIIA 3a 0OpauyH 35.000 auHapa. Kazia ce Ha Ty OCHOBHITYy padyyHa IOpe3 Ha 3apajy o7
10 07ICTO, OZTHOCHO 0O/10Mje 3.500 JIMHapa, A00uje ce 31.500 IMHApa, IIITO je HETO 3apajia paJHUKA.



CyOBeHIIje yCMepUTH Ha MHOBATUBHE KOMIIaHUje
Aytop: Mapwujana ABakymoBuh

On 188 mpojekara y mpepaljiBaukoj UHAYCTPHUjH, KOjU Cy JOOWIN AprKaBHE MOJICTUIIAje, CAMO YeTUPH
Cy ce OJTHOCHJIA HAa BUCOKOTEXHOJIOIIKE KOMIIaHHje

Crparemika ozjIyKa BJIaJie je a y HApeJHOM IIEPHOJly, OCUM IIOJICTUIIaha WHBECTUIIMja KOje 3aIlo-
IIUbaBAajy BeJIMKU OpPOj Jby/IM, ca MAabUM IIaTama, yoyzyhe Bullle HHBECTHPA Y IPUBJIAYERhEe BUCOKO-
TEXHOJIOIIKNX KOMIIaHUja Koje he 3anmonupaBatu u 60sbe IiaheHe BUCOKO0Opa3oBaHe Jby/le, HajaBJby-
je Mapxko Yazgex, mpeaceauuk IIpuBpente komope Cporje.

Y HapegHuM rojuHaMa Memahe ce Gokyc, objammaBa Yamexk, Tako 1mTo he Biaja ,,IU/baTH HWHBE-
CTHUTOpE KOjU JIOHOCE CaBPEMEHE TEXHOJIOTHje, OMOoryhaBajy HammM ¢upmMaMa Jja ce UHTErPHIILY y
IbUXOBe JI00aBJbauKe JIaHIIE U Koje he, Kake, aHTaKOBAaTU BUCOKOOOPa30BaHe PaJHUKE ca 3HATHO Be-
huwm zapamama.

»~Mel)y koMIIaHHjama Koje /10J1a3€e CBe BUIIIE je OHUX KOje CPIICKOj IPUBPEAU JOHOCE CAaBPEMEHE TEXHO-
soruje”, kaxke Yanmexx. Kao mpumep HaBosu ,,I{ymroben”, koju y Hurmry rpagu ¢abpuky HajcaBpeMme-
HUje pacBeTe, a y TOM rpajly he UMaTH U UCTPAKUBAYKO U PA3BOjHO OJIeJbekbe, Koje he, HamomMumbe, ca-
pahuBaTH ca HUIITKUM YHUBEP3UTETOM.

Jla je oBakaB 3a0KpeT HEOIIX0/IaH MoKa3asa je ,AHaiu3a edpekara 0J00peHUX MOACTUIAJHUX CPeCTa-
Ba 3a IPUBJIAUYE€-€ MHBECTUIIH]jA O] 2006. /10 20167, Kojy cy ypaawtu aAp Munopaa ®@uiunosuh, mpo-
decop ExoHomckor dakyarera y beorpazay, u ap Muposbyd Hukosmh, caMocTalHu CTPYYHH capaj-
HUK MuHHUCTapCcTBa IpUBpEE.

CyOBeHITUje 3a O/PIIKY MHBECTHI[MjaMa KOje Cy peayIn30BaHe WIH Cy Yy Ipoliecy peanusanuje (215
IIpojekaTa) JojieJbeHe Cy y ocaM 00J1acTH, aJTi HajBUIIE Y TpepaljiBauKkoj UHAYCTPHjHU.

3a peanusanujy 188 (133 momaha u 55 cTpaHHX) IIpojeKara NpepajuBauyke WHAYCTPHje O00pEHO
406.867.313 eBpa, IITO je 94,6 0/icTO CBUX 0100peHnX cyOBeHIMja. OBUM IIPOjeKTUMA IJIAHUPAHE Cy
WHBeCTHIIH]e 071 1.717.288.591 eBpo (96 07CTO CBUX MHBECTUIH]A) U 3aMOI/baBamke 59.373 HOBA paj-
Huka (92,8 oxcro). Hajsehu 6poj yroBopa o moaenu mozactuiiaja u3 obsactu npepahjuBauke WHAY-
CTpHUje YCMEPEH je Ha MPOjEKTe HUCKO TEXHOJIONIKe (80 mpojekaTa) u cpeihe HUCKO TEXHOJIOMIKE CII0-
’)keHocTH (38 mpojekara).

3aHUMJBHBO je /1a Cce y 0BOj TPYIH Hala3e caMO YeTHUPH IIPOjeKTa U3 00JIaCTH BUCOKE TEXHOJIOTHje. 3a
IbUX Cy 0/I00peHe cyOBeHIIHje 01 2.040.000 eBpa (0,5 0/IcTO 0/100peHor HOBIIa y mpepaljuBavKoj UH-
nycrpuju). [manupaHo je /1a yKyIiHa BpeJITHOCT MHBECTHIIHMja Yy OBe IIPOjeKTe U3HOCH 13.525.000 e€Bpa
(0,8 ozxcro BpegHOCTH MHBECTHIHjA TpepaljuBauke WH/IyCTPHje) U A ce 3aM0ocau 360 HOBUX PaHU-
Ka.

3a peanuzanujy 66 mpojekaTa u3 00J1aCTH CPehe TEXHOJIOIIKE CIIOKEHOCTU ONpe/ieJbeHE Cy CyOBEH-
1yje 1 071 196.730.227 eBpa.

,-MehyTrm, nako cy oBu mpojexkTy KiacudpuKOBaHU Y 00JIaCTH CPeIEhe BUCOKE TEXHOJIOIIKE CI0KEHO-
CTH, FbUXOB TEXHOJIOIIKA HUBO TPebayo 61 y3eTH ca pe3epBOM jep Ce MPETEKHO PAU O MPOjEKTHIMA
KOjH cy HajBehuM JiesioM Be3aHU 3a MIPOU3BO/IIbY JI€JIOBA 3a ayTOMOOMIJICKY UHAycTpHjy. Hajuernrhe je
peY 0 MPOU3BOMMA HUCKE CJIOKEHOCTH, MaJjie J0/IaTe BPEAHOCTH, CA BEJINKUM aHTAKOBAE€M MaHY-
€JTHOT pajla HUCKO KBaJIM(UKOBAHUX PaJHUKA, Oe3 3HadajHUjer edeKTa MpeiuBamba U YK/byUYUBatba
JIOKQJIHUX JIo0aBshaya y JiaHAI[ IPOU3BOARE. Y OBOj TPYyIU JIOMHUHHUPAjy MPOU3BOhauM Pa3IMIUTHX
BpcTa KabsioBa 3a ayTo-UHAYCTPH]Y, IIITO Ce HE MOKe OLIEHUTH Oalll Kao HeKaKaB IIPOU3BO/JI Cpefibe
BHUCOKOT TEXHOJIOIIKOT HUBOA”, HaBeJIEHO je y aHAJIU3H.

IToce6HO HETTOBOJbHA YMEHEHUIIA j€ /1a Cy MO CTUIIAjHA CPeJICTBA IO HOBOM PaJHOM MECTY 3a IIPOjeKTe
13 00JIaCTH BUCOKE TEXHOJIOTHje TOTOBO Ha HUBOY TOJICTHIAja 3a MPOjeKTe U3 00J1aCTU HUCKE TEXHO-
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JIOTHje U /Ia Cy YaK OKO 40 OJICTO HVIKH Y OZHOCY Ha IpOjeKTe 0100peHe U3 00JIaCTH CpeJlhe HUCKE
TEXHOJIOTH]eE.

¥ nepuoay oz 2006. /10 2016. MOTIHUCAHO je 314 YToBOpa O A0 CyOBEHIIHja 3a IPUBJIavehe NHBe-
CTHIIH]a, O Uera je 149 yroBopa IMOTIHCAHO ca fomahum, a 165 ca CTpaHUM UHBECTUTOPUMA. YKYITHA
npeaBul)eHa BpeTHOCT MHBECTUIMjA U3HOCHIIA je 2.123.815.389 eBpa, Ipu ueMy JOMUHHPAjy CTPaHU
nHBectuTopu (81,4 ozcro) y ogHocy Ha goMahe (18,6 oacro). ITpenBuheno je oTBapame 82.015 HOBUX
PaJIHUX M€eCTa, aJIk caMo 15,5 OZCTO KO JoMahuX HHBECTUTOPA.

Jlo caza je pacKMHYTO 99, a peayin30BaHO WM je y (asu peanusaiyje 215 yropopa (68,5 oacro).
OCHOB 3a pacKH/ yToBOpa je HeUCIyhaBalbe YTOBOPHUX 00aBe3a WHBECTUTOPA ycjieZ HeMoryhHoCTH
peayin3aliyje uiu oaycrajama off uaBectuiyje. Hajpehu 6poj yroBopa packuHyT je ca jomahum nHBe-
ctutopuMma (83).

Hajpuie cyOBeHIMja 0/100peHO je Yy Hajpa3BHjeHUjUM OmINTHHAaMa (140 IpojeKTa), a camo 30 y Haj-
Mare pa3BUjeHUM omnmTruHaMa. [IpoceuHa BpeTHOCT IIO/ICTUIIAja IO IIPOjEKTY 2,2 myTa je Beha y Haj-
pa3BHUjeHUjUM OIIIITHHAMAa Y OJTHOCY Ha HajMame pa3BHjeHe oninThHe. V1 BpeITHOCTH CyOBEHIIH]a I10
PaJTHOM MECTY Cy OKO 20 OZICTO Behe y Hajpa3BHjeHHUjUM ONIITHHAMA.

Bancu: Iluws moGosplliame ycjioBa pajga aepoapoma Hukosia Tecoia
Aytop: Bana AsibyHoBHh

®paHIycka Kopropaluja ,BaHcu epmoprc” caominTwia je JaHac Ja he Kao KOHI[eCHOHap 3a
Aepoapom ,Huxkona Tecna” y beorpaay Texkutu no0oJblllaby yCI0Ba pajia a€poApoMa, Kao U Ja he
PEOPraHU30BaTH U ONITUMAIN30BaTU ITyTHUYKE TOKOBE U MPOIITUPUTH MaJIONPOajHA MOAPYYja.

Y caomimTemy ce HaBOJAM Jia ce Y NMPBOM KBapTajay 2018. TofMHe O4yeKyje MOTIHUCUBAIEe YTOBOpa O
KOHI[eCHjH Ha 25 TOJMHA KOju oOyxBaTa (pUHAHCHpPame, yIpaB/bakbe, OJprKaBamke, IPOIIUDPEHhe U
HAJIOrpaiiba IMocTojeher aepopoMCKOr TEPMUHAJIA U II0JIETHO-CJIETHE CTa3e.

Ionaje ce na he ¢pupma ,BaHcu” mpey3eTd aKTHBHOCTH HAaKOH ITOTIIMCHBamka YTOBOPA O KOHIIECH]jH,
Kao U Jla je HeH IWb MOo0oJbIIalbe YCI0Ba paga Oeorpajickor aepoapoma aa 6u ce omoryhuio Ep
Cpbuju 1a TOHYU HOBE JIETOBE HA Iy>KUM pyTama.

I'maBHU UBBPIIHU AUPEKTOP ,BaHcu KoHIlecwja” u mpeaceHuK ,Bancu epnoprc” Hukosnac Hotbep
pekao je nma he Aepoapom ,Hukosna Tecna” cayKUTH Kao CeAUINTE KOMIIAHHjE y IEHTPAIHO] U
rcTouHoj EBpomu, pernoHy y kojoj ,Bancu” aepozjpomu 10 cajia HUCY MTOCIOBAJIH.

,»,OBaj ycIiex o3HauaBa HOBY ¢a3y ekcrnaHauje 'BaHcu' aeposipoma BaH @paniycke”, ka3ao je Horbep.
VY caommrewy dupme ,BaHcu epnoptc” HaBOAM ce Ja he rpaJiuTH MapTHEPCTBA ca BHIIE O 200
aBHOKOMIIaHHja Jla Ou ce gomatHo moBehao caob6pahaj u moBezaHocT aepoapoMa, Kao W Ja he
MCKOPHUCTUTU HCKYCTBa y yIIpaB/bakha aepoJAPOMOM M Pa3BOjHY CTPYYHOCT cTeueHy y PpaHIyCKOj U
WHOCTPAHCTBY J1a 61 MOOOJBIIIIH YKYITHO KOPUCHUYKO HCKYCTBO Ha Aeponpomy ,,Hukosa Tecsa”.
»,BaHcH” je ocHOBaHA 1996. TOAMHE, KA0 /Ie0 TpaljeBUHCKO-TIOCJIOBHE KOMIaHUje ,BaHcu”, jeiHE off
HajBehux e Bpcre y EBponu. (beta)

IIpuBaTuszanuja [IKb-a o6ehana MM®-y

Cpbuja ce mzjacHMa Ja he, /o jyHa, IpoHahu mapTHepa 3a Mpojajy OBE CTPAaTEIIKH BajKHE
koMraHuje. — Kopropariiyjy mpe HEKOJIMKO JlaHa HAIyCTHO TeHepaHu Aupektop Jparuina ITetposuh
Cynehu mo obehammma gatum MM®-y npuBatuzanuja IlossompuBpenne kopmopanuje beorpan (
ITKB) morsia 6u aa 6yze 3aBpIlieHa 10 CpeuHe OBE TO/INHE.

Y memopanayMmy mnortmucaHoMm ca MeljyHapogHuM MoOHeTapHUM (OHJIOM, IIOCJIE OCMEe PEBUBH]E,
Cpbwuja ce usjacuuiia he, 10 jyHa, mponahu maptHepa 3a Mpoyiajy OBe CTpaTEIIKU BasKHE KOMITaHU]e.
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Jlp:kaBa roguHaMa Oe3ycIelHO MOKyIIaBa Jia Hal)e HAjUPUXBAT/PUBHUjU MOZE]l IIpUBaTU3ALUje 3a
I[IKB. Mehytum, HelaBHE KaJipOBCKE IMPOMEHE Ha 4eyly Te KOMIIaHHje ymyhyjy Ha MoryhHocT ia ce
HEIIITO CIIpeMa | Jia O¥ OBaj IIaH YCKOPO MOTao jia Oy/ie pean30BaH.

[Tpe Hekosmko maHa ob6jaBbeHO je nma he gupekrtop I[TKb-a /Iparuma [TerpoBuh 6uTy MMeHOBaH 32
IIPBOT YOBEKa ATeHIMje 3a JIMIEHINpame CTeuajHux ympaBHuka. Kako ,IlosmTuka” He3BaHUYHO
ca3Haje, OH je KOMIIAHU]jy HAIYCTHO IPOILIOT MeTKa — MOCJeAer paJiHOT aHa 2017. 3a BpIIUOIA
ZIy?KHOCTH TIOCTaBJbeH je puHaHCcHjcKu aupekTop Momumio Jokosuh. I'oToBO ncToBpeMeHo ca Benrhy
na Ilerposuh, mocsie yeTupu roAgnHe, N3HEHA/IA O/IJIA3U €A OBE MO3UIUje KPEHyJIe Cy U CIeKyaluje
7la je HEMMEHOBAaHU KaHAJICKO-aMEPUYKH HMHBECTUIIMOHU (OHJ] 030M/bHO 3aWHTEpPECOBaH /aa yhe y
TpKy 3a IIKB.

OBaj KOH30PIMjyM, HABOJHO, 0AaBH ce CTOYAPCTBOM U IIPOU3BOJIEbOM Boha M 3aMHTEPECOBAH je 3a
jemHy of ABe omlje — IMPUBATHU3AIMjy WM CTpaTelIko mapTHepcTtBo. Crekysuiine ce na cy Beh
IIOCJIJIM ¥ ITUCMO O HaMepaMa U Jia ca Ipe/icTaBHUIIMIMA Biiajsie Beh BoJie MHTeH3UBHe pasroBope. Ilo
TUM HWHPOpManujama, HOTEHIMjaJIHU Kylal MPUIPEMUO je MeTOTOAUIIbY IUIAaH U CIpeMaH je Ja
YJI03KU 100 MIJIMOHA €Bpa Y UHBECTUIIH]E.

3a cajia HeMa 3BaHMYHUX IIOTBP/Ia O 3aMHTEPECOBAHOCTU KOH30pIHjyMa 3a npuBatusanujy [1Kb-a, a
IpEeACTAaBHUIIM CUH/AMKATa TBPZe Jla He 3HAjy INTa M ¢ KUM JpiKaBa IperoBapa. PaHuju craB
CHUH/IMKATa jecTe J1a je YTOBOP O CTPATEIIKOM MAapTHEPCTBY, V3 3aJ[prKaBabe JIp>KaBe Ka0 BENWHCKOT
BJIACHUKA, HCKJbYUYMBO IPUXBAT/PUB, Kao M Ja OW Kymal, Mopao Ja ce o0aBeke 3a HACTaBaK
IIPOU3BO/IHE Y UCTOM 0OUMY U 32 OUyBamhe PAIHUX MECTA.

— Hucmo ynyhenu y nemaBama, ajii YMIb€HHIA je /a Cy C€ KaJIpDOBCKE IPOMEHE JIOTOAUIIE Y
HE3TOZ[HOM TPEeHYTKy. 3BaHUYHO, UYeKa ce (PUHAHCHUjCKH H3BEINTAj 3a MPOIUILY T'OANHY Kako Ou ce
ZIp?KaBa OIpeJieIniIa 3a MOJIeJI puBaTu3anuje. 3a0pUHYTH CMO /1a TIOKa3aTesbu Hehe OUTH cjajHu jep
HaM je IpPOM3BOJAA MJIEKA MNajta — Kaxke 3a Ham Juct MwincaB Bophesuh, mnpencemnuk
Camocranuor cunagukara [IKb-a.

3BannyaH TeHzep 3a nmpuBatmsanujy I[IKb-a jomr Huje o0jaB/beH, a ocaM KommaHHuja y ¢debpyapy
IpOIIUIE TOAMHE JIOCTABWJIO je mMUcMa O 3aumHTepecoBaHoctH. Mehy wmuma u Wuaycrpuja meca
~Marujesuh”, ,MK rpyna”, kao u ,,An Jlaxpa” us YjequmeHUX apanckux emupara. FIHTepecoBame cy
IoKasajie U komiaHuje u3 Benuke bpuranuje, Cunranypa u KuHe anu cy mUXOBe IOHYZle HOCHJIE
03HaKy TajHOCTH, TAKO J]a IbUXOBa UMeHA HUCY 00jaBJ/heHa.

AKo0 je cyauTH O CBUM /IOCAJallllbUM KopaluMma Koje je mpeay3umasna ap:kaBa 3a IIKB, koju
3aloI/baBa OKO 1.700 PaJHUKA, BEPOBATHO he ce TpayKUTHU cTpaTelIKku maptHep. To je HaroBelTeHo
jour y centeM6Opy 2016. kazia je CKyminTuHa rpajia MIpeHeia OKO 99 OJICTO aKIfja oBOT mpeay3eha Ha
pernyouKy. Asiu 1 yOp30 MOIITO je MPOoIao MOKYIIaj MpuBaTusanyje (o TeHAepy us 2015) jep HuUje
OMJI0 3aMHTEPECOBAHUX MAKO je TIOUeTHA IleHa O] 154 MIJIMOHA eBpa Beh Omia cIymreHa Ha 50 OJICTO
0/1 BpETHOCTH UMOBHHE.

ITpodecop Exonomckor ¢akynrera Jbybonpar CaBuh umcTtuue /1a He 3HA pasjiore 300T KOjUX je
Hparuma Ilerpouh nHamyctuo IIKB, anu 1a meroBy oJyIyKy HUKAaKO He OU IOBE320 ca HajaBJbeHOM
npuBatuzanujom. Kako kaxe, [IKb ce Hasasu y TelIkoj MO3UIUJU U TEUIKO MOCIyje, IPAKTUYHO HUje
»HU Ha HeOy HU Ha 3eMJbU .

— He 3HaM mwerose pasiore, MpeTHIOCTaB/baM J1a OU Aes10M MOTJIH Jia Oyy y Be3H ca OAYyTOBJIaueHheM
JIp;KaBe Jla pelllu MUTalbe 0Be Kopropamuje. Temko je 0Ty Ha 4yesly jeIHOT TakBor nmpeayseha. Huje
IIO3HAT YaK HU MOJleJl IpUBaTU3alllje, a HEU3BECHOCT y NPUBPEAU je HajTexka. Y3 TO, MOCTOjU U
,TUXH TIPUTHCAK CHHIUKATA JIa Ap:KaBa ocTaHe BeNWHCKU BJIACHUK y npeny3ehy — kaxe CaBuh. OH
cMarpa /ia TO jecTe NMPUXBAT/bUB KOHIIENT, I He 3Ha /a Jiu OU ujelaH UHBECTUTOP Ha TO MPUCTA0 U
Jla i1 OM Tako HENITO MOTIJIo Ja yHknuoHuire y Cpouju.



MHTEPBJY: TOPAH KHEXEBU'HR, MUHNCTAP ITPUBPEJIE
Huje TauHo ga cy jaBHa npeay3eha Hepedopmucan

Aytop: Aauna TeneckoBuh

Y HekuMa ce MpOMeHe JielllaBajy Op»ke, a y HeKuMa criopuje. UumeHuIa je 1a cMo u3 TyouTka o7 65,3
MIWIHjap/ie AUHapa U3 2014. JOUUIA /10 Aobutka ox 16,3 MuIHjapjie y HIPBUX IIECT MECEIH OBe
TOZIUHE

Jla cam mpuUBpeIHHUK pajioBao 6ux ce 2018. ropgunu. OBuM peunma 'opan KuexxeBuh, mMuHHCTap
IIPUBPE/IE, IOYUEHE PA3roBOp 3a ,IlosuTuky”. To mITO CMO 3a TPU rOIMHE HAIIPEIOBAIHU 32 48 MecTa
Ha JINCTH O JIakohu mocioBama CBeTcke OaHKe JJOBOJHHO TOBOPH O TOME KOJIMKO HaM je BasKaH
IIOCJIOBHU aMOUjEHT, J0/aje.

— Ynazumo y JIpyry rofiuHy IpojekTta ,JleneHuja mpeay3eTHUIITBA”, OAHOCHO Tpehy TroNHYy OTKasl
peasu3yjeMo Hu7iej]y Koja je mouesia MporjaiiemeM 2016. 3a TOAUHY Ipey3eTHUINTBA. To 3Ha4Yu /a
CMO JI0 cajia OCJIYIIKWUBAIM MOTpebe NMpUBpeAe W MPWIATOAWIA IMPOTpaMe IOPIIKe MoTpedbama
npeny3eTHruka. OJIBOjUJIM CMO U HOBAI, 14 je 0J1 YKYIIHOT OylieTa MUHUCTApCTBa O 20,2 MUIHjap/ie
JIMHAapa, TOTOBO 90 OJICTO HAMEHEHO 3a MOJIPIIKY MPUBPEAU. A U JaJIi CMO UM U OHO IIITO je BajkKaH
IIPE/IyCJIOB 3a yCHellaH OU3HUC — IMTOJTUTHYKY CTAOHJTHOCT.

Cpbuja je oBe rofMHe MPUBYKJIA HAjBUIIE CTPAHUX WHBECTHUIIMja y PETHOHY. /Ip:kaBa casa mma Behu
1po0JieM aa yoeau qoMahe IpUBPEAHUKE /1a HHBECTUPAjy HETO CTPAHIIE?

U crpane u nmomahe unHBectuTOpe ,yOehyjemo” ymopHMM pajioM Ha IMOIpaBJbalby WHBECTUI[UOHE
KJIMMeE, a YBEJIM CMO U MO/ICTHUIIAje TI0 Pa/IHOM MECTy Kako OMCMO MX MOTHBHCAIHU Aa yaaxy. [loceOHa
Mepa 3a JioMahe IpUBpPEIHUKE je INTO CMO y ypeaOW Koja ypelyje mHpuBIauerme JUPEKTHHUX
WHBECTHIM]jA CIIyCTWIN JINIMUTE y YCJIOBHUMA 3a yJlaramkme U 3a 3alO0lUbaBambe Ha JI0 €aJla HAjHIKU
HuBO. Tako cMo moBehanu maHce aomMahuM HpuBpegHHIIMMA Ja I00U]Y IIPOjeKTe Y3 IIOAPIIKY
np:kaBe. Pajgyje Me IITO cy Off YIIpaBO INPUCTHUIJIE 34 TpHjaBe HajBehu Opoj mocianu gomahwu
PUBPETHUITUA. SHAYH /1A CMO A00PO YPaIUIn.

Munucrap ¢uHaAHCHja OYeKyje Ja NPUBPEAHU pacT cijenehe roamHe AOCTUTHE 3,5 OJICTO, JIOK
®uckasTHU caBeT OueKyje ueTupu ojicto. Mory yin jaBHa nipegyseha, koja cy jour HepedopMucaHa, /1a
IIo/Ip>Ke Taj pact?

Bepyjem ma mory, jep uMa MO3UTHUBHUX IIOMaKa y paAy jaBHHUX mpexy3eha, mTo Hajoosbe MOKA3yjy
IIOCJIOBHU PE3YJITAaTH KOjU Cy MOCJIEAUX To/IHA cBe Oosbu. Of TYOUTKA 071 65,3 MUIHjap/Ae AUHApa y
2014. JIOILJIA CMO JIO HETO 0OUTKA 0] 16,3 MUJIHjap/ie y MPBUX IIIECT MeCelu OBe rofuHe. /Ipyro, aa
HUje IIPeCTPOro KaJi KaXkeTe /a cy npeay3eha Hepedopmucana, jep Mu pepopMe CIIpOBOANMO, CAMO Y
HeKUM Tpeay3ehuma 6poke, a y Hekuma criopuje. Ha mpumep, EIIC je y 2015. 1 2016. nporao Kpo3
OpojHe cTaTycHe IIpOMEHe, YCBOjeH je IUIaH ONTUMu3anuje Opoja 3amocjeHuX, pagd ce Ha
yHarpel)ery KOpIIOpaTUBHOT yIIpaBJbaba.

ITo 3akoHy, mupekTop mpeay3eha He Ou cMeo Aa Oyze y WcTo BpeMe (DYHKIIMOHED, YjaH OpraHa
CTpaHKe

Ouekyjemo u nmpomeny npaBHe ¢opme EIIC-a y akiuonapcko apymtso. . Kenesuuiie Cpbuje” cy
mojieJbeHe Ha 4JeTHpHU IocebHa mpexyseha, cmamuie cy Opoj 3alocaeHHX 3a OKO 3.000 y 2016. u
HacTaB/bajy paruoHanusanujy. Jlakie, pedopmuiliemo jaBHa mpeayseha, mpuMemyje ce U CET
cMepHHUIla koje Beh majy mobap pesysnrar. CpejuBame OBOr ceKTOpa Tpaje, ajii 1 MU hemMo OUTH
HCTPajHU.

Mosxke siu EIIC na mpousBezie 0BOJBHO cTpyje 3a momahy nmpuspeny? IllTa je rapant ma Ham ce Hehe
MIOHOBUTHU KPaX MMPOU3BO/IbE KAO IIPOIILIE 3UMeE?

[ToxpeHyTe Cy Ba’KHEe NHBECTHIH]e, IIITO Me yBepaBa Jia he 6utu 60sbe, 1a he EIIC mpou3BOAUTH BUIIIE
CTpyje, Kao u /1a he pe3ysiTaTu mocjioBama TOT mpeay3eha 6utu 60sbH.
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Cmarpare Jiv J1a CTe U BU JIeJIOM OJITOBOPHHU 32 TO IIITO ce 3aKOH O jaBHUM Iipery3ehuma He nomryje?
Moj pHCTYT je BUIIIE OKPEHYT Ka TOME JIa TPAYKUMO Pelllelhe U IITa MOKEMO /Ia YPAJAUMO Y TPEHYTHO]
CUTyalllju, HEroO Ja IMPEUCHUTYjeMO KO je KPUB U IJIeJlaMO yHasaj. AJIM ako U IJIeaMO, Y OBOM
cIydajy He MokeMo pehu Ja ce 3akoH He TMOINTyje, Beh Ipe 7ia cy IojeiuHe IpOIleype 3060T
OKOJTHOCTHU TIPOJIOHTHPAHE.

Kako je moryhe zaa je n1Be TpehuHe qupekTopa penyOIMUKIX jaBHUX IIpeay3eha y cramy B. 1.7

He 3abopaBute, Birama PC je 2016. 6miia u y TEXHUYKOM MaHATYy, IIITO 3HAYH /1A je jeITMHO B MOTJIa Jja
“MeHyje B. 1. aupekTopa. Ca Apyre cTpaHe, U jaBHA Ipeay3eha cy ycarjiamabajga OCHUBAaYKa aKTa, Ia
cy IocJjIe Tora paclucaHu KOHKypcu. [{o cajia cy mo KoHKypcy mMeHoBaHa uetupu aupekropa (EMC,
~,CpoujaBozge”, ,Jyromvmopt” CHAIIP u ,Cxujamumra CpOuje”). Biragmna kommcHja HacTaB/ha Ja
CIIPOBO/IM OCTaJie KOHKypce. TpeHyTHO cy y MaHmaty u jaupektopu Cory:kOeHOr TIJIaCHUKA,
~Kene3nuna” u 3aBojia 3a yIIOeHHKe, KOju Cy n3abpaHH 110 3aKOHY U3 2012.

I[To 3akoHy O jaBHHUM mpeay3ehuMa JUPEKTOPU HE CMejy OWTH YIAHOBH CTpPaHKe. 3allToO TO
ToJIepulIeTe?

3ap TosepuIleM, WA oApende 3aKoHA HUCY 00po mporyMaueHe? 1o 3akoHy, qupekTop mpeay3eha
He Om cmeo ga Oyze y mcTto Bpeme (YyHKIIMOHED, YWiIaH opraHa cTpaHke. Mopao 0u, y ciydajy
MMeEHOBamba, /Ia Taj CTaTyC 3aMpP3HE.

3amrro onza /lyman bajarosuh u Munopaa I'purth HHCY 3aMp3Iu cBOje cTpaHauke QyHKIHje?
Obojurna cy, KOJIUKO 3HaM, 3aMpP3JIH QYHKITH]E.

IIporite roArHe Y OBO BpEMe caM Bac IMUTajia — Ja JIM je Moryhe fa sip;kaBa HeMa 6oJsber oj1 biaroja
CmackoBckor? M3riiesia 1a joun HUCTe HAILTA OOJBeET...

U Taza cam BaM pekao, U IaHac IIOHaBJbaM, J1a OUX HajBHUIIle BoJieo kaaa 6u kpusail 3a PTH ,bop” 6uo
Bbnaroje CriackoBcky, jep je To Hajiakiie pemuTH. [Ipobem je mto ce TuM npeaysehem 70 rogmHa
Jionte ympassbasio. Cazma kaz Taj 6aceH 100po mociyje, UMaMo JIo0pe u3reze Ja Halj)eMo CTpaTelrKkor
napTHepa, a OH7la he HOBU BJIaCHUK IIOCTAaBUTH MeHAIlepa.

3aITo HUCMO Ca3HaJIU eMUJIOT TeHlepa 3a n300p mpodecrnonarHor MmeHaMenTa 3a PTH ,bop”™?

On Tora ce ojrycTasio jep je pajiHa Tpyra OJIydusa Jia ce IITO IPe KPeHe ca TPa’kemeM CTPATElIKOT
naptHepa. Hema cMucia pacruicuBaTu TeH/iep 3a mpodgecroHaIHe MeHalepe, ako he ce pacnucuBaTu
TEeH/IEp 32 CTPaTelIKOI MapTHepa KOju MOXe Ja IocTaBU cBOj MeHapMmeHT. MMO® ce cioxuo u
ITOIP2KA0 Ty HJIEjy, a ¥ jaBHOCT je ca3Hajia 0 Tome ympaso y ,IlosuTunu” jep cam 3a Bamr JIMCT Beh
uzjauo Aa hemo nhu Ha mpuBaTU3aIUjy Ipe HETO HA TPAXKEHE TUPEKTOPA.

Ouekyjere s na y 2018. roguHu KOHA4YHO ckuHeTe mpobsem PTB ,bop” ca cBojux seha? ¥
Memopanaymy ca MM®-om HaBosu ce fa he TeHzep 3a mpuBaTtu3alujy ONUTU pacHucaH 70 Kpaja
Mapra...

Tenzaep he, Hagam ce, 6uTH pacmucaH 70 Kpaja MapTa HapeaHe roauHe. To HaM je IUIaH, a Jjajbe ce
Ha/iaM caMo HajoosbeM crieHapujy 3a PTB ,,bop”, o1 kojer 3aBucu pa3Boj mpe cBera ucroune Cpowuje. Y
OBOM TpPeHyTKy bop mociyje mo3uTuBHO, au He Tpeba Ja ce ysbyspkaMo. CBeCHU CMO J1a cy oTpebHa
Jlajba yJiararba, U TO je HEIIITO IIITO OUYEKyjeEMO O] CTPATEIIKOT MapTHepa.

Jla i cTe BUiEJIM TO TMCMO O HaMepama Koje je HaBOJAHO ITocaia

»,Pycka 6akapHa KOMIIaHHUja”, a 0 KOMe Cy TOBOpUJIe Ballle KoJjiere U3 Biaze?

HNmamo vetupu 030m/bHEe KoMIlaHHje Koje 3anuMa PTH ,Bop”, a mehy ’uma je u pycka KoMmnaHuja
KOjy moMuIbeTe. Buyieo caM HUXOBO IMMCMO O HaMepaMa U pajiHa rpyna koja ce 6asu PTh ,,bop” je ¢
TuM yrio3Hara. OHu ce 3acaji nHpopmulry, a MUHUCTAPCTBO MPUBPEZIE UM je HA pacloJiaramy Kao U
OCTaJINM MOTEHIIHjaJTHUM IapTHEPUMa, 32 UH(GOPMAIje, pa3roBop.

Axo je mpencenuuk Byunh mpusHao ga aprkaBa HeMa CHare Jia ce U300pH ca HaBUjaumMMa, IIITa je 3a
Bac Hemoryha mwucuja? Jla i je TO CHUHAMKAT HEKOT jaBHOT Tpeay3eha WM MOXKAA 3aBpIIETaK
mporieca mpuBaTu3aruje?

IIpencequnk Byuwh je moHekas caMOKpUTHYAH, aJld HE BUAUM JIa je o/ycTao oA Te ,0opbe”. Heku
IIWJBEBU Cy TeKE OCTBAapUBHU M TPake BpeMe, a BUZieheMo KOJIUKO Cy ,Hemoryha mmucuja”. Y pecopy
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KOjH BOJMM MIMa MHOTO Hacsel)eHux mpobsieMa, ajii yIIOpHO ¥ UCTPAjHO HACTOJUMO JIa X pelllaBaMo.
Hucy cBa pemrema Ha 33/10BOJbCTBO CBHX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa, ajlkd HAIlle je Ja YBEK UMaMo y
BU/Iy IIITA je HajBUIlle y uHTepecy BehuHe rpaljana Cpbouje.

Tpaxumo naptaepa 3a MCK

Kako here pemutu mpobsiem merpoxemujckor komruiekca? Cyrecrrja OUCKaIHOT caBeTa je /ia ce
HMCKOPHCTH IIOBOJbaH TPEHYTaK Ha TPIKUIITY W HUCKA IIeHA eHepreHara Jia 6u ce Taj mpobJieM peruo...
Byayhu na je rac ocHOBHa CHpOBHMHA HEONXOJHA 3a PaJi OBUX KOMIIaHHU]ja, cyrectuja PHUCKaTHOT
caBera mMa cmucia. Heke kopake cmo Beh HampaBwiau. Pacrmucanu cMo TeHzep 3a ,MeTaloHCKO-
cuphernu xomiuteke” u3 Kukunzae u Hazam ce ga hemo ycreru fa Hal)eMo ajieKBaTHOT mapTHepa. U
3a ,llerpoxemujy” hemo TpaKUTH CTpaTeNIKOT TApTHEPA, JOK 3a ,A30Tapy’ TPEHYTHO TPaXKUMO
HajOoosbe pemreme. OUIYKy O Aa/bUM KopalluMa OKO ,A3orape” AoHehe pajgHa TIpyma Koja Ha
HeJIeJbHOM HUBOY IPaTH JielllaBarba y TOM IIpeay3ehy, a Ha OCHOBY JieTa/bHE aHAJIU3E.

He ykumamo cyOBeHIHje

/3 HeKUX CTpaTelIKUX JIOKYMeHaTa MOJKe Jla ce HACJIyTH Jia PKaBa IUIAaHHMpa /Ia MOCTENEHO YKUHE
cyOBeHIIMje II0 HOBOOTBOPEHOM PaJHOM MECTY?

Hema paaJiora s1a ogycrajeMo o/ TOT MeXaHU3Ma, jep cy edekTu Beoma 1o0pu. To, HapaBHO, HE 3HAUU
7.a Hehemo J1a mo/ip;kaBaMo M OHE IIPOjEKTe KOjU He IMOpa3yMeBajy OTBapamhe HOBUX PAJHUX MECTA,
Jep Cy 3aCHOBaHU Ha MOJIEPHHM TexHosiorujama. Hamportus. ITimaHupamo /1a Kpo3 IIOJICTHUIAje WU
cyOBeHIIHje, KaKO KajKeTe, ITOAPKUMO U OBE, TAKO3BaHE KAITUTATHO-MHTEH3UBHE IIPOjEKTeE.

IDDannaass

ITIYIIC: HyxkHe xuTHe pedopMe IMeH3UjCKOT CucTeMa
ITume: H. /1.

O6aBe3HO MEH3UjCKO ocurypame y CpOuju OCMUIIJBEHO je Kao MeljyreHepalnujcka COJIMAapHOCT, TO
jeCT Kao mporec y KoMe TPEHYTHO 3a10cIeHn yiutahyjy cpeicTBa y meH3noHH GOH/, KaKo O MOorJIe /1a
ce ucruiahyjy nmeH3uje OHUX KOjU Cy 3aBPIIMJIH CBOj PA/IHU BEK U IEH3UOHICAIH CE.

Jla 6u oBaj cucreM (GYHKIIMOHHCAO HEONXOJHO je /ma OapeM Tpu 3amocyeHa yiviahyjy cpezcrBa of
kojux he ce ucrahuBaTH NeH3Wja jeHOT MEH3WOHEpA - caomIITuia je jyde IlapTuja yjenumeHux
neHn3uoHepa Cpbouje.

"CBe HEMOBOJHPHUjU OAHOC m3Mel)y Opoja meH3noHepa u Opoja 3amOCIIEHUX, HETATUBAH IPUPOIHU
IIpUPAIITAj U 0/JIa3aK MJIAJIUX Ha IPUBPEMEH WU TpajaH O0paBaK y HHOCTPAHCTBY CaMO CY HEKU O]
dakTopa KOju HEraTUBHO yTHUy Ha MOTYNHOCT pe/loBHe HCILIaTe 3apal)eHUX MeH3Hja MPETXOTHUX
reHepanuja. Jlogaran mpobJsieM Koju je JoHesa nHGOpMaTHYKa eKCIIaH31ja U TEXHOJIONIKY HaIlpeIak
y CBeTy TMpeJicTaB/ha U cBe Beha ayromaTuszanuja NpPOU3BOAHUX IIpolieca. IIpoliec MacoBHe
poboTuzanuje 6u Tpebaso 71a ce mocMaTpa Kao TEXHOJIOIIKA HAJAMOh OHHMX KOjU je KOHTPOJIHIILY.
IIpema momaruma Mehynaponue denepanuje poboTtuke, 6poj pobora he y cBery mopactu 3a 1,4
MIJIMOHA, a TPEHYTHO Ha 10.000 HWHAYCTPHUjCKUX paJIHUKa uje 50 pobora (y ayToOMOOHICKO]
uaaycrpuju Wranuje, Hemauke wiau Jamana Ha 10 pafiHUKaA goJsa3u jemaH pobot). Kommanuje ca
TEXHOJIONIKY WHTEH3UBHHUM IIPOIIECOM paJia, a MamUM yuyelmrheM pajiHE CHare Koje OCTBapyjy
M3y3€THO BHCOKe MpoduTHE cTore Tpebaso 6u ga Oy/y jeaHe of 3a4eTHUKA mocebHOT hoHAa Koju Ou
CJIY?KMO Ka0 pe3epBa 3a ciydaj mpobseMa y pefoBHOM (DYHKIIMOHHCAWKY HCIIaTa neHsuja. Mu u3s
[TYTIC-a mpetaxkemo zla ce TO HazoBe "®POHJI TEXHUUYKO-TEXHOJIOIIKE COJIMAAPHOCTH 3a HCILIATY
nersuja"", mpemraxy y [TIYIIC-y.

Kako HaBoze, y CpOuju, mpema mojanuma PemyOaudkor 3aBojia 3a CTAaTUCTHKY, TPEHYTHO HMMa
2.576.138 3amnociieHux, a mnpema mnojanuMa PemyOiudkor ¢doHAA 3a MEH3UJCKO U UHBAIHICKO
ocurypame, 1.716.274 Hamux cyrpaljaHa mpuma mneHsuje, IITO MPeCcTaB/ba oHoC 1:1,5. Kaga 6u cBu
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He3aroCJIeHd HaIUTH I10Ca0, OHOC Ou OMO 1.1,45, IITO OMET HHje JOBOJ/FHO 32 OAPIKUBOCT OBAKBOT
IIEH3HjCKOT CHCTEMA.

IIpema nomanmma ®onza 1IN0, y nocienmux 10 roArHA CMO IIPOCEYHO UMAIU 13.000 MeH3UOHepa
BHIIlE, a HajBehH MopacT y mocjaeamux 20 ToAWHA je OM0 1997. roiMHe, Kaja je Opoj meH3uoHepa
mopacrtao 3a 56.000 KopucHHKa. [IpemMa HeKUM IpolleHamMa, u3Melly 2022. u 2024. roguHe OpOj
neH3uoHepa y Cpouju he outu usmely 1.950.000 u JiBa MHJIMOHA, a ¢ JIpyre cTpaHe he OUTH OKO
1.800.000 3anociaeHux, Aoaajy y ITYIIC-y.

"IIpobsieM (UHAHCHjCKE OJIP’KUBOCTU IEH3U]CKOT CHCTeMa YKOJIUKO ce OpOoj 3aIllOC/IEHUX CMambyje a
Opoj ITeH3WOHepa pacTe p:kaBe MMpeBa3uiiase MoBehamweM 3aII0CIIEHOCTH, ITPO/IYKEEM PATHOT BeKa
WIN TapaHIIMjoM Jip;KaBe Koja u3 Oyiiera 00e36ehjyje Hemocrajyha cpezcrBa 3a mciuiaTy IeHsuja a
noHerzie ce ¢opMupajy pe3epBHH (OHJIOBH ca UCTOM HaMeHOM. Y PUHCKOj, HA MPUMeEpP, MMOCTOjU
TaKo3BaHa "Taprer meHs3uja" Koja ce Jo7ie/byje 0 OCHOBY MpebuBaIUINTa, 0K y I1IBeackoj mocroju
WHCTUTYT TapaHTOBaHe IleH3uje. Y Hemaukoj je y Ty cBpXy pa3BHjeH HporpaM cOIlMjayiHe IOMONM.
Axo ce y CpOuju HacTaBe cajjalllibU IMOIYJIAIIUOHU U €KOHOMCKH TPEHO0BH, YCKOPO MOKe Johu /10
cuTyalyje aa rneHsuje OyAy Ha HUBOY OCHOBHE COIMjaITHE MOMONU WM TEK HEIITO BHUIIIE OJ TOTa.
JeHo o7 pelliea 3a 0Baj IpobJieM je yBoherbe conujarHux neasuja”, sepyjy y IIVIIC-y.

Kako kaxy, jemHO oj pelllera mpobJieMa IEeH3HWjCKOT CHCTeMa y HerocpeaHoj OyayhHocTH jecre u
CTBapam€e yCJaoBa Jja MJIafii y 3Ha4ajHHjeM Opojy 0cTajy Ha cesly M UCTOBpeMeHO y Behem Opojy ysase
y CHCTEM II€H3HjCKOT OCHUTypama. 3a TO je MPBEHCTBEHO MOTpeOHA pa3BHjeHa KOMyHa/IHA U IyTHA
nHPACTPYKTypa, 00pa30BHE U 3/IPABCTBEHE HHCTUTYIHMjEe W MOTYNHOCT OCTBapHWBama JOBOJHHUX
mpuxo/ia 3a "ypbaHu KUBOT Y PyPTHOj CPEJIUHHA .



