Ap. Llek Pacmyc

BusHuc-mopgen ,AmasoHa’ 1 rawere pagHUX mecra

MNpe HEKOIMKO Heaesba jegHa o4 yAapHUX BecTu buna je oHa 0 peKopaHUM
3apagama BnacHuKa ,Ama3oHa” Lllepa besoca m ynaHoBa HeroBor YnpaBHOr
opabopa. TpeHyTHa BpeaHoOcCT ,,Ama3soHa” je 1000 mmunujapam aonapa, a besocoso
Nn4yHo boraTtctBo 165 munnjapan. OsBo ce y aobpoj mepu ayryje pacty ueHa
aKuMja KomnaHuje Koje nHeectutopm ns CALl n ceeta ybpsaHo Kynyjy.

OrpomHe KO/MMYMHE HoBUA Koje nputuyy y ,Amason”, ,lyrn“ un ,Enn“
pe3ynTaT Cy OrPOMHMX 3apaga Koje MHBECTUTOPW OCTBApYjy NOCnefrux roamnHa.
PauyHa ce pa je y nepuoay 2011-2017 neT cToTWMHaA Hajsehux Kopnopauwuja
MHKacmpano oko 7000 mwunumjapan ponapa! Camo oBe roguHe oHe he,
3axBasbyjyhmn Tpamnosoj nonutmum ocnobahara oa nopesa, 3apaguTn roToBO
Aynno suwe (49 oacrto npoduTa OCTBAPEHO je 3axBasbyjyhu ynpaBo TMM mepama.
Y obnactu TenedoHMje 3apada oA MNOPECcKUX onakwuua uYumHu 152 opacto
npodutal). Hajgehn aeo npoduta oanasm y KynoBuHy aKkuuja, 4mja BpeaHOCT
OHAa HenpeKknagHo pacte. MHOrM MHBECTUTOPM Ce onpeaesbyjy ynpaBo 3a CEKTOP
nHPopmaTUBHUX TexHooruja (UT).

Ja 6w onpasganu  ,ByArapHy” nNOAUTUKY  ApKaBHe  nomohwu
(cybBeHUMOHMCaAHbE) KoprnopaTuBHe AMmepuKe, npeceaHwuK, Bnaga u KoHrpec
(MapnameHT) Npuberasajy cnMHOBakbY Koje jaBHOCT Tpeba Aa ybeau aa he Bennku
Aeo npoduta otnhum y oTBapare HOBMX PagHUX MECTa M pPacT nnata. YnmweHuuya
je, mehytum, ga ce To goraha camo oapeheHom 6pojy 3anocNeHux U camo y
oapeheHum cektopuma (MHbopmaTmBHe TexHonorunje (UT) n 3apaBcTBO Ha.np.),
AOK 3apaae 133 og 165 munnoHa pagHuKa cTarHupajy uam nagajy. lNpuya o
HOBMM pPaHMM MeCcTUMa 1 Behnm nnatama Nokasyje ce Kao MUT.

E-TproBuHa
Cnepehn muT je oHaj o ,,AMa3oHY” Kao pMpmun Koja oTBapa Hajsehu 6poj

HOBMX pagHux mecTa. LUTta, mehyTMm, nokasyje aHann3a HEroBor NocaoBakba Y
NPOTEKANX HEKOJIMKO TOAMHA M WITA Of, Hera MOXemMo o4vyekuBaTu y cnegehoj



AeueHunjn? Konmko je cTBapHO pagHMX MecTa OTBOPMO, @ KOJIMKO 3aTBOpMo? Koju
je UCTUHCKM HeTo-pe3ynTaT?

JaBHa je TajHa ga je BU3HMUC-MOAEN KOju Npumerbyje ,,AMa3oH” YHULWTHO
AeceTMHe, aKO He U CTOTUHE XW/bafa PAAHMX MeCTa Y CEeKTOpPMMA Kao LWWTO cy
npoaja Krura (M y cnyyajy Mmanux Kebukapa, My C/yyajy BEIUKUX TPrOBUHCKMX
NaHaua), TexHMyKke pobe M urpadaka. Mocnearux rogmHa CBe BULIE CTpPaajy U
TProBMHCKM IAaHUM KOju Npogajy poby Ha Mano, KOju CYyO4YeHU Ca KOHKYPEHLMjOM
»AMa3oHa"” ybp30 3aTBapajy cBoje npoaaBHuLe. ,,Cnepc” n cnnuHe dupme Koje ce
6aBe npoaajom KyhHMx anapaTa BepoBaTHO Hehe npexuBeTn cnegehy peuecujy
(Koja ce oueKyje Bpa0 CKOpO). Mako 3a cBe HUje KpUB camo ,,AMa30H", YMHU ce Aa
he oH 6uTK OHa ,,3a4Hba CnaMKa Koja he KaMnaum CIoOMUTU Knuumy”“.

Anun ,,AMa30H"” HMje YHULWITaBao pagHa MecTa CaMo HenocpeaHo, TaKo LWTO
61 oapeheHe dpmnpme npocto M3baunBao M3 NOCAA — OH je TO YUHNO U NoCPeaHo.
[Jobap npumep cy ,,Boamapt” n ,MaKkuc” Koju cy nog HeroBum yTmuajem u camm
yBenn npopajy npeko UHtepHeta (E-TproBuHy). To je goBeno A0 3aTBapama
CTOTMHA HUXOBUX NPOJABHMUA ,04 uurne n mantepa” wumpom CAL v rawemra
AeCeTMHA Xn/baja pagHUX mecra.

To ,Tepare” Ha E-TproBuHy mae v y Apyrmum npasumMma, na MHOMM NaHUM
Koju ce 6aBe npopgajom xpaHe TaKohe Kype Aa je yBeay. lNpoagaja OH-najH
Aosewhe g0 [OAATHOT rawera PagHMX MecTa Y JIOKalHUM 6aKanHuuama Koje he
WAM MOpaTU Aa NpPecTaHy ca NPOAajoOM OHOra LITO CE /IaKo NPoAaje eNKTPOHCKUM
nyTem, UAun a CTaBe KaTaHal, Ha BpaTa.

MoTnyHO je HeTa4yHa M NpMYa O TOMe Aa Ce paZHa MecCTa Koja ce 3aTBapajy y
BE/IMKMM M MANUM pagHaMa M TProBUHCKMM NaHUMMa, HagoKHahyjy HOBMM
MecTMuma y camom ,AmMasoHy”. CTanHO cAywamo O HEeroBMM NAaHOBMMA Aa
OoTBOPU HOBe Tp)KHe ueHpe y CAL M WMHOCTPAHCTBY M 3aMNoCAM MYHO JbyAM.
pagosu wupom CALl npocTo ce YTPKYjy Y *esbu Aa To byae ynpaBo Koa HuX,
Hyaehu BennKke cybseHunje n ocnobahare oa nopesa. MowTo he ycnen gonacka
»AMa30Ha“ MHOre Mmane NPoAABHULIE Y BP/IO KPAaTKOM POKY MMNaK BUTK 3aTBOPEHE,
rpagkba TPXKHUX LEHTapa je cCaMO Hausrnen XyMaHuja o, 3aTBapakba PagHMX
MecTa wuperem E-TprosuHe.

Po60TH y TPXKHMM LLEHTPMMA
MpeactaBHMuM ,Ama3oHa” nocebHo wu3beraBajy ga rosope O NUAOT-

NPOjEKTUMA Yy CONCTBEHUM TPXKHUM LEHTPMMA, YMja je cylTUHa yBohere poboTa
CNOCOBHUX Aa Hapydyjy, CKnaguwTe, nogu:Ky u mucrnopydyjy poby. Ty ce Takohe



MOXe payyHaTM Ca ralerem Xubafda pagHUX mMecTa. 3a pasnIMKy o4 pafHMKa,
pobotn he mohu ga page 24 cata AHEBHO U 7 AaHa y Hepesbn, Hehe um 6mUTH
notpebHe nayse, H1TK he nhn Ha BonoBarba — M WTO je HajBaxKHWje, Hehe KeneTn
Aa OCHWBaAjy CMHAMKaTe M Tparke Behe nnaTte. M3 oBora npousunasu ga he
yBoherem ayTomaTu3auuMje HOBOOTBOPEHA pPafHa MecTa Yy TPKHUM LEeHTpMMma
Kpo3 5 go 10 roguHa yrnaBHom 6MTM yraweHa — ¢ TMm aa he y yenosBuma
B/IACHMKA KOMMNaHuWje ocTaTu ynnaheHe cybBeHunje u [06MUT oOcCTBapeHa
ocnobaharwem og nopesa. TPoWKOBM NponsBoame he ce ApamaTMyHO CMaHUTH,
a npodutabumaHocT nopacty, wWTto he AOBEeCTM A0 HOBUX ynarakwa M AoAaTHON
nosehatba BpegHocT ¢mnpme (n anyHor 6oratcrea L). besoca).

[dpoHoBu

lnaBHW yaap Ha pagHa mecTta Hehe, mehytum, gohu 36or ysoheara poboTa
Yy COMNCTBEHUM TPKHUM LLEHTPUMA. ,AMa30oH” HMje camo Tprosayvka pupma, Hero je
aKTMBaH M y 06/1aCTN enekTpoHUKe. YnpaBo Ty he ce HeroBo genoBare NOKa3aTu
HajnorybHumjum. OH je NpeaBOAHUK Y pa3BMjatby TEXHOIOIMje APOHOBA M NAaHKUpPa
Aa A0 Kpaja cnepehe geueHuje BehMHy cBOjMX MpoM3BOAA AOCTaB/ba Ha Taj
HaunH. To he HaTepaTn Hajsehe KomnaHuje Koje ce HaBe [OCTaBOM MOLUN/BKM
(YNC, ®depekc mn Mowty CAO) pa ce Takohe OKpeHy ApoHoBuma. Onawhe
ynotpeba KaMMOHCKOr NpeBo3a M MHOMM U3 MUMOHCKE apmuje Bo3aya (KOAMKOo
ux je TpeHytHo y CAl) curypHo he n3rybumtn nocao.

BewTayka nHTeAureHumja - pobot ,,Anekca”

CBe A0 caga peyeHo 6negm npen onacHOCMMa Koje AOHOCKM Hagonasehu
Tanac BewTayke wuHTenureHumje (eHrnecku, AJ1) Kojy ,AMasoH” yBenuKo
yHanpehyje u npomosuwe. OTenoTBOpere€ HErOBUX Hanopa je ,Anekca”,
MHTENUTeHTHU poboT (nnm ,kKyhenasutesb”, Kako ra HEKo HasuBajy). ,Anekca” je
XapABepCKM NPOU3BOA, aNu je y HbeMy UHCTanMpaHa coPpTBepCcKa MHTENUTeHUM]a.
3a caga OH (Kao M Apyru canyHu npomssogu ,Enna“ mn ,lyrna“) ogrosapa Ha
oapeheHe jegHOCTaBHE KOMaHAE KOPWUCHMKA: ,Hapy4n To n 10“ (o4 ,,Ama3oHa”,
HapaBHO!), ,UCK/byun cBeTna”, ,Hamectu KyhHM TepmocTaT Ha Ty M Ty
Temnepatypy”“ n cn. Anm ,Anekca”“ he 6uTM cBe nameTHuWju m Hayduhe pa
n3BplwaBa Hapeabe npe Hero wTo byay nsgate. Mohu he n ga noyyaBsa camor
cebe.



Y ocHoBM ,,AneKkca” je camo codpTBep yrpaheH y xapaBepCcKy Hanpasy, Koju
KOpUCTM yHanpeheHe TexHUKe NpuKyn/batba U 06page CTaTUCTUYKUX NogaTaka,
Aa 61 3aTMM Ha OCHOBY HMX AOHOCMO oasykKe. LLTo je BMLwe 3axTeBa KOPUCHMKA,
BULLE NMPUKYN/bEHUX N 0bpaheHUX nogaTtaka, U BULIE AOHETUX OAJlYKAa — TO OH
noctaje nametHuju. Codprteep jegHocTaBHO ,yun“ y3 nomoh AJl TexHUKa 3BaAHUX
»J€3MYKO npouecympame” n ,AybuHCKo yyere”.

BpemeHOM OH nouunke ga AOHOCK oaslyKe Koje cy bosbe oa OHMX Koje bu
AO0HEeO0 YoBEK, Maja ce Ty He paan O CBAKOj BPCTU OANYKe: Ty He Cnajajy OHe Koje
Cy CNIOXEHEe W 3axTeBajy KPeaTMBHOCT, TaKBe OAJyKe Cy jol yBEeK npuBuaervja
YyoBeKa (moAywe camo OHe MatbMHEe BMCOKO 06pa3oBaHMX M 0byyeHux, jeanHo
cnocobHMx ga ognydyje y TakBUM ciydajeBuma). MehyTum, jegHocTaBHe oanyke
Koje aoHocu n cnposoau BehnHa pagHuKa, y byayhHocTn he cBe BMLE AOHOCUTU
poboTn noKkpeTaHn copTBEpcKMM nporpammma. Taga he gohm go 3ateBaparba
Be/IMKOr H6poja pagHMx mecta — u cee To goroguhe ce mHoro 6p)ke Hero wWTO
mucammo. Fnasm yaap KpeHyhe oko 2020. aa 61 TOKOM YMTaBe AeueHuje npouec
poboTtn3zauuje aobujao Ha ybp3amwy. Oko 2030. bume he y ogpeheHoj mepn 6utn
3axBaheHa 6ap nonosuHa npeayseha.

A/l he poBecT [0 OTBapatba HOBUX PAJHMX MeCTa, anau ,y BPXOBMMA'
npuBpeae, rae ce Tpaxke BPXYHCKa 3Hatba U pasHe BpCTe ,aHanntuke”. Mehytum,
TaMoO rae Hema AOHOLWeEHa C/AOXEHUX O4/lyKa, MHOra pagHa MecTa M 4yuTaBe
npodecmnje 6uhe yHUWTEHU, Npe cBera Yy 06/1acTM TProBMHE Ha Ma’no,
YyrocTuTe/bCcTBa U 6a3HUX ycayra CBMX BPCTa, A/l U Y NPOU3BOAHMN.

OBe obnactu cy Beh gocta noroheHe oTBaparbeM HECUTYPHUX (AaTUNUUYHUX)
pagHux mecTa (Ha ogpeheHo Bpeme, Ha no3mB 1 ca). tbux je y CALl Beh HEKONMKO
AeceTHa MUANOHA, YeMy Tpeba AoAaTN U AeceTMHe MUAMOHA Y EBponu, JanaHy u
A3uju. Npobnem je wWTo he MUAMOHKN OBUX AerpaanpaHux NocaoBa, rae cy naarte
HUCKe, a NPUBUIErNja CKOPO Aa M HeMa, butn Tokom cnegehe geueHnje cacBum
yraweHu HanpeTkom poboTuke.

Hanet wHTenureHTHMx pobota yuymHuhe CyBUWHMM T[OTOBO CBe
npeacTtaBHUKE MPOU3BOAHUX U YCAYKHUX GUMPMKU (MHOrO Kon-ueHTapa je Beh
3aTBOpPEHO, yckopo he 6uTM 3aTBapaHU M OHM rae je noTpebHO fa 3anocneHu
MMajy BMLUE TEXHMYKOr 3Haka). CnmyHo he 6uTM M ca peuenuMoHepuma,
npoAaBuMma KapaTa, TProBuuMma Ha Mano, 6narajHMuMma, pagHuuMma vy
MHAYCTPUjK Bp3e xpaHe, Na U MajcTopuMa-mexaHudapmuma (pobotn he ymetn ga
camu cebe oap:kasajy M nonpassbajy). MNog yaap he aohu n ayto-uHAaycTpmja rae
he cBe yewhu 6UTM Mmoaenn aytomobmna n KaMMoHa Koju camm cebe ogprKkaBajy U
nonpassbajy. N ,pasymHe” ryme b6uhe y crtarby ga came cebe nymnajy u

(



nonpassajy, ¢untepu he camum cebe uunctutn. ,Anekce” he cBe bpxe
HanpeaoBaTM W NpeBasniasuTM gomeH KyhHux pobota — oHu he ynasutm y
cnoxkeHe 6M3HMC-ONepaumje M ca nocna msbaymeaTm 3anocneHe y 6aHKama U
ocurypasajyhum apywtBMma, TProBMHWM HEKPEeTHWHama, PavYyHOBOACTBMMA M
MapKeTuHry. HactasHunum he 6utn oasojeHun og ceoje npodecmje n NPeTBOpPEHN y
HaA30PHMKE  WMHTE/IMFEHTHUX  XapABEPCKMX U COPTBEPCKMX  MaLUMHA
nporpammpaHnx ga pAp)Ke CTaH4apgM3oBaHa npegaBakba M3 BeaMKor 6poja
npegmeta. PakynteTcko obpasoBarbe OH-NajH noctahe Hopma M JoOBeCcTM A0
CTarHaumje n naga naata yuymTesba, HacTaBHUKa M npodecopa.

AMa3oH HamepaBa ca ,Anekcom” byae npegBoaHuK untase UT rpaHe, ¢
TMM Ja HEeroBa ycaBpleHa BapujaHTa byae y cTamy Aa yum bpxKe og Apyrux,
ycnewHuje noay4vaBa camor cebe n byge y cTarby Aa NOCAYKM Kao TPOjaHCKM KO
Koju he HENPUMETHO anu CUrypHO YHUWTUTM BehMHy nocnoBa y obnactmma rae
byage ywao.

KoHcyntaHTcka Kyha ,MekKuHcn” objaBuna je noyetkom centembpa
aHanM3y no Kojoj he pa3Boj BelwTayke UHTeNUreHUmMje yTuuatm Ha oko 60 oacTto
pagHux mecta y CAL. Og tnx 60 oacto, wux 33 oacto (jegHa TpehuHa) buhe
3aTBopeHo naun he gohm o cmamwera 6poja pagHuUx catn. AKo yamemo y 063umpa
Aa y Amepuum gaHac pagm oko 165 munmoHa /byau 1 aa ce 6poj pagHuMx mecta
roamwme noseha 3a MMAMOH-MWAMOH M NO, 3anocneHux he Tamo Kpos3 aecet
roaMHa 6uTtn oko 175 mMmanoHa. AKO ce OCIOHMMO Ha 3ak/byyke ,,MekKuHcuja“
(na he 6utn 3atBOpeHa TpehuHa opg 60 oacto pagHux mecTa noroheHux
poboTmsauujom), ncnaga ga he 31 MUAMOH pagHUX MecTa BUTK yralweH Unu, y
Hajbo/bemM cnyyajy, HacTaBUTM Aa MOCTOjU ca 3HATHO CMakbeHMM Bpojem pagHUX
caTum.

Ctyauja npeasuha n 1o Aa he ,TPOWKOBKU 33 pafHy cHary” (nnate) Taga
nsHocutn oko 7000 munamjapamn ponapa, Aok he ce npooutn — ynpaso 360r
yBohera AJl Koju yHMLWITaBa pagHa MecTa M CMambyje TpowkKose 3a 50 oacto —
nosehatn 3a 13000 mmnnujapan gonapa! Tako he ce gopaTHO yBehaTu onacHe
pasNnKe y npuxogmma rpahaHa: ako je npe HEKONMKO AeueHuja yyewhe nnata y
HaLUMOHA/IHOM AO0XOTKY M3HOCKMNO 64 0A4CTO, Cada je cnano Ha ceera 56 oacTo, ¢
TeHAeHUMjUMm aasber naga y cnegehoj geueHnju.

N3 ceera cnegn pa 36or ybpsaHe npumeHe BelITayke MHTEAUreHuunje —
YKOJIMKO Ce He cnpoBeay Nporpamum MacoBHe npekBasnndukaumje puHaHCUpPaHm
oA ctpaHe Bnage CAL, cywTUHCKM He pedopmuiie 0B6pa3soBHM CUCTEM U He
o6e3bean Heka BPCTa FrapaHTOBAHOr rOAMWHEr NPUX04a 3a OHe Koju cy uau
npesuLLe CTapu AN HUCY CNOCOBHM ga ce npunaroge 3axteBuma AJl eKoHomuje -



AMepUKy o4eKyje nag NopoAnYHe NOTPOLIHE N yCropaBake EeKOHOMCKOTr pacTa.
360r Tora he mopaTh Aa ce KOPEHUTO MeHa CaAalltbM MOPECKU CUCTEM KOjU je o4,
2001. FoamHe po paHac, npeko ocnobahama Kopnopauunja U MHBECTUTOPA 04,
nopesa, y touxose Lenose yino 15000 munmjapan gonapal

C 063upom Ko je y CA] caga Ha Bnactu, masno je sepoBaTtHo aa he gohu go
pacTa AprKaBHUX MHBeCTMUMja M pedopme nopeckor cuctema. lNpeaceaHuKk wm
KoHrpec y kome PenybankaHum nmajy sehuHy, nuctnuahe ga bHIN pacte u nopeg,
rawera pagHux mecta. [MpeuermBahe ce HOBOOTBOpPEHA paAHA MecCTa, a
noTueHMBaTN 3aTBOPEHa, A0K he ce 3a pacT MMOBUHCKUX pa3iMKa OKPMB/baBaTH
pagHULM KOjU Nocne onywTaka HUCY XTeNn aa ce NpekBanuduKyjy nm noctany
NPOAYKTUBHU U KOPUCHM YYECHMUM Pa3BOja NOACTAKHYTOr TEXHONOMMjOM. YMeCTO
NonnTMKe ycmepeHe Ha obesbeherbe peanHor pacta naaTa, sognhe ce noANTUKA
KpeauTmparba M 3a4yXuBarba AomahuHcTaBa. Maeja ,,rapaHTOBAHOr roguimer
npuxoga“ etuketnpahe ce Kao ,coumjanmctmyka“, ook he ce, noa HEKUM APYrUm
MMEHOM, HACTaBUTU ca cybBEHUMOHMCAabEM KanuTana NyTem CMakberba Nopesa U
jedTMHUX KpeauTa (HEKOM BPCTOM ,cCouMjann3ma“ 3a NOCNOBHE Kpyrose W
nHBectutope!). emokpatn he y TEWKMM BpeMeHMMa MNOKYLWaBaTM Aa Mekbajy
cTBapu, ann he npomeHe 6UTK Unn orpaHmnyeHe unm he AONa3NUTU NPEKACHO, WTO
he camo npunpematv TepeH 3a NoBpaTak penybAMKAHCKUX (KOpnopaTUBHMX)
nonnTUKa, ocyheHnx ga npobneme He pelwasajy, Beh camo npoaybbyjy.

JegHom peujy, y nepuoay 2020-2030. HacTaBuMhe ce ca NOAUTUKOM Koja je
BOheHa TOKOM NMpoTeKne TpM U No AeueHuje. Yeohere BelTauke NHTeNnUreHumje
omoryhu he 3anocnewe n Benmke nnate 3a 10 oacTo amepuyke pagHe cHare
3anocneHe ,Ha Bpxy“ n borate yumHUTH jow 6oratmjuma, anu he n ycnose XnBoTa
50 oacto pagHe cHare yYMHUTU MHOFO rOpUM OZ AdHALWHUX - U CUMPOMaLLHWje
YUYMHUTM jOLl CUPOMALLHU]UMA.

Cse y cBemy, ,,AMa30H” Kao KOmMnaHuWja Koja ce 6asu UT TexHonormjama
6uhe wu3smehy 2020. wu 2030. npeaBOAHUK Yy NPOU3BOAHWU BeLUTauYKe
MHTEeNUreHumje Koja he HaAHOCUTWU BENMKY LWITETY PagHMM MeCTMMa WM naaTama
3anocneHnx. UctoBpemeHo, y 6aumkoj byayhHocth, ,,AMa30H"” Kao BNaCHUK NaHUa
pobHMx Kyha ybp3aHo he aytomaTn3oBaTM MOC/IOBHE oOnepauuje 1 3aTBapaTu
pagHa MecCTa y TProBMHMU. ¥3 TO, KAaO TMraHTCcKa ¢éupma y manonpogaju oH he
HAaCTaBUTU Aa M Ty, NOCPeaHO WU HenocpeaHo, racu pagHa mecta, nowTto he wu
BEJIMKM U Mann KOHKYPEHTU Yy FPaHN HEMPEKMAHO MOKYLWaBaTK Aa ce npuaaroge
X04y HEeroBor AeCTPYKTUBHOT MEXaHM3Ma.



