AHa Kyt

Npeja ,,[paHTOBaHOr OCHOBHOT Npuxoaa“
(vnn ykpagn Mapky aa 6u gao JaHky)

Kaga HeKa maeja noKpeHe HApPOAHY MaLUTy, CTPy4YrbauM M NOAUTMYAPMU
TEeLWKOo MOry Aa joj ogone. Hnje BaXKHO WITO HEMa A0Ka3a Aa OHa Basba. Hema Bese
aKo HeHa JeTa/bHMja aHanu3a YyKasyje pda 6u HeHa npumeHa 6una
KOHTPAnNpoAyKTUBHA MAKN cacBUM Hemoryha. FbeHMM npomoTepuma je BaxKHO Aa
OHa paha HOBY eHeprujy um AOHOCKM rnacoBe Ha ubopuma. JegaH npumep je
,bperaut”, apyrn Tpamnos ,,MeKcuukM 31a“, a Ty 6u ce morna yBpcTuTn U naeja
,FapaHToBaHor ocHoBHor npuxoga“ (FOM) — naeja aa cBaku rpahaHnUH Heae/bHO
WAn mecedyHo, 6e3 063umpa ga nu pagu unam He, op, gpKase pobuja ogpeheHy
CyMy HOBLa.

MNoapwKa munnjapaepa

OTnop lNOM-y je cBe jaun, maga cy LWUMPOM CBETA CBE jauuM M 3aXTeBU Aa ce
OH MPUMEHM - Ha ApXKaBHOM WAM 6ap OMNWTMHCKOM HWMBOY. AnapmaHTHa je
YMHbEHMLA Aa jaBHOCT joW HMje CNpemMHa Aa Cacnylla HeroBe KpuUTuyape, aam u
TO ga My MNOAPLIKA CTUXKE KaKo 0f, OEeCHUX, TaKo U 04, NEBUX EKCTPEMUCTA.
MN3rnepa pga ce pagm o uaeju Yuje je BpeMe 0LWA0 He 3aTO LWTO je OHa Aobpa uau
npumeHs/buBa, Beh 3aTo WTO jegHOCTAaBHO 3ag0BosbaBa ogpeheHe noTpebe
TpeHyTKa. Npeja Ol jaya napanenHo ca javyawbem AecHuue UM nosBaavyerem
COLMjaIHMUX NOKPEeTa, aM He Kao antepHatMBa AuMbepannsamy, Hero Kao ob6auk
NOTNyHe KanuTtynauuje npeg KanutaJimsmom.

Mopa ce npetnoctasutn ga 6u FOM npectaB/bao BPAO MaaAu MU3IHOC.
HajBennKkoaywHMju npojeKkaT Koju je gocaga OCMULL/bEH CBEO a je Ha Cymy Koja
je ucnoa nuHuje cupomawiTea. To 3Haum ga 6u HerosMm nNpMmaouuma Koju He
page 6uno HeonxoaHo ucnnahmeaTn foAaTKe, Ynme bu ce NOHUWTKUAA BPeaHOCT
aprymeHTa fga ce TaKo nMojegHOCTaB/byje CUCTEM COUMjanHE CUTYPHOCTU W
npumaoum ocnobahajy /bare 360r cTanHoOr ,,Mo/baKkakba”.

Y cywtnHu, FOM HyaM camo Mano nosuLLEeHe MUHMMYMA KOjU 3axTeBa
AopaTtke. Yak M y TaKBUM yCNOBMMa HeoxogHo 6u 6mMno macoBHO noseharbe
nopesa Kako 6u ce oH ncnnahmeao. YKpaTko peveHo, cee bu ce cBeno Ha To ga bu
,CYMa Koja ce Mmoxe aobutm 6una Heoarosapajyha, a oHa Koja 6u 6una
oarosapajyha He 6u ce morna gobutn“! 3awTto 6m ce, oHAa, rpagmna mohHa



nopecka MallMHepuja Koja bu Bykna mana Kona? Ymju ce uHTepecu ospge
notypajy?
MNpa3Ha obehama

Y cayyajy [TOl pagn ce O WHAUBUAYANUCTUYKOj, MOHETApPHO]
WHTepBeLMju Koja NOTNKOMaBa APYLUTBEHY CONAAPHOCT, a HUje y CTakby Aa
YKNOHM AYyOUHCKe KOopeHe cMpoMalLTBa, HE3aNOC/NEHOCTU M HejegHaKocTu. To cy
npobnemu Koje MoOry pewutn camo JbyAU OKYIJbeHW Y 3ajegHuuy Koja
omoryhaBa KONEeKTUBHY KOHTPO/NY Haj, HAaUMOHA/IHUM €KOHOMCKUM pPasBojem,
KONIeKTUBHUM MperoBapakbem M oAJslyKama Koje ce TUYy ApXKaBHUX ynarawa y
MHAYCTPUjY U UHGPACTPYKTYpY. [p)KkaBa Koja rpahaHMma Kao nojeguMHUMMa
ncnnahyje mane HoB4YaHe M3HOCE Ty HE MOXKe MHoro nomohu. Mma, goayue, u
NneBunyapa Koju nogprkasajy NOMN tepaehu ga oH jaua pag y ogHOCY Ha Kanutan
jep ocnobaha cratyca ,pobe” n cnabu npuHyaHe acnekTe NOCA0Ba 3a Koje ce
Aob6uvja nnata. Anm, y 4emy je TM 3a4Ko/bMua? Y Tome a3 A0 MOMEHYTOr MOXKe
Aohu camo ako je 'ON gosos/bHO Bennkn ga omoryhasa HopmanaH KuBorT. To,
mehytum, (Kako cmo Hasenu) Huje moryhe. A ako lOMN Huje ToNAMKKM pa
omoryhaBa oabujarbe ogpeheHor nnaheHor nocna, camo he gosectu go gasber
ypywaBara naata M YMHO)KaBakba HEKBA/JIMTETHUX pPagHUX mecta (Koja ce y
Kpajikbem ucxoay He mory ogouru).

OnpowrTaj o4 ,,apKaBe 6bnarocrarwa’”

Npoeja paBarba HOBUA nNojeanHuMMa [obpo wmpe y3 HeonmbepanHu
NPUHUMN Aa cy ycayre 60/be ako may NPeKo TPXKULITA HA KOMe CBAaKO MOXKe Aa
6upa. U 3ancTa, y 3em/bama rae cy ypaheHu NuaoT-npojeKkTu, a rae jaBHe cnyxkbe
Hucy bune becnnatHe, MO je yecto 6Mo KopuwheH 3a nnahare 34PaBCTBEHUX U
06pa3oBHUX ycnyra. JeaHa of, HAONACHUjUX CTPaHa OBOr ,,pPaguKanHor” npojekrta
je moryhHOCT pemoHTUpaka ,ApKase 6naaroctawa” — 6uno nogplikom
MAEO0NOrUjU Koja Ha NPBO MeCTO CTaB/ba NPUBATU3ALM]y U MOHeTapusauwujy,
6uno wucucaBakbem OrpoMHMUX CpeacTaBa M3 ApXKaBHE Kace U HUXOBUM
npenMBakbeM y NpUBaTHe Lienose.

UurweHuuya je, mehytum, aa rpahaHm Koju Kopucte KoNeKTUBHe jaBHe
ycnyre AOCTyrnHe CBMMA, 3a HOBaL, YNI0XKeH Yy jaBHe ¢oHAoBe Aobujajy mHoro
BULIE Hero Kaga ycnyre nnahajy gupektHo us csor yena. Beha je sepoBaTtHoha u
Aa he cucrtem jaBHUX ycnyra o6esbeamntv npuctyn ceuma , ga he can 61UTH jeaHako
TpeTnpaHun n n ga he noacTMuaT conngapHocT. Taj cuctem obesbehyje y cTBapu



BE/IKM O0A4AaTaK Ha NnaTy M NpeacTaB/ba BaXKHO CPeACcTBO npepacnogene. Tamo
rae OH NOCTOju 3an0C/IeHU Yy cTBapu A06ujajy AoAaaTHY ,,coumjanHy nnaty” Koja
npeAacTaB/ba OCHOBHY nnaty yBehaHy 3a pasnanuute gopartke (geunju, 3a cnyyaj
6onectm unuM HesanocneHocTM U Ap.) U b6ecnnatHe ycayre jaBHUX CAyX6u
(3ppaBcTBO, 06pasoBarbe M cn.) PUHaAHCMpaHe U3 JONpPUHOCA M nopesa. hby je
moryhe ncnnahueatm Tamo rae cy M3BOpu AprKaBHUX cpeacTaBa 3awTuheHu, a To
caceum moxke uhu y3 nosehare KOHKYPEHTHOCTU Ha MehyHapoaHOM TPXKULWITY.
[loKa3aHo je ga ,coumjanHa naata“ moxe CMarbUTM HejeHAKOCT Y NPUMatbnMa
Ha HMBOY 3emsbe A0 20%.

AcucteHuuja ,,04 Koneske Ao rpoba”

Upaeja ,,ocHoBHUX ycayra 3a cee” (OYC), Kojy cy npeacTaBu/ii EKOHOMUCTH
NOHAOHCKOT MHCTMTYyTa 3a rnob6asHM npocnepuTeT, MHOFO je yBep/buBUja 0Of,
naeje NoM-a. Ty je uub pa ce cBuma obesbeae jaBHe ycayre, U TO He Camo
3paBcTBEHE M 0Opa30BHE, HErO U yCayre NpeBo3a, MHPOPMUCAHA, CTaHOBaHa U
NCXPaHe, Koje CY - aKo XXeNMMO Aa CBU XKUBE XKMBOT ,,NyHUM nayhuma“ n yuyectsyjy
Y MOAEPHOj, pa3BujeHO] npmBpeam - Takohe HeonxoaHe. NcTparknueara NHcuTyTa
Cy MOKasana fa Cce MPUCTYN CBUX jaBHMM Yyc/lyrama MmoxKe ¢PpUHAHCMpaTH y3
penatMBHo Mana npunarohaBarba MOPECKOr CUCTEMA; fAa Ce Tako bosbe
3340B0/baBajy NoTpebe OHMX Ca HAjHUXKUM NpUXoaMMma; M Aa ce Aobuja suwe
Hero Kaga ce ucre ycayre nnahajy AMpeKTHO HoBUeMm A06ujeHuMm Ha pyKe Kpos3
npepacnogeny cpeactsa. Y npuBpeay ce OoHAa MOry ,ynymnaBaTu“ popatHa
cpeactBa Koja he ctumynucatn HoBe akTuBHOCTM U yBehasatu , konau” Koju he
ce nocne fenvuTm.

MHore npuctanmue IOM-a ca nesuue cnaxy ce oko notpebe onbpaHe
jaBHUX cny»x6u, anm He obpahajy naxKkby Ha NUTaHbe KAaKO Ce OHE MOTY OjayaTh U
nobosbwaTtn — He Nnpumehyjy Aa MM NpeTn onacHoCT aa ,Kenehu aa nnate Mapky,
n/bayvkajy JaHka".

Bap/buBa je4HOCTaBHOCT

MocToje anTepHaTuMBe Koje 6M MHOro BULIE MNOMOrNEe Yy pellaBakby
npobnema cMpomalliTBa M HejeAHAKOCTU, U KOoju cy PUN030PCKN, EKOHOMCKN U
NONIMTUYKN MHOTO Bosbe yTemesbeHe. Tako 6u, Ha npumep, Kamnaka 3a ysohemre
ron rtpebano pga 6yae npaheHa 3axteBuma 3a Behum ageunjum [o0AaTKOM M
CUCTEMOM ,,BPEMEHCKOr KpeauTta“ 3a oHe KOjuU Heryjy Hekor cBor (pagu ce o



»,0aHKama BpemeHa” rae ce Bpeme npoBeAeHO y 6pu3M OKO Apyrux ynasu y
NEeH3UjCKU CTaXX WAM YyTUYEe Ha CMamere TPOLIKOBA 3a COMNCTBEHY Hery y
crapoctu. Tpeba ce eHepruyHo 60puTH 3a OYyBakbe CMCTEMA OCHOBHMX jaBHUX
ycnyra, Koju je mepama wreparbe 036M/bHO YrpoXKeH — a cepBMpa Ham ce
Hausrnepq jegHoctaBHa ungeja Ol-a Koja nakkby jaBHOCTM OA4BNAYUN Yy APYrom,
norpewwHoMm npasLy.

AKOo 6u HeKako u 6uo yseaeH u 3axkuseo, NOMN He 6M HM Hajmame
AONPUHEO jayakby PafHUYKOr yTULAja Y NPOLECY KONIEKTUBHON NperoBapama, y
KOMe OHM MMajy NPUAKKY aa ce 6ope 3a Beha npumarba 1 6osbe ycnose paga.
Hutn 6u nocnopasue oxpabpuo aa nnahajy npucrojHuje nnare am cmamyijy jas
usmehy Haj6osbe n Hajrope nnaheHnx y npeaysehy. U KoHauHoO, yonwTe He 6um
NpPomeH1o ogHOC cHara usmehy paga v Kanutana.

Mpuxoa Koju 6M CTM33a0 ayTOMATCKM M He 6u 3aBUCMO Of pagHor
AONPUHOCA He BM YKIOHMO CMPOMALLTBO WM HecurypHoct, Beh 6u npeacras/mbao
y4ap Ha TpaguMuMOHANHM COUMjan-4eMOKPATCKM NPUHLMN ,, A0CTYNMHOCTU jaBHUX
cny>Kbu cBMma, y CKnagy ca notpebama®, Koju je nocTtao CTBApPHOCT TeK nocne
AeueHnja TewKux 6opbu. HberosBo yBohere He 6M KM3a3BaNO0 HU HajMmarbu
nopemehaj y caBpemeHoOM KanuTtaaunsmy.

Huje ctora HMKAKBO 4yao Aa je Tako monynapaH mehy TajkyHuma w3
AVUTUTANHOr UapcTBa Y KaAndopHUjckoj CUAIMKOHCKO] AONMHU: Yy CBETYy rae je
rMaBHW C/NOraH ,ayTomaTusaumja“ OHM 3HAjy Aa je 3a 3a40BO/beHe HUXOBUX
MHTEepeca HajBaKHuje pa rpahaHu 6yay KpoTKM — HeCNOCO6HU Aa Ux nputepyjy
y3a 3uA, a oner ca A0BO/bHO HOBL,A 32 HAaCTaBaK KyNnoBUHa.

Mo>ke nm nwta 6uTN BULLE Y HUXOBOM Yy MHTEpPECY 04, BNAACTU CNpeMHe
Aa Ap)XaBHMM napama obes3behyje HM3aK HMBO nnata U cTrabunHy noHyay
HecUrypHmx nocnosa?



