Peuensuja kmure [lona Kpyrmana
»OKOHYAJMO penecujy oamax!

Wnu Boany 3a NpakTHYHY aKLIM]y: KaKo je n3 Kpuse moryhe usuhm 6p3o0 - ako ce
JAOHOCE MCIIPABHE NMOJHTHYKE OJIyKe

IIpearosop

CBojy ananm3y Kpyrman 3amnounmse MHUIJBY Ja ce 1o cBeMy cyaehu Hamazumo Ha
npary BeJlMKe — M HU Majlo Hy)XKHe — npornacTh. Periecuja, y unjem je TeMesby HelOBOJbHA
Tpaxkma, 3aMCTa HUje Halla Cy0MHa: OJJTyKa O MIPUMEHU Mepa IMTEeAmke U YCKpahuBamy
IPUBPEIHUX MOJCTHUIIAja (KOja HAC je Yy pelecHjy U yBeJa) y CYIITHHU je Ouia (1 ocTaje)
c000/IaH TMOJUTHYKK W300p KOju OW, 1@ je mocTojajia JApyraddja TOJUTHYKA BOJHA,
Morao fia Oyze cacBUM Jpyrayuju.

IToryone mepe mreame y EBponin. CAJ[ u EV kpo3 kpu3y nponase ckymna, aau
ce ox 2010. crame y BUXOBUM MpPHUBpPEIaMa MITaK 3HATHO pa3nukyje. ok je y BpemeHy
u3mehy 2007. u 2010. croma He3anmocaeHOCTH Ha o0e cTpaHe ATJIAaHTHKA Ouja jerHaka
(oxko 10%), Tokom cneaehe cBe roauHe y Amepuiu je oHa nana Ha 8%, a y EBponu
nopacina Ha 12% - ¥ eBpOICKM KOHTUHEHT ce Hamao y perecuju. O0janmene je y nojaBu
,,CTPOTHUX® MOJUTHYApAa KOJU Cy WHCUCTHPAIN HAa CMamelhy MOTpOllkbe W noBehamy
nopes3a 4ak M y TpeHyLHMa Kaja je He3aroclIeHOCT Oujia pelaTuBHO BHCOKA. CIMYHHMX
cxBarama uma u y CAJl, anm Ty HHCY yXBaTujia KOpPEHa, 10K Cy MHOTHM IMpHUBpeAamMa
KOje Cy rpiajie y IyroBuMa oHa (Kao yCIIOB MpyXama Jajbe MoMohr) mpoCcTo HaMETHYTA.
O HepeadHHM pa3zMepama 3axTeBa KOjU Cy MpeJ BbHUX CTaBJbEHU FOBOPU U MOAATAK /1a OU
y CIIy4ajy Jia Cy Mepe Koje cy Omie HametHyTe [ 'pukoj Ouse HamMeTHyTe AMEpUKaHIIIMA,
YKyITHa cyMma ,,yiuTena“ u mopes3a Koja OM ce Ha Taj HauyWH NMPUKyIuiIa U3HOocuia 2,5
ounmona (2500 munujapau!) nonapa coduwrbe. THTEpecaHTHO je Ja Cy Mepe IITEIIbe,
Maja HemTo ciabuje, HaMeTHYJEe ceOM W 3eMJbe KOje HHCY MMaje IMyHO mpobiema ca
ayroBuma, kao mro cy Hemauka u Xomanauja. [locneauna je 6usno ommre ,,CKyIubame
Oyuera y untaBoj EBponu.

VY ckmaay ca 3acTylHHMIMMAa OBAaKBOT HAYMHA pPa3MHUILbaba, CBE HEraTHBHE
Mocyenuiie Tor ,,CKylJbama“ Ouhe OTKIOHmEHE jadamkeM IOBEpeHma IMOoTpoliavya Hu
MOCJIOBHUX JbYAM, INTO he JOBECTH OO MOKpeTama HOBOT NMPOU3BOJHOr IMKiIyca. Ha
JPYTroj CTpaHH, CBEJOLM CMO HEKE BPCTE ,,Kajarma’™ MHCTUTYIIM]a U TOjeIMHAIA KOjU Cy
HEKaJ Yy TMOPTHYHOCTH OWJIM TMPOXKETH HEOJHOEpaTHUM JyXOM, Ha MpHUMEp
Mehynapoanor monerapaor ¢onna! ¥ cBom pemoBHom ,,Ilperneny cBercke mpuBpeae’
u3 oktoOpa 2012. meroBu aHaIUTUYAPH >Kajle 300T Mocieanla Mepa Koje Cy ynpaBo OHU
HaMeTaJld W OTBOPEHO NpH3HAJy Ja Cy MporpaMu IUTEAmhe OWIM TMOTPElIHH -
3aBpiiaBajyhu aHanmu3y 3ak/bydkoM Ja je y YCJIOBHMa JEIpecuje yiora ,,JIOPECKHX



MYJTHILIMKATOpa™, KOjU yKa3yjy Ha Mepy yTullaja JIp’kaBe Ha MpHUBpeay, MHOro Beha
Hero mrto ¢y cam MM® u EBpornicka komucuja npeanocrapbaid. TakBa aHaln3a camo
NoTBphyje OHO INTO Cy KejH3WjaHLM, OIpPENC/bHH 3a JpXKAaBHY HHTEPBEHLHU]Y Y
NPUBPEIH, OTYBEK TBPIWIIN.

OBakBe aHanmse ce, MehyTum, y 3emJbaMa Koje Cy HajBHILE TOroheHe KpHu3om
Majo y3uMajy y oo3up. Y I'puxoj u Ilopryranuju ,,Tpojka HactaB/ba na naspy momoh
YCIIOBJbABA CBE CTPOKUJUM Mepama LITEIHhE U Mopea OpojHUX J0Ka3a KOjU YKasyjy Ha TO
1a Jedeme Mounme Aa youmja OonecHuka. 3a EBpomy Ou jenuHmM JIeK OWJIO 3HATHO
yOnakaBame Mepa ITEambE Y 3eMJbaMa Koje Cy Y IyrOBHMA, jadyame OylIeTCKe NOTPOIIbHEe
y 3eMJbaMa-TIOBEpPHOIIMMAa M aKTHBHHUja mosmTuka EBporicke nentpanne 6anke (ELID),
CIpEMHMj€ Ja MPHUXBAaTH pPU3MKE KOje JOHOCH HEINTO BHINA croma uHpiauuje. Jep
MATalkE j€ KOJIUKO je jorn EBpomu yommre octaynio BpemeHa. [lopen jbyACKHMX TaTHH,
KpH3a je J0Bela U JI0 M0jaBe PaJUKAIHUX HAUMCTHYKUX OpraHusanuja (rpuke ,,31aTHe
30pe”, Ha TpHUMeEp) W TMOACTAKIA CEeMapaTHCTHYKE MOKpeTe (Kao INTO je OHaj Yy
Karanonuju). UckyctBo 30-TuX roguHa Mpouuior Beka He 01 cMenno OuTH 3a00paBIbeHoO.

Jennmuyan onopaBak CAJl. Ta 3emsba je nMana ABe MPEIHOCTH Y OJHOCY Ha
EV: 1. Ilocrojame jenTMHCTBEHE BayTe M3a KOj€ j€ CTajasia jeIHa, ICHTpaIHa Biajaa, TaKo
7la y JIeJIOBUMa MOToheHNM JenpectjoM HHje JOULUIO 0 OyleTCKe Kpr3e eBPOICKOT THIIA.
Unannne denepanuje (beaepanHe apkaBe) y KPU3HM YBEK Cy MOTJIE Jla padyHajy Ha TO Ja
he caBe3Ha npkaBa HACTaBUTH Ca UCIUIaTaMa IEH3UJCKUX YEKOBa, IuahameMm padyHa
3/IpaBCTBEHOT OCUTYypama U CllacaBambeM JIOKaTHUX OaHaka. 2. Mamu yTHIla) IpucTalInna
Mepa mreame (,cTporux’ noautuyapa) y Amepunu, Hero y EBponu. Axo cy u yBolene,
Mepe mrenme (,,ceue), obaBibaHe cy Ha HUBOY (peepaaHuX AprKaBa WIU Ha JIOKAIY.

300r cBera oora y CA/l je mocie 2011. monuto 10 cTBapHOT HANpeTKa, Maaa OH
HUje OMO OHAKaB KakaB je Morao na Oyne. Tome cy KpuBe MOJIMTHYKE MPENpeKe Koje HU
n36opu 2012. Hucy ycmenu na ykioHe, T.. penyOnukancka Behuna y Kowurpecy.
Hezanocnenoct je cMmameHna 3a 2%, 3anolubaBame IpaljaHa Koju Cy y yAapHOM 100y
pacre 3HaTHO Op>ke OJ1 pacTa CTAHOBHMIITBA, Majia Tpeba yKazaTH Ha TO J1a TH MOJIAIN HEe
yKa3yjy Ha MpaBO CTame CTBApH, C 003UPOM Ja C€ OHM KOJU aKTUBHO HE TpaKe 1MOcao
BUIIE HE cCMarpajy HesamocieHuMa. Jloma3n 10 HEKakBOI mpoleca ,,IPUPOIHOT
ucHeNema’: mpeay3uMadll MOHOBO MOYMBbY J1a KYIyjy OonpeMy U coTBepe, Makap 3aTo
Ja He OM 320CTalik 32 TEXHOJIOIIKMM Pa3BOjeM, TOJIMHE 3acToja y Tpal)eBUHAPCTBY JOBEIE
cy o Oyhema aKkTUBHOCTH Y TOM CKTOPY, a CMamkEemke IyTOBa BE€3aHMX 3a Kyhe U cTaHOBe
MOJICTHYE CTAHOBHUIITBO J1a TPOIIH BHIIIE.

OBo, MelhyTuMm, HMKAaKO HE 3HAUM Jla 3e€MJba U Jajbe HHUJE Y perecHju. AKO
aHAJTM3UPaMo MpoOJIeM AYTOTpajHEe He3aroclieHOCTH, Buaehemo na je mpe kpuse, 2007.
ona 6,8 muiamoHa HezamnocileHnx AmMepukanarna, camo 750 000 Tpaxxuiio mocao myxe Of
roauHy nana, a aa je 2011. taj 6poj mopacrao Ha 4,1 munmon. Yak u caga, kaga aojasu
JI0 M3BECHOT OIOpaBKa, HUXOB Opoj HEe majga wucrnoj 3,6 MuwiInoHA. JacHO je ma je
OMOpaBak MHOTO CHOPHjH HEro mro Ou Morao na Oynae, a MOJUTHYKE OJoKane y
Konrpecy morne 6u nga ra y mormyHocTd moTkomajy. Ilpemcemnuk Obama je Beh
HAIpaBUO KOMIIPOMHUC Ca pemyOJMKaHIIMMa TaKO MITO jeé MPOAYXKHO POK Tpajama
BbymoBor 3akoHa o mopeckMM olakmiuiama 3a Oorare U caja je TEUIKO Ja ra YKHUHE.
Temko he My OuTH &a POAYXKU Tpajarmbe M HEKHX JIPYTUX 3aKOHA KOJH My y KOPHUCT
CUpOMAIlIHMMa, Kao LITO Cy OHHM KOJU PErylully CMamemhe Iope3a Ha Iulate |



NPOAYXKEHE pOKa 3a MpHMame HakHaJIe 3a Ciiydaj HesamocieHocT. [locroju peanHa
omacHocT na he mouerkom 2013. (o ce y mehyBpemeny u goroamno, W.I1.) Braga outu
pUMOpaHa J1a ce CHasasu ca OyiieToM Koju he OMTH ayTOMaTCKU CMameH — rmopesu he ce
nosehaBaTH, a TpolIeHe CMambUBATH U CBe he nunTH Ha Mepe oHeTe y EY.

Ouurnenno je na penyOnukanuu Onedupajy mperehu na he mMuHHMpaTH 4uTaB
MIPUBPEIHU CUCTEM YKOJHMKO UM C€ He Ja oHO mTo Tpaxke. Obama He Ou Tpebayio ma
HaceJa Ha TO: TayHO je Ja Ha Kpahu pok moxxe nmohu 10 Benmukux mpodiema, amu Tpeda
U3PIKaTH, jep Cy Y UTPH MHOTO BaXHHje CTBapH. MIHTepecH MOCIOBHOT CBETA JEJIOM Ce
MOKJIaNajy ca KhEroBUM HMHTEPECHMa IOIITO Taj CBET JKEJIM Jia MO CBaKy IeHy M30erHe
Mepe cTe3ama Kauia Koje Ou 3aycraBiie mpuBpeaHHu onopaBak. C apyre CTpaHe MOCTOje
UJCOJIOIIKA UHTEepecH Bpxa PemyOnukaHcke cTpaHKe, KOjuMa je IiaBHO Ja nobelyjy Ha
n300puMa U CIIpEeMHHM Cy Ha cBe. Bpio je moryhe ga 10 moroBopa He aohe u na ce npehe
Ha ayToMmarcko (puHaHcHpame Oynera (mro ce y mehyBpemeny u goroauno M.I1.), mana
Tpeba BepoBatH 1a he nHTEepecH OM3HKCA OAHETH MPEBary Hajl UACOJIOIMIKUM HHTEpECUMa
cTpaHke. AMepuka he y cBakoM cilydajy HaCTaBUTH Jla C€ IOCTENIEHO ONopaBJba, aiu he
TO OWTH HEMOTPEOHO CIOpPO W M3a3Bahe MarepujagHe TYOMTKE W MAaTHE KOje YOITe He
Ou OMIM Hy)XKHE aKo OU ce BOAMIIa HEeKa Apyrauuja MOJIUTHKA.

Kaxko name? Ilpe cBera, ako »eluMoO Ja NOKPEHEMO HEYIOCIEHE MPOU3BOIHE
KararuTeTe U He3arocIeHe paJHuKe, MOTpeOHa HaM je Beha moTpomima. A HajCUTypHH]U
HAYMH JIa C€ TO MOCTUTHE je Ja ce moeha moTpomma npxkase. Y cinydajy CAJl, To 6u ce
HajJIaKIIe MOCTUTIIO TIPYKamkeM nmoMohu deaeparHumM apxaBama, koje Ou Ty momoh oHma
WUCKOPHUCTUJIE 32 M3Tpajmby W TOMpaBibakbe HWHEOPACTPYKTYpE, 3alollbaBakbeé HOBHX
YUUTEIha U HACTABHUKA H CII.

C o063upom Ha Oiokany Konrpeca tpebano 6u moncrahu denepanne pesepse (T.].
aMepUyKy LeHTpaiIHy 0aHKy) ma Oyny aktuBHHUje. OHe Ou mpe cBera, Tpebayio aa yoemue
MHBECTUTOpE y MOTpedy oapeheHor (Ha kpahu pok) pacra nHdmanuje. OHa TO TPEHYTHO
paay HEOTYYHO, Majia UMa 3HAKOBAa Jla CTpax OJf yMepeHe HH(aIuje HeCTaje U J1a Cy
Pe3epBe cBe cripeMHUje 1a pU3UKYjy U JNONPUHECY MyHO] 3amocieHoctr. [Tomoh y Tome
Tpebasio 6u na um nipyxu denepaiina areHnuja 3a GuHAcHpame y chepu cTaHOBamba Koja
JeTHUM TIOTE€30M TIepa MOXKE JOTPUHETH BEIMKOM pacTepehemy yKHUKA, KpTaBa
ctamOene kpuze u3 2007. YonaxxaBameM 3axTeBa KOJU Cy NMpeJ HUX CTaB/LEHU, OHA UM
MOJKE OJIaKIIaTH peduHacupame Ayra, 0ap JOHEKIEe WX PAacTePeTUTH OpeMeHa BUCOKHX
KamaTa ¥ Tako ux mojctahm Ha Behy motpommy. [Tomohu moxxe u Konrpec, y kome
JEMOKpAaTH MOpajy YHNOPHO HHCUCTHpATH Jla CE€ y CBE IMPETrOBOPE OKO Mepa LITEHhe
y0ailyjy ¥ KpaTKOpOYHH MporpaMu IpuBpenHor paspoja. Oapehena OGiokama jorn yBek
MOCTOjH, JIM TOJIAKO MOIYIITA, 1A je cajga AY>KHOCT CBAaKOTa KO je MPUCTAIHIA Ip:KaBHE
WHTEPBEHIIN]E, a Y)KHBA OJIpe)eHH yTHUIIa] Y JaBHOCTH, J1a Taj MpoIiec yopa3asa.



YBoOa
1. IlITa na ce pagu?

YmMmecTo nma ce mutamo ,,Kako je g0 cBera oBora aomnuio?, 6ospe O6u Owino na
OJITOBOPUMO Ha TuTame ,lllta cag ga ymanMO?*. BakHO je mMO3HABaTH Y3pOKE KOjU
70BOJIe 0 OOJIECTH, M j€ JOII BaXXHHMjE 3HATU KAKO je M3JICYUTH. Y CPEIUINTY HaIIer
HWHTEpecoBama Tpedao Ou na Oyay HAaUMHM H3J1acKa U3 KpHu3e.

Tpeba mouetn Tako mro hemo npusHatu Ja cMo y perecuju. He oHako 030MIbHO]
kao mTo je O6mna Benuka nenpecuja 1929/34, anu omer y penecuju (Mana je oHa Kpo3
Kojy mponasze I'puka, Mpcka u Illmanuja Bpimo cnuuna Benukoj). Hamazumo ce y ucroj
CUTyalMju Kao mTo je Ouia oHa kojy je KejHc Taga neduHHCA0 Ka0 XPOHUYHO CTambhe
yMameHEe aKTUBHOCTU KOje Iyro Tpaje, 0e3 MKakBe Ha3HaKe ONOpaBKa, auu u 0e3
notnyHe npomnactu! TakBO cTame je HeMPUXBATJHMBO, @ OHU KOjU Cy CpehHH ITO HHjE
HACTyIUIa TMOTIIyHa MpomacTt, 3a00paBibajy KOJUKO JbYIW IMaTH 300T HE3aroCIeHOCTH
K0joj ce He Hasupe kpaj. [IpomazuMo Kpo3 MyKe Koje Cy CIMYHE OHHMa Kpo3 Koje Cy
nposiazuiay Hamy npeud 30-TUX roauHa MpPOIUIOr BEKa M NMPUTOM HaM je jacHo (u3
KejHcoBux aHanmm3a M aHajan3a HErOBUX HACIEQHUKA) 3alITO Cy Tajga Mpeay3uMaHe
onpehene mepe. tbux Om Tpebano mpeay3eTd W AaHAC, a HE MPEAy3UMajy Ce 3aTO IITO
BEJIMKK Opoj ToOJWTHYApa, APKABHUX CIY)KOCHHMKAa M CTpy4Ymhaka 3HAmkE CTEUEHO
IYTOTPajHUM HMCKYCTBOM U NPOMHILBAEKEM, 3aMeibyje TeopHjamMa Koje Cy HpPOHM3BOJ
WJICOJIONIKUX W TOJMTHYKUX WHTepeca. Tako je ombadeH ocHOBHU KejHCOB 3axTeB na ce
Mepe HITEAmhE JOHOCE caMO Y BpeMEHHMMa pacTa, a HUKAKO OHJa Kaja je IMpUBpenHa
aKTHBHOCT cjlaba. YTpaBo JaHac, Kaja Cy MOJUTHKE IITEAHkE KOj€ YHUINTaBa]y paaHa
MecTa IocTaje MpaBWilo, ApxkaBa OuW Tpebano Ja TPOLIM BUIIE — CBE JOK MPHUBATHU
CEKTOp He OyJe y cTamy Ja ONeT MOCTaHe MOTOp IpUBpeAHOr pacta. Llusb oBe Kmbure u
jecTe 1a amelnyje Ha IpUXBaTamke MHTEPBEHIIMOHUCTHYKE TIOJIUTUKE Koja he OuTH y cTamy
Jla JI0Beie 10 OTBapama HOBUX paJHUX MecTa. be3 JMYHOr Hamopa CBUX KOJU HMajy
CIIMYHE ujeje, NoIUTHYapu Hehe KpeHyTH y OHY BPCTYy IPOMEHa MPOMEHa Koje Cy jeTuHe
y CTamy J1a OBY peliecHjy OKOHYAj]y (PaKkTUIKH OMax.

Koamnko je crame Temko? TavHo je Aa je MHTEH3UTET KPU3€ OMA0 — IMAHUKE Ha
HOBUAHHMM TP)KUIITHMA j€ CBE Mame, a MPUBPEIHU CYHOBpAT je ycmopeH. OnopaBak je
nmovyeo, anu Hajsehm Opoj Amepukanama ra He oceha., mopoawdne ymreheBune cy
moTpoluieHe, kyhe U CTaHOBH M3TyOJHEHH, TTOCIIOBA j€ JOII YBEK jaKO Majio, a Haje jOIl
Mmame. CToma He3amocJIeHOCTH y oAHocy Ha okrobap 2009 jecte omana, aau HEHO
CMambUBaKke UJE MYKEBCKUM KOPAaKOM. Y MHOTHM JPYTUM 3€MJbaMa HHj€ CE€ YCIIEI0 HU
oBONMIMKO. Mepe mreame HamerHyre ['pukoj, Mpckoj u lllnanuju He camo ga HHCY
ycrmesne Ja JOBedy IO pacTa MOBepema y NMPHUBPEAE THUX 3€Majba, HEro Cy pelecujy u
CTOIy HE3aroclieHOCTH camo yOp3ane. ['pahanm 3emasba HajOoraTujux y pecypcuma,
TaJEHTUMa U 3HambHMMa U Jajbe mare. EBO HEKONMKO Ba)KHUX IOKa3aTesba KOjU Ha TO

yKa3yjy.

Hepocrarak nocaa. Kaxe ce 1a eKOHOMUCTH 3Hajy ,,LIeHY", aJld HE U ,,BPEAHOCT"*
ctBapu. C 003upoMm J1a ce OHM 0aBe Ipe CBera HOBIIEM M poOamMa, MpOoCcTo UM je ycalheHo
7a je To HemTo HajBaxkHuje. [locToju, mehyTum, U rpaHa eKOHOMHU]je Koja ce 0aBH pa3HUM



nokaszaTesbuMa Ojarocrama, He 3a00paBibajyhu mpuTOM MUTama Kao ITO Cy ,.cpeha™ u
,»KUBOTHO 33/10BOJbCTBO". OHa yKa3yje ¥ Ha TO Jia KaJa C€ 3a/I0BOJbe OCHOBHE JKMBOTHE
notpebe, HOBAIl mpecTaje Aa Oyae HajBakHHja ctBap. OH jecTe OMTaH — CTaHOBHULMU
Pa3BUjEHUX 3eMalba TEHEPATHO CY 33/JI0BOJbHH]U JKUBOTOM O]l OHMX Yy HEPa3BUJCHUM —
aJld, CBE y CBEMY HE TOJIMKO KOJHMKO TO JK€Jle Ja MPUKAXKY CUPOBH MATECPUjAIUCTH U
BeIWKH Opoj ekoHomucra. He 3maum, mehytum, na cepa ekoHOMHje HHjE Ol BEIHKE
BaXHOCTH 3a JbYJ/IE: II0CTOj€, HAaUME, CTBAPU KOj€ Cy UTEKaKO MOBE3aHEe ca EKOHOMH]OM U
O]l CYIITUHCKE Cy Ba)XHOCTH 3a YOBEKa: jeHa OJf HHUX j€ W pamHo MecTo. Jbynu koju
Kelne Ja page, a HesamocieHu cy, mate. M To He camo 300r Tora ryoutaka Ha
MaTepHjaTHOM IUIaHy, HETO U 300T TyOHUTKa CaMOIIOIITOBAbA.

HapaBHo, MM OBJIeé TOBOPHMO O HE3aIOCICHOCTH KOja HHje JAOOpOBOJbHA WIIH
Hy)XHa, Kao IITO je TO y ciy4yajy Aomahwuiia, meH3WOHEpa WIM HHBaIWAA. YBEK je,
MehyTum, OUo JbyAW KOjU Cy TBPAWIIM Ja HE TOCTOjU HE3amoclIeHOCT Koja Ou Omia
HeI00pOBOJBPHA W Jla CBAKO MOXKE Ja Hale 1mocao, ako CTBApHO KM J1a pajd W HHjE
npoOUpJBHUB Y TOTJIEAY BUCHHE IIaTe W yciioBa pajaa. buio je pemyOnukaHana Koju cy
TOBOPHJIH O ,,pa3MakeHUMa* Koju OMpajy Ja yMECTO OJ] Pajia )KUBE OJ1 HAKHAJE 3a CIIy4aj
He3anocieHocTd. M3 unkamike TproBauke KOMope JeMOHCTPAHTE KOJU Cy MPOTECTOBAIU
MPOTHB HEJETHAKOCTH Yy NPYIITBY 3acunaimu cy ,,MekJlonanac“-oBum ¢opmMmymnapuma
HaMEHEHUM OHMMA KOju y TOj (upmu sxene na ce 3amocie — 3abopasibajyhu 1a ce 3a
50000 pamHux MecTa KOja je OBaj MOHYAWO MPUjaBHIO MWIHOH Jhyau! Uak cy W HekH
npodecopu yYHUBEp3UTETa TBPAWIM Ja je€ BEIHKH pacT HesamociaeHocTu mocie 2008.
(kama je m30miia Kpu3a) Ipe MOocieAuIla HECIPEMHOCTH /a C€ padd, HEro CTBApHOT
HejocTaTka npuinka. Ha oBakBe Jbyne O ce OJHOCWIIA HM3jaBa jyHaKa jeHOT poMaHa
KOJH KaXke Jla MMa JbYJU KOJH TBPJE J1a OM CBAKO KO 3aKMCTa TPaKH MOCA0 MOTrao jJa ra
Halje — anu J1a Cy ynmpaBo OHHU TH KOjU KaJl UM ce OOpaTHIll, HUTH MOTY Jia TH Ta MOHY]IE,
HUTH 3Hajy HEKora Ko 6u To Morao!

Heocnopro je na mocroju mpoOieM MpuHYAHE He3arnocieHoctn. Huje, mehytum,
yBeK J1ako yTBpautu kosmka je. Y CAJl ce rpahaHcTBO y aHKeTaMa MuTa Ja JIM paad Win
aKTHUBHO TPaXH I10CA0, I1a C€ HE3aloCIeHNMa CMaTpajy caMo OHHM KOjH I0Ca0 Tpake, a
HeMajy ra. TakBux je 2007. 6mmo 6,8, a 2011. Beh 13 munmona. lllTa je, mehyrum, ca
JbyIMa KOjU 1OCa0 HEe Tpake aKTUBHO IMPOCTO 3aTO IITO MOCIOBA HEMa WMIIU IITO Cy MX
MHOTH OecrutoHu nmokymaju ooecxpadpunu? Illra je ca oHuMa Koju OU Keyenu 1mocao ca
MIyHUM PaJIHUM BPEMEHOM, a pajie Ha MECTUMa T CE PaJid CaMO HEKOJIMKO CaTH JTHEBHO?
CrarucTuke MOKyIIaBajy JAa 00yxBaTe M BHX, Ia CTHXKY N0 Opojke onx 24 MHIHOHA
HE3alOCICHUX U TMOJIy3alloClIeHUX, IITO TMpeacTaB/ba 15 OICTO pagHO aKTUBHOT
CTAaHOBHHUIITBA WM AYIUIO BUIIIE HETO MPe KpHU3e.

Anu oBo HHje Kpaj Myka. [loctoje MHOre mopoauie Koje KuBe O] JBE IUIaTe U
KOJl KOJUX TYOUTaK jeHE O] BbUX Y3pPOKYje BelMKe (DMHACH]CKE MYKE U JYIIECBHE MaTHeE.
CanuHo je ¥ ca JbyAuMa KOjU 3aBHCE OJ1 IOIYHCKOT Mocja MM MIPEKOBPEMEHOT pajia, ca
OHHMMa KOJH C€ CaMOCTaJIHO 0aBe OM3HUCOM U CTaIHO 3apal)yjy CBe Mame, OHUMa KOjH Cy
KBATM(UKOBAHHU, a MOPAJIK Cy Jia MPUXBATE MOCIOBE KOJH HHUCY Y CKJIAIy Ca EBUXOBHM
kBanudukamujama. Ctora MokemMo pehu 1a Hema TauHHX TojaTaka o Opojy rpahana Koju
KHMBE U pajJie Y HEKOj BPCTH TOJIY3aloCICHOCTH. 3Ha ce, Mel)yTum, a OHU KOjU Cy caMH
M3TYOWJIM TI0CAa0 WJIM y TOPOJWIM MMajy HEKora KO Ta je HW3ryOHWo, MpEe/CTaBibhajy
Tpehuny amepuukor craHoBHuinTBa. A 40 % mopoauma maté 300T cMamema IaTa,
Opoja paJHUX CaTH U CII.



YHUIITEHH )KUBOTH. Y CII0KEHO] M TMHAMUYHO] IPUBPEAM KO IIITO j& aMepryKa
YBEK MMa HE3allOCJICHMX: CBAKO JaH MpoIagHe MOHEKo mpenysehe, a ca BUM U paaHa
MeCTa; 0TBapajy ce HoBa mpeny3eha KojuMa cy moTpeOHHU 3aroCiIeH!; PaIHUIU CaMu Jajy
OTKa3e; WM MX OTHYIITajy U3 HEKMX KOHKPETHHMX pasjiora, ma Tpaxe apyre. ['omune
2007 tpxumTe panga je moo6po (GyHKIHMOHUCATO, Ta je Tmpeko 20 MUIMOHA JbYAHM J1ajio
OTKa3 WIM OWIO OTHYUITEHO, a joul BHUIIE HX je OWI0 NPUMIBEHO. 3HAuW Ja
HE3aroCJIeHOCTH MMa M KaJ Cy BpeMeHa no0pa, jep m3Mmelyy nBa mocna yBek Tpeba ma
npohe Heko BpeMe. Tako je 4ak U y BpeMe BEITHKOT eKOHOMCKOT Oyma 90-Tux yBeK OMIIO
HEKOJIMKO MUJIMOHA HE3aIllOCIEHUX.

MehyTtum, y Bpeme mpocrepuTeTa He3anociIeHoCT Tpaje Kparko. Ox 7 MuiInoHa
He3aroclIieHnX AMepHKaHalla y BpeMeHuMa mpe kpuze, mMame oa 20 % wux je mocao
TpaKuJio Buiie oa 6 Mecery, a mame o1 10 % Buimie o ronuny naHa. Cana, y Kpusd je
npyraumje: ckopo 50 % He3amocaeHUX Tpaku Mocao Iyxke on 6 meceuu, a npeko 20 %
Iy’Ke OJf TOAMHY JaHa. Y Opojkama TO M3IJIe[a joUl CTpalllHUje: TPEHYTHO 6 MUIIMOHA
JbYJIA TPAXKH MOCAO MPEKO MIECT MECELIH, a 4 MIJIMOHA BUILIE Of ToauHy AaHa. On Benuke
JeTipecrje 0 JaHac HUKaJa TaKo BEIMKH Opoj JbyIu HUje OO0 3araubJbeH y TyroTpajHoj
HE3aIO0CIEHOCTH.

Y CA]J], rze je Mpexa colyjajiHe CUTYpHOCTH ciaduja Hero y Ouiio Kojoj Apyroj
pPa3BHjE€HO] 3€MJbH, OBaj MOOJIEM C€ JIaKO MOXKE MPETBOPHUTH y HOhHY Mopy. ['yburax
mocjga 4YecTo 3HauM M TyOUTaK COLMjAIHOT OCUTYpama, a HaKHajJe 3a Clydyaj
HE3aroCJIeHOCT cBera cy TpehrnHa mpeTxoaHe 1aTe U mpaBo Ha BUX ce Op30 ryou (6poj
rpahaHa Koju Cy HE3amoCJeHH, a He NMPUMajy HUKaKaB JloJlaTak ce yaBocTpyuno). Kama
HE3aroCJICHOCT MPEeBHIIe Ayro Tpaje, kyhHe ¢uHaHCHje ce pacmaaajy: ymreheBuHa ce
MOTPOIIN, padyHH HE MOTY j1a ce riahajy, ryde ce kyhe U cTaHOBH...

Hu to, mehyrum, HHje cBe: He3amociIeHU jeé Ha HEKHM HA4YWH U YKUTOCaH, OH je
KpTBa OECMUCIIEHUX Tpepacyia: Ja Ayra He3arnocIeHOCT JOBOIM 10 MPOMaAamka 3Hamka
1 CIIOCOOHOCTH WJIH Ja j€ TakaB 4YoBeK poheHu ryoutHuk. OBo yomnmiTe HEe Mopa Ja Oyzae
TA4yHO, aJIM MHOTH TTOCJIOJIaBIM TAaKO MHCJIE, a TO je YeCTO BayKHHje 0/ UCTHHE. buTth 1yro
HE3aloCIeH YEeCTO 3Hayu IIOCTaTH ,,HE3alolUbMB . Y TAaKBUM YCIOBUMAa CTpaja M
yHyTpalme Ouhe 4oBeka — ynap Ha HEroBO JIOCTOjaHCTBO M CAMOIIOIITOBAEKE MOXKE
outu ¢aranan. Jep cpeha myHO 3aBHUCH OJ] TOTa KOJIMKO YOBEK CI000IHO pacrioiaxke
COIICTBEHUM >KHBOTOM. Y HE3aNOCIEHOCTH c€ Ta cjlo0oja ry0H, ma YOBEK IMOYHUIbE Ja
YKUBH Yy CTAJIHO] CTPETHHU U TIaa Y ACTIPECH]Y.

[TocebHO mare OHO KOjU Cy 3aBpIIMJIM LIKOJIE M HE MOry Ja Haljy mocao. U y
HOPMaJIHMM BpPEMEHHMa CTOIa He3amocJIeHOCTH Mel)y ’buMa je Beha Hero Koj CTapujux, a
MOJKE C€ caMO 3aMHUCIIMTH KaKO CTBAapH CTOje y BpeMeHnMa kpuze. Tpenytao y CAJl He
pamu wim paau camo oapeheH Opoj caT jemaH o YETUPH JAMIUIOMHpaHa CTYJEHTa, a
JONLIO je W 10 BEeJMKOT MaJja IjlaTa OHUX KOjH paje, ¢ 003UPOM Ja Cy MHOTH O HBHX
HallUTH TIOCJIOBE KOJH CYy 3HATHO MCIOJI BHXOBOT 00pa3oBHOT HHBoa. Jlomuio je u 1o
Benukor nosehama Opoja mimaaux usmely 24 u 34 roauHe Koju HacTaBbajy Ja KHUBE ca
poautessuma. CBe OBO jenyje Ha Bux ¢pycrpupajyhe, onu ocehajy na cy ce 3arnmubumm
U HENpeKuaHO OpuHy o OyayhHOCTH. AHATUTHYapu Cy MOPEIUIN TOCIOBHE KapHjepe
MJIaJIMX KOJH Cy AUIIJIOMUPANIH Y BpEMEHHMa €KOHOMCKOT pacTa U OHUX KOJU Cy TUIIIIOME
CTEKJIM y BpeMe KpHU3e, U 3aKJbYUWIH J1a Cy OBU JPYTH, MOCJE JIOMUX MPBUX 3aI0CIICHha,
JIOIIE TPOJIA3HIIN U Y )KMBOTY KA0 LIETHHHU.



HoBuana numensuja. OBa Kpu3a jecTe Be€3aHa 3a TPIKHUIITA M HOBAIL, 10 HE JeCTe
JIOIIJIO 3aTO IITO Ce MOPEMETHO Ipoliec 3apahuBama M TPOLIeHa — ajl OHA MPecTaBiba
HMCTUHCKY KaTacTpo(dy He TONHMKO 300T M3TyOJb€HHX HOBYAHHUX CpEJCTaBa, KOJIUKO 300T
CHJIHUX JbYJICKUX NaTiU. Mnak, ynevyarjpuBa je U cama cyma.

OOUYHO ce YKYITHO CTame MPUBPE/C OICHY]e TO3UBamHEeM Ha OPYTO APYIITBEHH
npoussoa (B/IIT), koju mpecTaBiba YKYIHY BPEJHOCT CBUX po0a M yCIIyra Mpou3BeICHUX
y JeIHOM TPHUBPEIHOM CUCTEMY (KOpUTOBaHY 3a ctomy mH(pmamuje). C o63upom na ce
npoaajom poba u ycimyra octBapyje npuxon, BJII je u cyma koja mpukasyje yKyIHe
MpUXOJIe: BEIWYMHY Kojlaya KOju ce KacHHWje JeNu Ha Iuiate, nmpodute u mopese. [Ipe
kpuse, amepuuku BJIII je pacrao mo cronu ox 2 a0 2,5 % roauime, MTO 3HAYHM J1a je
CBake rojJiMHe OWUJIO CBE BHILE paJHUKa BOJbHUX Jia pajie, CBE BUIIE MAIIMHA U MPOCTOpa
3a pajJ, ako M CBE BHIIE BPXYHCKE TEXHOJIOTHje KOja C€ KOPUCTHJIA Y IPOU3BOIMU.
[ToBpemeHo je moyia3miio 10 3acToja — pelecHja — ajld Cy OHE OOMYHO OWIIM Mame M
kpahe.

MehyruMm, y Bpeme Benuke penecuje (ox kpaja 2007. go cpenune 2009.) BAII je
y poky on 18 meceru mao 3a yutaBux 5 %, M IITO je Hajrope, HUje OWUIO HUKAKBOT
3HauajHujer onopaska. Kao pe3ynrar Tora, mpuBpea Ipou3BOIM 3HATHO Mambe HEro MITO
6u Tpebano. [TocToju kateropuja ,,morermnujanaor bJII1-a*: crama y kome OM eKOHOMCKa
MalliiHa pajniia MyHOM TapoM, IIpu 4YeMy He Ou J10J1a3uiio 10 ,,perpeBama’. To 6u Omna
MIPOU3BO/IE KOja je Moryha u moxkesbHa - MaKCHMaJIHe TPOU3BO/Iha IPH K0joj Ou cToma
uH(pIanyje ocrajajna ucra. TpeHyTHO aMepuyKa ImpuBpeaa mpous3Boau 7 % HCIOA CBOMX
MOTYhHOCTH, IITO MPEACTaBJba FOJUIIBN TyouTak oa oko 1000 munujapau nonapa! Axo
J0JIaMO HEKOJIMKO TPETXOJHUX TOJIMHA M BpeMe Koje he Ham Outu motpedbHo ma ce (y
HajOoOJBEM CITydajy) ONOpPaBHMO, AOJNA3MMO 10 cyMme on HajMame 5000 munujapau
nonapa! Ilpu Tome ce He paau O HEKaKBUM TyOHMIIMMa Ha Hamupy, MONYT OHHUX U3
BpeMeHa mynama (UHACH]CKUX ,,0a]0Ha OJ camyHHIE“ — pagd ce O ryOumuMa Ha
MIPOM3BOIMMA KOJH TIOCETY]y UCTHHCKY BPEIHOCT, KOje je Tpebasio U KOju Cy MOTJIH OUTH
MPOU3BEICHU - a HUCY, IJaTaMa U MpouTHMa Koje je Tpedaso M KOju Cy MOIJH OUTH
MPOM3BEACHN - a HUCy. M cBe TO oaja3uW y HEMOBpaT M HHUKAJa CE BHILE HE MOXKE
BpPaTHUTH.

OnacHoct 1a ce u3ryou OyayhHoct. Axo ce jeqHOT JaHa IpUBpeaa U BpaTH Ha
CTap¥ HUBO MPOM3BOMAME, IbEHA JYroTpajHa ciaboCT y BpeMEeHHWMa KpH3e HETaTUBHO he
YTULATH Ha KEHE JAYropoyHe moTeHnujane. FMiMa ux MHOTO KOjU ce 3aJlaxy 3a Helellame
U TBpIE Aa Tpeba MHUCIWTH O JYrOPOYHHM IEepPCIIEKTHBaMa, Ha TyxHu pok. Kpmsa he
npohu u pen he ce BacmocTaBUTH caM MO ceOH, Kaxy. Ty ce paau 0 MHTEICKTYalHO]
KaIlUTYJIalUju TAe ce OMpa IMyT JCHOCTH U KyKaBUWIyKa. J[yrOpOYHOCT 3aBOJIM M MOKE
JIOBECTH JI0 TOTa Jia Marape IpKHe 10 3eJeHe TpaBe. MHCIMTH camMO Ha JyXe CTase,
3HAYM TPEJA3UTH TMPEKO TMAaTHHU CTBAPHHUX JbYAM KOJU KMUBE JaHAC - CBO] JSAMHH M
HETIOHOBJBUB KHUBOT.

Kako, mopen MOMEHYTHX TENIKMX IIOCIIEAMIIa KOjé OCTaBJhba HAa CaBpEMCHa
MOKOJIeHa, KpHU3a HEraTUBHO JEyje U Ha TYKU POK?

1. Pagaunu xoju 1yro He pajae MoYrkby C€ CMaTpaTH HEeynmoTpeO/bUBUM U TO Beh
NpeacTaB/ba IyOUTaK nena eeKkTuBHE pagHe cHare. Miaau Koju 3aBpIlaBajy LIKOJE U
JIyro BpEMEHa HE Haya3e 3alociiekhe, Ha Taj HAYMH HE KOPHUCTE CBOj€ CIOCOOHOCTH,



OuBajy JerpaupaHy Ha IOCIOBE MAaET 3Hauaja U BUXOBO ce 00pazoBame MOKasyje Kao
YICTO pacUMamke CPEACTaBa.

2. logatHo ,,MUHUpamke* Hale OynyhHOCTH NpecTaBiba CMambeHhe HHBECTHIIN]A.
VY mpoumpeme Mpou3Boike ce yiaaxe oko 5 % Mame Hero npe Benuke periecuje u To He
300r ,,cTpaxa of conujanucre y bemnoj kyhu, Hero 3ato mro npeay3umadu, kopuctehu
noctojehe kamanurere, HE MOTY Ja MPOJAAjy HM OHO IITO mpou3Beny. OBaKBO CTame
MOX€E JOBECTH [0 TOra Ja ce IpuBpelna Koja ce jeIHOM OINOpaBWiIa, CYOo4yd ca
OrpaHUYEHUM MOTYNHOCTHMA MPOU3BOIKHE, HECTAlTUIIaMa U OPOJHUM ,,YCKHM TpiiuMa‘.

3. CMameme COlMjaTHUX aKTUBHOCTHU JAp)KaBe UCTO TAaKO MpeAacTaBiba yAap Ha
oynyhnoct 3emibe. Pemecwja je yOp3ana OyleTCKy Kpu3y M yTHUIAJla HAa CMambEeHe
ApKaBHUX M3JlaTaka, IITO je JoBeJo, u3mely ocranor, u 1o ormymTama oko 300 000
MPOCBETHUX paJHHUKA, OJylaramba WM MOTIYHOT OJycTajakba OJ WHBECTHLIHjA Y
TPAHCHOPT U BOJIOCHAOIEBAE U CII.

YocranoMm, u3 jenne anaim3e MM®d-a nmpouswmiasu ga Kpu3e HE HAHOCE CaMo
KpaTKoTpajHe mreTe, Beh HUBO pacTa M 3al0CIEHOCTH CIYIITajy Ha AYKU POK. YKOJIHUKO
O6u ce Beh cama mpemysene akmuje Kojuma OU ce CKpaTWIIO Tpajame KpHU3e M CMambHiIa
nyOuHa ,,mana“, cMamuie Ou ce U TyropodHe MOCIEAHIIe PEIeCH]e.

Myke y EY. EBpomna jecte (y LeNUHU IJ€aHO) U3TyOMIIa Mamke pPaJHUX MECTa,
aJIM 3aTO CTOju MHOTO Jiomuje y nmoryieny cBor b/[I1-a. Kpuza y mpousBoamu nzaspana je
OyleTCKy Kpu3y, a OATOBOP Ha TO OMJIa je HaBpaT-HAHOC U MPUMUTHUBHO U3BECHA ,,ceya‘
Jp’KaBHUX TPOIIKOBA KOja je JOBelia A0 BEJIUKE HE3aroCICHOCTH, a TI0 CBOj MPHIIHIM he
IIPOY3pOKOBATH U MpaBy perecujy. CTame ce IPUTOM 3HATHO Pas3iidKyje O]l 3eMJbe 10
3emsbe. Hemauka, Ha mpumep, HHje Jiole mponuia (IITo He 3HaYu U Ja Hehe), aau cy 3aTo
3eMJbe Ha ,pudepuju” goxusene mpaBy karactpody. Illra je, Haume, amepuuxa
He3arocyeHocT Miaaux on 17 % mnpema uranujanckoj ox 28 %, upckoj ox 30% wu
IIMaHCKOj/Tpukoj ox 43 % (manac Beh npeko 50 %, MN.I1.). CBe y cBemy, ko je umMao Behu
¢buHacujcku OajoH, Texke je OWo MOroheH KpU3oM. AJM TOHABJbaM, 3a Pa3IUKy O]
3emaspa EVY koje cy npenymrene cBaka cebu, ¢enepanne npxkase y CAJl He Mopajy na
OpuHy OKO (hOHJOBA 3a MCIUIATY TPOIIKOBA COILMJjATHOT OCHTYpama, KOjU Ce MOKPUBAjYy
u3 nentpa. C ngpyre crpane, y EY je moOpo TO ImTO MOCTOjU MHOTO pa3BHjeHHja
COIMjajJlHA TOJUTHKA, Ma Cy TaKO 3JPaBCTBEHE YCIyre JOCTYIMHE CBMMA, HAKHAAE 3a
CIIy4aj He3arocIeHOCTH ¢y Behu U CiI.

IoauTnuke mocaeauue. Xuiepa je Ha BIACT JoBena yrnpaBo Bennka nenpecuja -
aJli He XUIepHH(IIaIKja, HEro peCTPUKTUBHA MOJIMTUKA TaJlallllber KaHienapa bpynura.
JlaHac cMO CBEZIOIIM pacTa pa3HHUX BPCTa eKCTpeMH3aMa y YuTaBoj EBpomnu: pacuCTHUKHX
KCEHO(POOWYHUX TIOKPETa, PaJAMKAIHOT HAIMOHAIM3Ma, ayTopuTapu3Ma (jeaHa 3eMJba
Vuuje Beh je 3akopaumia Ha Taj MyT W HOYHMEE Aa JUUM Ha cebe u3 30-THX roauHa
npomior Beka - Mahapcka). Hu Amepuka HUje MMyHa Ha CIMYHE T0jaBe: KO MOXE J1a
TBpau na PemyOnmkaHcka mapTHja HUje y 3albUX HEKOJIMKO TOJMHA KpH3e IocTalia
MHOT'0 €KCTpeMHHja? Jep eKCcTpeMHu3aM IBeTa CBYyJa IJe MOJIUTUYAPH HUCY Y CTamy Ja
MIOHY/IE JIEK 32 MaTHe Hapo/a.

He oaycrajatu! 3a pasnuky of HpuUpoAHUX KaTacTpoda Koje ce HHCY MOrJe
CIIPEYUTH, OBa KpU3a HHUJE MOpaja Ja ce JIeCH - U yINpaBO TO HAC HCIyHaBa T'HEBOM.



Bena npupona Huje Omiia Hermo3Hata (IITO je€ MOTJIO A3 MPYKHU U3rOBOP OHUMA KOjU CY
kpo3 Benuky nenpecujy nposazunu 30-THX TOJAMHA: TajJa HUKO HUjE CXBATao KPoO3 IITa
ce mpojasu M mra Tpeba yuHHUTH). [laHac monuTHuYapu Hemajy ompasrama: Beh ce
pacnojaxe ca 3HalBMMa U CPEJCTBUMA KOja Cy 3a M3JIa3aK U3 KpU3e HEONMXOAHA. A OIeT,
HUIITA ce He mpeay3uMa. OHO IITO cIipeyaBa akIMjy je creruduyuad CIjieT UACOJI0THje U
CeOMYHMX MHTEpeca KOjH TPEHYTHO TOCIOAape MOJIMTHYKOM apeHoM. Mmak, HHUKaKko He
Tpeba OAycTajaTi — KpU3y MOXKEMO OOEIUTH, CaMO aKo jaCHO carjeiaMo HBeHY IPUpoay
¥ YIIO’)KMMO BEJIMKH HaIrop BOJbE Ja HAMETHEMO ITPaBa peleHha.

2. ExoHomuja nenpecuje

Tauno je na ce Hama3MMO Ha WBHUIM KaTtacTpode W Aa cMO BehWHCKM Harjo
OCHPOMAILIWIIN, aJIM j€ TAYHO M TO Ja HAIlUM pecypcuMa W HalllMM 3HamkuMa HUje 3a/1aT
¢daramaun ymap. Opakie onma oBo cupomamTBo? M3mely ocramor, 3aro mTo CcMO
3abopaBuiu Ha Hacniehe Benukor KejHca, koju je 00jacHHO PUPOLY MIPUBPEAHUX KpU3a -
1 Ha Hacnehe meroBux caBpeMeHnka, Xukca, Ouiiepa U CBUX OHMX KOJHU Cy ra KacHH]e
POAYOUIIH.

OcHOBHa TIOpyKa OBE KILHTE je Jla CBE OBO YONINTE HE MOpa Jla HaM ce jaoraha.
Haj6osbe je mocrojehe crame ynopeauTu ca ayToMOOUIOM: MOTOp j€ CACBUM y peay, alli
CHCTEMOM 3a NaJbelhe HHUje M ayTo 3aTO He MOXke Ja KpeHe. CBeTcka E€KOHOMCKa
MalllMHEpHUja jaka je Kao M YBEK, aji MOCTOjU MpoOJieM OpraHM3alrje ¥ KOOpUHALHUje
(koju je TexHuuke mpupojne). PemaBamem Tor mpobiiema oxxuBehe m cama mpuBpena.
Ayto on 30 000 monapa Moke ToAMHaMa Jia CTOjU 300r mokBapeHor aniacepa ox 100
JoJ1apa — CIMYHO je M ca MPUBPEIOM, Majia jeé MHOTHMA TEIIKO Ja TO MpuxBaTe. Moxkaa u
3aTO IITO HHUCY CIPEMHH Ja OrpoMHE nopemehaje mpUIUILY jeHOM Hau3Ijell Mambe
BOXHOM y3poKy. OHHM 4YaK MOTY H3IJIEaTH BPJIO O30MJBHM W MYAPH JOK TBPAE KaKO
cajalilkbyu NpobjeMu uMajy MHOro JyOsbe Y3poKe, KOjU c€ Jajy OTKJIOHHUTH CaMo
ACKETCKUM Mepama IITe/IbE.

Cge je, mehyTuM, MHOTO jeTHOCTaBHHjE€ U MOTJIO OM ce Op30 PEImuTH aKko Ou
JIOBOJhaH OpOj JbyIH KOjH TMOoceyjy Moh OMO cripemMaH j1a cXBaTH CTBapHOCT. [Ipeobpaxaj
npuBpene He 6u Ouo OosiaH, Hero OM 4yak OGIAroTBOPHO JAenoBao Ha Behuuy rpabhana —
Tprieau Ou camMo TPO(ECHOHATHM 3aCTYIMHHUIMA TOTPEITHUX EKOHOMCKUX Teopuja. He
3Ha4yM, Melytum, 1a Ou cBe OMJIO Tako jeHOCTABHO W HA noaumuuxkom TiaHy. Phase
JIOKTPUHE M TIOJIMTHKE Cy HAc JeleHHjaMa NpuOkaBaje CTalby y KOME ce cania
HaJlla3uMo — u3Mely ocranor, Mopa ce Mpu3HaTH, U 300 TOra IUTO Cy AYro BpeMeHa
naBaje a00pe pe3ydTaTe — Tako Ja je HacTalla je/Ha MmoceOHa MOJMTHYKA KyJATypa Koja
JlaHac OTeKaBa IPEOKPET, YaK M y CHUTyallMju Kaga ce NpUOIMKaBaMO HCTHHCKO]
katactpodu. Ha exoromcrkom mitany u3 kpuse, MehyTuM, yOrTe HUje TaKo TEIIKO u3ahu
- aKo TOCTOje JIOBOJbHO jacHe HJeje W TMOJMTHYKAa BOJba CIIPEMHA Ja jAena. AKO MyX
rojgnHaMa oj0uja /a 3aMEeHH NMOKBAapEHHU aHJacep W MHCHUCTHpPA J]a C€ yMECTO Tora HJe
TMEIIKE WM TPAJCKUM IPEBO30M, IPOOIIeM IOCTOjH, alll HE C ayTOM KOju Ou ce JIako a0
MOTIPABUTH, HETO C FHHM.

Ileo mpobGaem je y Tpaxmwu. CBH, JeJHOCTaBHO — M TMOTOIIAYu poda u
mpeny3uMadd U ApKaBa — HEAOBOJBHO Tpoiie. [locne mymama rpaleBUHCKOT ,,0a510Ha 0T



calyHHMIIE™ Omajio je TpOoUIeHme 3a M3rpaimy kyha m kynoBuHy poba. Kako je mponaja
Owra cBe cilabuja, CMamHUBajle Cy CE€ M IOCIOBHE WHBECTHIIHM]E, a HUCTUM IYTEM CY
KpEeHYyJIe M JprKaBa W JIOKAJIHE BJIACTH JIMIIEHE mopeckux nmpuxozia. Ciaba morpouima je
JI0BeJia 0 CMambemha 3aoCciIeHOCTH — Mpeay3uMadn KOjU HUCY MOTJIH J1a TIPOJIajy, CBE CY
Mambe MPOM3BOAWIM M MHOTH PaJHUIM MM BuUIlle HHCY Ouinu notpedbHu. Ce y cBeMmy,
JaHalllkba IpUBpEa MMaTh O]l OMIUTET HEAOCTaTKa TPaXKbE.

Heku ananuThuapu cMaTpajy OBakBY TBPIIY OECMHCICHOM jep je, 1Mo HhHuMa,
HeMoryhe na uyuTaBa mMpuBpeAa MaTh O] HeAocTaTka Tpaxme. OHM TBpAE Ja MOXKeE
OMMAaCTH TPaXKHa 32 HEKUM IMPOU3BOIMMA, alld Ja he Jbyau OHJa TPOILIUTH HA HEIITO
npyro. TuM apryMeHTOM Cy c€ yBEK CIIY>KUJIM MPOTHUBHUIIM JP>KaBHUX WHBECTHUIIM]A: TIO
BUMa, OHe OM caMo 3aMEHHJIE jeIHAaK U3HOC MPUBATHE MOTPOLIHE. Jep CBakH 10Jap KOjU
Ou aprkaBa yoOaruia y mpuBpeay MpBo OM MOpao (OMope30BaeM WIIH T03ajMIbUBAHEM) 0T
Te Hucre npuBpene Outu yszer. Tako ce, omer mo wmHUMa, (PAaKTUYKKM HE CTBapa HOBA
Tpakiba, HEro ce OHa caMmo IMpeMeIlTa O/l jelHe APYIITBEeHe rpymne y apyry. OHu TO oHZIa
NpOIIMPYjy W Ha CBE JApyre JOJaTHE H3BOpE Tpollema. AKO JyroBuMa onrtepeheHu
nmoTpomayn oy4de aa nmorporie S00 Mmunujapau Mame, Taj he HoBalr othu y 6aHKe KOje
he ra onma mo3ajwbMBaTH Tako Ja he TPOIIMTH HEKH JpYTd MOTPOLIAYH WU
npenysuMadyd. AKO ce, ca CBOje CTpaHe, HeKH Ipeay3uMaud yIulalie ,,COLUjaTUCcTe Y
benoj xyhu m ycmope ca MHBECTHpameM, HOBAIl O/ HUXOBE IITEAHKE Tpomuhe OHU
npeAy3uMaddl W TOTPOIIaud KOju Ol ,,coumjanucte” wmame crperne. [lo mwuma
JETHOCTaBHO, JI0 OMIITET HEIOCTATKA TPAKILE HE MOXKE JIOhH.

Jbynu koju oBako pa3MUIIIBAjy HE CXBaTajy OCHOBHH NPHUHIUI Ja je& meoje
mpouterbe Moj npuxoo, u Mmoje mpuumierbe meoj. Kako je OHIa CIUKep HajBUIIET
npeacraBauukor tena y CAJl bonep Morao ga u3jaBu ma Ou ¢ 003MpOM Ha MaTHE
MWIMOHAa AMepuKaHala u cama Bnana tpeb6asno aa crerne kaum? OH Kao J1a HEje XTeo Ja
CXBaTH Jia ako u rpahanu u Biana Oyay Tpommiu Mame — Ko he oHa yomiiTe KyrmoBaTH
amepuuke npousBoje!? CIMYHO je M ca HEeMAauyKUM HOJUTHYapUMa KOjH CY XBAJIWIH
€KOHOMCKY TOJIUTUKY CBOj€ 3€MJbE KOja j€ 3a Pe3ysITaT uMaja CTaJIHU PacT TPrOBHHCKOT
cybunuTa, 3abopaBibajyhu MpUTOM J1a je OH OCTBapWMBaH caMoO 3aTO IITO Cy Jpyre
(mpetexxHo jyxHe) 3emibe EY Bulie yBo3uiie Hero u3Bo3ujie U TaKo Oenexuiie neuiuT.
Cama cy CBHM CKyla y HEBOJbHM, jep HEKHM HHUCY XTEJH Ja CXBaTe Jja HE MOXXEMO CBH
0J1j€THOM BHIIIE TTPOJIAaBATH HETO IIITO KYITYyjeMO.

[Tocne cBera peyeHor OB/Ie yO4aBaMO TPU BaXKHA MPUHIUIIA:

1) Omiurty, HeoaroBapajyhu HUBO Tpaxkie je cacBUM peanna moryhaoct. Heunja
OJUIyKa Jla C€ Y3JpKU O] MOTPOLIkE W MPUIITEAM YONIITe HEe Mopa Outu mnpaheHa
OJUTYKOM JPYTHX Ja Tpolle. YOINIITe HUje HYKHO Ja JbYIU TPOIIE OHOJIUKO KOJHUKO je
JIOBOJBHO 32 IYHO ()YHKIIMOHHCAE CBUX IMPOU3BOAHUX KallalUTeTa.

2) IlpuBpena je y cramy Ja maaHe y Aepecujy He 300T HeocTaTKa MPOU3BOTHUX
MoryhHOCTH, Hero 300r HeJocTaTka KoopauHaiyje. Jbyaum mory kao mnpousBohauu
MOYETH Jla KYNyjy Mame pobe MOoTpeOHE 3a MPOW3BOAKBY HEro ITO Cy y CTamy Jaa
Npou3Beay, a Kao IMOTpOoIIaud Ja Tpolle Mame Hero mro 3apabyjy. Axko Ha
MojeIMHaYHOM HUBOY TaKO HEIITO M He MOpa Ja uMa KaTacTpodaliHe Mocleaulle, Ha
HUBOY LIEJIMHE OHO MOJKE JIOBECTH J0 OIIITE MPOIMACTH.

Tako cy y Bpemenmma mnpe kpu3e (2005-2007.) Heku Jbyaum pagoCHO
M03ajMJbUBATIM JPYyIrMMa KOjU Cy, OmeT, pajxocHo Tpomwid. Kopropamnuje cy
103ajMJBMBAJIE CBOja CPEJICTBA MHBECTHIIMOHUM OaHKaMa, KOje Cy UX OHJla KOPUCTHUIIE 3a
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KpenuTupame KynoBruHe kyha u ctanoBa. Hemauke 6aHke cy 1mo3ajMibHBajie HIMTAHCKUM,
KOje Cy Ta cpelcTBa Takohe mperBapaiie y rpalleBHHCKE M TMOTpomadyke kpeaute. U ¢
0031pOoM Ha MPUHIIKIA 1A J€ Meoja NOmpoulkba MOj Npuxoo0, MyHO Ce MPOIaBaIo U OUIO0
j€ penatuBHO Jlako Hahu mocao. A OHJA je CBE CTaJ0: MOBEPHOILU Cy MOCTaId MHOTO
ONpEe3HMjH, a JbYAU KOjU Cy paHMje 3aBUCHIIM O] T033jMHUIIA MOpAIU Cy CTPOro Ja
orpaHude cBojy motpommy. M Ty ce jaBuo Beh momeHyTH mpoOjieM — HHUKO HHUje OHo
CIpeMaH Jla YCKOYM M TPOIIM yMECTO HUX. Tako je oJjeaHOM maja MOTOIIka Ha
CBETCKOM HHBOY Y IICJIMHH U TIOIITO j& MOje mpouierbe meoj npuxoo u meoje mpouerse
MOj TIallv CY U IPUXOJIU U 3aIIOCTICHOCT.

3) Benuku npuBpeiHu MpoOIeMH MOHEKAI MOTY Jia C€ PeIlle Ha BPJIO jeIHOCTaBaH
HauynH. [loctaBba ce, mehyTuMm, mutame MoKe M MykKo moBehame HOBYaHE Mace y
ONTHIAJy JOBECTH IO CMamema HesamociaeHocTHu? TakBo moBehame je y CAJl y
HaexxHocTH DenepaaHuX pe3epBH (LICHTpaHe Ip)kaBHE OaHKE) KOje Cy Y MPETXOAHUM
pentecujama (1981/82, 1990/91 u 2001) Ha BpeMe yKJby4duBajie MITAMIIAPCKE MAIIMHE U
TaKo JONPUHOCWIIE U3JacKy u3 kpuze. OBaj myTt, mMehyrum, To HHje (QyHKIIMOHHUCATO.
Ogsnamthene ma onpel)yjy KOJUYMHY HOBIIA Y ONTHIA]Y U BUCHHY 00aBE3HUX OaHKapCKUX
pesepBu, DexepanHe pesepse jecy HOBYaHY macy yBehaine 3a Tpu myTa (y OJHOCY Ha
2008.). Anu mpuBpena je omner ocrajaja 3araubJbeHa y penecuju. [la nu je oHma umak
TayaH apryMeHT Ja jeé y KOpeHy OBe Kpu3e HenoBojbHa Tpaxma? Jla! Heycmex
MOHETapHE MOJUTHKE ce Morao mpeaBuaeTH. JanaH je 90-tux roguna Beh mpomao Kpo3
HEILTO CIIMYHO: HU TaMO IITaMIIake HOBLA HHUj€ 3eMJbY MOTJIO JIa U3BYYE U3 perpecHje.

»3amka JukBuaHOCTH®. Cpenumnom 2000-Tux amepuyka eKOHOMHja je Ouia
MOKpeTaHa ca JBe cTpaHe. Benukum 3amaxoM rpalh)eBUHApCTBA U BEIMKOM MOTPOLIHOM
poba. I'pamuno ce u Tpommio, na 6u 2010. cnuka Beh 6una normyHno apyraumja: on 1,8
MUJIMOHA HOBOM3rpal)eHWX CcTaHOBa TOIUIIKE, CHaNo ce Ha 585 xwmspama, a ca 16,5
MWJIMOHA HOBOKYIUBEHUX ayToMoOuia, Ha 11, 6 munmona. IIpBe rogune kpuse ce 3eMiba
JOII HEeKaKo CHajaszwia rnoBehameM M3BO3a, AW j€é U OH KacCHHj€ OMa0 W BUIIE CE HHjE
onopasuo. lra ce y crBapu noronuno? Kana denepanne pesepse, y by U3jIacka U3
periecuje, moBehaBajy TOHYIYy HOBIIA, OHE H3BOPHA CpEACTBA M03ajMJby]y OaHKama
(najuemrhe y cTBapu Kymyjy OJf BUX 0OBe3HHMIE), ouekyjyhu ma OaHke Ta CpeacTBa
ynotpebe 3a KpeauTtupame npenyseha u rpahana. Ha te kpeaute ce HapaBHO 1utahajy
KamaTe, a 7la Ou ce mo3ajMijpuBame ctumynucaio denepaiaHe pe3epBe MOTY KOPHUCTUTH
MHCTPYMEHT KOHTpOJIE KaMaTHUX CToma. YIpaBo je oBiamthewme Ja MOry MemaTu
KaMaTHE CTOIIE OHO IITO UM U oMoryhaBa Jja yTu4y Ha NpUBpPEAHA KPeTamba.

Kamatne crome ce, MmeljyTum, MOTy clymratu camo A0 ofapeheHe rpanuie — ako
Ce Yy jelHOM TPEHYTKY OHE MpHUOJIMKE HYITO] BpemIHOCTH, OaHkama he Outm Oosbe na
HOBaIl JIp)Ke Ha cUrypHOM (y Tpe30opuUMa), HETO Jia ra mo3ajmibyjy. To ce m moroauso:
KaMaTHa croma Pe3epBu je TOKOM KpH3e CTaJHO CHU)KaBaHa, cBe JoK ce 2008. Huje
npubmpkuia Hyau. MehyTtum, 300r mrTere Kojy je mymame rpal)eBUHCKOT ,,0a0Ha O
carmyHuue” HaHeno rpahaHcTBY M ¢upMamMa, HM TakBa KaMaTHa CTONa HUje Owuia
JIOBOJbHO HUCKA J1a MMOJICTaKHE Y3UMambe HOBUX KpeauTa. [loTpomauu cy HacTaBspaiu Ja
TpOIIe MaJio, Tpajiiba je U Jlajbe CTajajla y MECTy - jep 3alllTO MHBECTHPATH aKo Mpojaje
cmabo uay? M HezamocaeHoCT je, HapaBHO, OCTajajia Ha BACOKOM HHUBOY. Maca HOBYaHHUX
cpezcTaBa J10 KOjUX Ce JI0J1a3U TOTOBO 0e3 Tpolka ce noBehasa, a OMIITa TPAXHbHA U Jajbe
oCTaje Ha HUCKOM HHBOY! Y TpeHyTKy Kaja je BehuHa ojyrydriia aa je Beh mpe3aaykeHa
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1 1a Tpeba aa cMamkby MOTPOLIKhY U 1aJbe 331y KHBakEe, a BIACHUIIA CPEICTBA HUCY OWMITN
BOJbHH Jia TPOIIE BWINE — CTHTJA je naenpecuja. Mopa, MehyTuM, MOCTOjaTH HEKaKaB
u3nas. becmucneHo je Aa TOIMKO MPOM3BOJHUX KamlalMTeTa CTOjU HEYIOCICHO U Ja je
TOJIMKO JbY/IN JKEJFHUX Ja Pajie He3aIOCICHO.

Ja au je kpu3za crpykrypajHa? [locToju yBpekeHO MUIJBEHE N1a je MpoliiemM
MHOTO AyOJbH OJ1 yKOT' HEJOCTaTKa TPAXHe U Ja Ce y CTBapH paJu O TOME Ja BEJHKa
BehrHa panHMKa jeTHOCTaBHO HeMa MoTpeOHa 3Hama U ymeha HeomxoHa npuBpenu 21-
Or BeKa WU Ja je ,,3arjaBjbeHa’ y MOTPEIIHUM TpaHamMa U Ha MOTPEIIHUM DPaTHUM
Mectuma. (Jbynu Koju Tako MHCJIE HHCY YBEpPEHH Ja je y ayTy MpoOJieM jeIUHO Yy
cTapTepy, HEro MUCJIE Ja je MpobJieM U Y MOTOpY U MpeHOCHOM MexaHu3My). [Tokazaino
ce, Mmeh)yTum, N1a cy mociie paHUjuX KpH3a CBU PaJHUIIM YIJIaBHOM YCIEBAJIM J1a C€ HEerJe
MPOAYKTHBHO 3amocie. Buie je BapwjaHTH MOMEHYTOT HAadyWHA pa3MUIILbama. Heku
TOBOpE O OIIITEM HEJOCTAaTKy 3Hama M ymMeha, HEKH O TEXHOJIOTHjH KOja BEIHKU Opoj
paJiHUKa YMHU CYBUIIHUM (OAaHKOMATH U ayTOMAaTH 3a YEKHUpame Ha aepoIopoMuMa), a
HekH 0 ToM Kako je y CAJl moceOHO TEIKO BPaTUTH CE€ Y CTamke MyHE 3alOCICHOCTH, C
003UpoM Ha TpeHaayBaH Tpal)eBUHCKM CEKTOp M HEONXOJHOCT MJyror Iporeca
npexkBadukoBama. Huje, Haume, 1ako rpal)eBUHCKOT pagHUKA MPeOallUuTH Y 3APaBCTBO
WK o011 OpoKepa y areHIrj1 32 HEKPETHUHE HAIPaBUTH KOMITjYTEpCKOT CTPyYHhaKa.

Cge je oBo, Mehyrum, HeTauno. On 13 MunroHa He3amocaeHuX y okToopy 2011.
camo je 1,1 mumuon (umu 8 %) OWUIO MPETXOAHO 3aMOCICHO y TrpaleBUHApPCTBY.
YocTanoMm, ako ako je TOJTMKO MHOTO PaJIHMKa ca MOTPEITHUM KBanuHUKaIlfjama Uil ako
paze Ha MOTpEeUIHMM paJHUM MeCTHMMa — IITa je ca ,,IpaBUM KBanu(pukauujama“ u
,»IIpaBUM rpaHama‘“? I'e To mocToju myHa 3amocieHoCT | TJe ¢y To miare Bucoke? Hema
npodecuje HU TpaHe y K0joj cTBapH A00po croje. M3mehy 2007. u 201 1. He3amocieHoCT
C€ TOTOBO YIBOCTPYYMJIA Y CKOPO CBUM Ipodecrjama u rpaHama, 6e3 o03upa 1a Ju ce
paauiio o 3amociieHuMa ca ,,[IJIaBUM WM OelTUM KparHama“, MpOU3BOABU W YCIIyraMa,
BHCOKO oOpa3oBaHMMa WM HeoOpa3zoBaHuMa. [lmare Hucy moBehaBaHe CKOpO HUTIE, a
MOMEHYJIM CMO M TO Ja Cy MHOTM oOpa3oBaHu Owim npuHyheHH na ce 3amocie Ha
MOCJIOBUMA KOJU CY 3HATHO MCIOJ HUXOBUX KBanudukanuja. OHO MITO BUIMMO CByJa
YHAOKOJIO j€ MPOLEC ONIITET OCUPOMAIlIeHa, a TO je OHO IITOo ce Joraha kajga mpuBpena
MaTH O] HEIOBOJbHE TPAKIHE.

Nwmamo, nakie, mpea coboM mpuBpeay Koja je OykBainHo ocakaheHa HEeJOCTaTKOM
TPaXXie; MPUBATHU CEKTOP IJIe/a Ja MOTPOIIM Mamke HEero LITO 3apagdl U TO JOBOAU O
naja npuxoga. A omert, y3 noBehany monyny HoBia ®exnepaiHe pe3epBe HE MOTY Ja
yOee MpuBaTHU CEKTOp Ja Tporu Butie. M oner ce murtamo: ,,I e je pememe*?

Tpomemwe kao myr ka mnpocnepurery. [locne kpuse ¢ mnouerka 30-Tux,
amepuuka nmpuspena je 1939. Beh mporserana, a He3amOCIEHOCT je TOTOBO HecTasa. Heko
j€ OYIIIeTHO KOHAYHO ITOY€EO0 JIa TPOIIHU JOBOJHHO J1a OM ce MpHUBpeaa omneT 3axykraia. Taj
,,HEKO™ je Onia Biaza. Y O4eKHBamy BEIMKOI para, aMepuyKa ce IpuBpea, HauMe, TUX
roJvHa mpedaruia Ha MPOU3BOKY BOJHOT KapakTepa. Tpebano je HagoKHAAUTH OpO0OBE
U Jpyry ompemMy Koja je M3HajMJbeHa EHriesnma M M3rpaJuTd KaMIOBE 3a MMIIMOHE
HOBUX perpyra. BragmHa moTpomma 3a moTpede BOjcKe yTumana je Ha mobehame
OopoauYHUX Oylera, moBehaHa je JrMyHa MOTPOILIha, a OHAA CYy U Mpeay3uMauu — Buaehu
KaKO C€ BbUXOBH IMPOU3BOIM 00JbE MPOAA]y — KPEHYJIH Y HOBE HHBECTHIIH]EC.
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VY mpuHIUNY je CBEjeHO I/ BIaJa TPOUIM, jep CBAKU OOJIUK HEHE MOTPOIIHE
CTBapa Tpaxmy. Tpoleme 3a moTpede BOjCKE OJIaKIIao joj je, MehyTum, mocao —
IJIACOBU KOH3EpBaTUBAIlA KOJU Cy C€ Ayro onupaiu nosehamy OyleTcKuX u3garaka Ouim
CY Y TOM CIIy4ajy JIaKIlIe HeyTPAJTHCAHH.

3. 3nauaj Teopuje MuHckor

Exonomucra MHMHCKH je OJIMYHO CIIO3HAO MEXaHHW3aM KOjU BOIU Yy peLecH]y:
MOTPOIIAYM CE Y3/IpKaBajy oJ KymoBHHa (MoceOHO TpajHUX m00apa) kako Ou moBehamm
M3HOCE CBOjUX ymTeheBHHA, Mpeay3uMaud OAYCTajy OJf IUIAHUPAaHUX ylarama |
OTIMYIITAJy paJHUKE KaKo OM MMaju BHUIIIE TOTOBMHE Ha pacriojlaramky — CBY TJIeNajy aa
ce pasdyxyjy, LITO MOXX€ OWUTHM KOPUCHO y CBAKOM IMOjeJUHAYHOM Ciydajy (U KOA
GbU3MYKKX JMia U Kox (pupMM), anv HAHOCH INTETy MPUBpenW y nenuHu. Bpahame
HETOBOM HAUMHY pa3MUIILJbamba — KOj€ je TaKO yIaJbeHO O] IVIABHUX TOKOBA JaHAIIHE
TeopHje oOeNexeHe XereMOHH]OM JInOepain3Ma — BE3aHO je€ 3a TTOBPATaK JIPYroj ABOJUITH
BeMKHNX ekoHomHucTa: Kejuey u @umepy.

MuHCKH je CBOjy ,,XHIIOTe3y O (PMHAHCH]JCKO] HECTAaOWMIHOCTH YMjy Ba)KHOCT
naHac Tnpu3Hajy Beh MHOrm, u3Heo mpe MHoro roaumHa. OH ce caB OHO TOCBETHO
nmpoOjieMy OJHOCa ayra MpeMa CBOJUHU H(JIM) MPpUXOauMa. TBpAMO je Ja Mepuoiu
IIPUBpE/IHE paBHOTEXKE BoJie BeheM 3a1y:KuBamy jep ce JbyAH YIIIaBHOM HE IUIalle Aa Kao
nyxkaun Hehe Mohm nma mate cBoje ayroBe. Taj pact 3amyxuBamana, MehyTtum,
BPEMEHOM JOBOJU /0 HECTAaOMIIHOCT W NpHUIpeMa TepeH 3a (PUHACHJCKY M €KOHOMCKY
KpH3Yy.

3anyxKuBame je y MPUHLHUITY HEeIITO jako KopucHo. Konmnko 6ucmMo kao ApymTBo
OWwIM CUpOMaITHUJU Kaja OM MOpaliy Jla YeKaMo Jia MPUKYIMHUMO TOTOBHHY Kako OMCMO
kymuiu kyhu nim nosehanu npousBoamy?! MctoBpemeHo, oHO je 1o0ap HauuH J1a OHU
KOJH pacIoyiaXy BUITKOM HOBIIA M HE 3HAJy KaKO Jia Ta UCKOPUCTE, Taj HOBAIl ITyCTE Ja
,paau’ (mo oapeheHoj neHu, HapaBHO) y CIIY>KOM OHHMX KOjH 3Hajy KaKo Jia ra yrnorpeoe.

3agyXuBame HE YMHH TJ100aTHO (CBETCKO) APYIITBO CHUPOMAIIHH]UM, jep je
HEYHje JYTroBame Ha JPYroj CTPaHH CBOjJUHA, TAaKO Ja IeIMHA OOraTcTBa KOJIWYMHOM
nyra Huje morohena. OBo je, A0yIIe, TAYHO CaMO 3a CBETCKY IMPHUBPEAY y LETUHH, JOK
nocroje OpojHe MojeIuHaYHe 3eMJbe KOje AYTyjy BHILIE HEro ITo MoTpaxyjy. Tako cy
CAJl nyxne 2,5 ounuona (2500 Munujapau) aosiapa, mMTO MOXKE W3TIEAaTH MyHO, aJld
HHUje - aKo ce y3Me y 003Hup Ja ce paau o MPHUBPEAM KOja TOAMIIEKE Mpou3Beae poda u
ycinyra y BpemHoctd on 15 Owmona (15 000 mumujapau) monapa)! Jlo pacra
3ayXHBamka JOIUIO0 je HajBuile 80-TUX rOJMHA MPOLUIOT BEKa M 3eMJba je 300r Tora
KpU3y HITaK J0YeKalia palbUBHUjOM HETro TO Ou Ouiia J1a Cy CTBapH cTajalie Jpyradwje.

Benuka 3amy>k€HOCT — BHCOK M3HOC Jyra y OJHOCY Ha YKYIHY CBOjHHY H(JIN)
MPUXO0JIe — U3JIaXe 3eMJbYy PHU3UKY OHJA Kaja cTBapu KpeHy Hu30pno. [lopoauna koja je
kyhy kynuia Ha kpenuT Oe3 yuemha u Koja y mpBo Bpeme Iutaha camo kamary, a HE |
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rnaBHUIy, Hahu he ce y HEBOJbM Kaja Ha TPXKHIITY HEKPETHHHA CTBApU KPEHY JIOIIE.
Ona koja je martuia ydemithe W oJf ModveTka oTruiahmBana TiIaBHUIYY npohmhe kpo3
KpU3HU nepuo]i MHOro yiakiie. CIM4HO je u ca pupmama: Kajia CTBapu Jolle KPeHy, OHe
KOje MOpajy Ja 0/[Bajajy IyHO HOBIIA 3a MCIUIATY JAYroBa MHOTO JIakie he MOTOHYTH Of
OHHUX KOje JIyroBUMa HHCY onTepehene.

Huje yBex nako mpumeTuTd na je 300r ontepeheHOCTH MHOTHX TOjeAnHara u
npenyzeha unTaBa mpuBpea MocTaja pambuBa. A OHAA HAaCTaje YyBeHa ,,CIIHpana CMpTH*
y K0jOj yIpaBo Harop JAy>KHHKa J1a C€ pacTepeTe yroBa CTBapa CUTYyallljy y K0joj je TO
cBe Texe. Jom je @umep roBopuo o Tome (maBHe 1933.): ako y TpeHyTKy nopemehaja
caMo HEKHU Jbyau W mpeays3eha kpeHy na ce pactepehyjy myrora (mpojajoM akiuja WIHA
y3Ap:KaBamkbeM O]l TPOIIEeHa) - TO U He MOpa Ja OyAe IITETHO. AN aKo TUM IyTeM
HCTOBPEMEHO KPEHE CYBUIIIE MHOTO HBUX, yrpornacTuhe uxX ynpaBo KOJIEKTUBHHU HAMop J1a
ce uzbaBe! To ce nmoraha y cimyyajy Kaja MHJIMOHHM BJIaCHHKAa Kyha KpeHy Aa mpojaajy
kyhe kako OM OTIJIATHIIM XUIIOTEKE — HITO TOBOJM JI0 MMajia lleHa HEeKpeTHUHa, ,,ioTamna
jom Behu Opoj BracHuKa Kyha ¥ 10BOIU 10 HOBHUX npoaaja. Mnu kaga 6anke, 3a0punyTe
300T TIpPEBEIMKUX yroBama, KPeHy aa mpoaajy obOpesnuie. Mmm kam morpomadyu
TCHEPaJHO CMame KYMOBHHE Kako OM OTIUIATHIIM JyroBe, HIITO OHAA JOBOAU A0 Mana
MPOU3BO/IE, TYOUTKA paJHUX MECTa - U OMIITEr MOropllama MoJIoXkaja Ty>KHUKA. AKO
CTBapH 030MJBHO KPEHY JIOIINM ITyT€M HacTyIa OMILITH Maj IeHa 1 1o0ujamo aedianujy.
dumepoBa Te3a Aa“MITO BUIIE MYXHHUIM OTILIahyjy CBOje IyroBe, TO BHIIE AYTryjy
nokasyje ce kao tayHa. To ce y cTBapu u goroawno y Bemmkoj genpecuju 30-Tux, a
noraha HaM ce | TOCIeNmUX HEKOJMUKO roauHa. [lanac 6u ce morio pehu ga ,,Ty>KHHUITH
He Mory, a nosepuonu Hehe na tpome. Tako cy ce, Ha np. I'puka u Hlnanwuja, y
BpEMEHHMa MPOCHEPUTETa KOJU j€ MPETXOANO Kpaxy MYyHO 3aayXWujie U caja mposa3e
Kpo3 OyIIeTCKy Kpu3y — Ia WM BHILE YOIIITE HE MOTY Ja M03ajMJbYjy MIH MOTY CaMo
MOJ, jaKO TEIIKMM YycjaoBUMa. ToTamHu OaHKpPOT OHE Cy m30erie camo 3aTro IMTO Cy
Hemauka u EBponcka nenTpainHa 6aHka HacTaBuie Ja UX KpenuTtupajy. C TuM na cy 3a
y3BpaT Mopaje Ja JOHECY CypOB€ DPECTPUKTHBHE Mepe KOjuMa Cy cacekie jaBHY
NOTPOLIBY YKJbY4YjyhH M Tako BUTAJIHE CEKTOpPE Kao IITO je 3/paBCTBO. Y3 HUX, 300T
JyroBa Cy 3a0pHHYTE U 3eMJbE KPEAUTOPH, KOje OH/Ia Takohe JOHOCE MpOorpaMe ITEImhe
(Mama Onake HEro IITO Cy OHU y 3eMJbaMa JYXHHIKMMA). 300T cBera oBora J0Ja3H 10
OTPOMHOT Tajla YKYITHE TPaXike KOJU OH/a Y3POKY]e PEIECH]y U BUCOKY HE3aIOCICHOCT.

VY ayr ce mako ynanio jep cy y IpUBpeId Koja ce MIUpPH, Te IeHe pacTy (moceOHo
HEKPETHHHA) NYKHUIIM OOMYHO noOuTHHUIM. [IpuToM moBepwonn paao o0m00paBajy
KpEIuTe, MOIITO JIOK MPUBPEIH Y LEINHHU Ue J00po, TyroBame HEe U3riie/ia Kao HeKaKaB
pusuk. [lok cy mene kyha pacie, 4ak Cy W IYKHHUIIM KOJU Cy OCTaid O€3 Imocja PeTKo
OaHKpPOTUPAJIH: JEAHOCTaBHO Cy Te Kyhe mpoaaBanu u ucrutahuBanu nyrose. Bpemenow,
ocehame na je 3amyxuBame 0€30€THO TOBOAM IO IMOMYINTakha KpUTepUjymMa, GupMe H
noMahHMHCTBa HaBUKaBajy € HAa KPEIUTE U YKYITHU HUBO 3a/1y’KEHOCTH pacTe.

Cse je To, HapaBHO, mpumnpema 3a Oyayhy katactpody. Y jemHoM TpeHYTKY
HacTymna ,,TpeHyTak Munckor®. Huje OutHo mra he 10 mera noBectu (peuecuja, mylname
(¢buHacHjcKOr OajoOHa WM HEIITO JAPYro), OMTHO je a y jeTHOM TPEHYTKY MOBEPHOIH
CXBaTajy Ja je Mo3ajMJbHBakE PU3NYHO, TYKHHUIM Cy MPUCHIBEHU J1a CE€ Pa3NyKyjy H
kpehe ®umepoBa cnupana nyrou-nedianuja. AKo TorieaaMmo y HUCTOPU]Y, OTPOMHO
yuemthe nyrosa y JIBIl-y y Bpemeny on 1929-1933. Ouno je mocieauna yrpaBo
nednamnuje: 1yroBu Hucy paciu, anu ce bJII1 cmamuBao, a Hanmop Ay)KHUKA J1a TyT CMambe
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Y3pOKOBAO je KOMOMHALIM]Yy perecHje U Aedraluje Koju je TyKHHUKHA TpoOeM joI BUILe
3aomTpuo. Tek je omopaBak mocie ,tby Jluma* ymeo myroBa y BJIII-y Bpatno nHa
npetkpu3Hu HUBO. Kana je n3buo [Ipyru cBeTcKkH paT, MPUXOIU U IIEHE Cy MOpaciu, a
MPUBATHU CEKTOP HHUJE€ MOrao jJa ce 3aayxkyje. Tako aa je mocje para y OAHOCY Ha
npuMama JIyr OMo Majid, IITO je OMOTYhWJIO pacT MpUBaTHE TPaXmke W MpaBu Oym y
MPUBATHO] MOTpoiku (mocedHo KymoBuHHM Kyha). Tek kama cy cehama Ha Benuky
Henpecujy uzbnenena, monuio je 80-tux (omx monmacka Perana Ha BiacT) 0 BETUKOT
noBehama 3a1yKeHOCTH. M TIOBEpHOIM 1 TY>KHHITU Cy 3a00paBIIIM Ha JIOIIE CTBApU KOje
MOTy J1a ce Jiece, TO Ccy 3a00paBWIIM M CTPYUYHalll U MOJUTHYAPH KOjU Cy TOYenu Ja
YKJIama]y orpaHnyema JoHera 30-TUx ympaBo ¢ HAMEPOM ,,J1a C€ T€ CTBAPH HE TIOHOBE .

Muoru y CAJ] Ha HalmoHAJIHY TIPUBpEyY TrieAajy Kao Ha TOoMahMHCTBO Koje je
J0CIIeNI0 'y HEeBOJbY: MOpa C€ CTe3aTH KaWlll, CMamUBaTH IOTPOLIKHA, OTIUIAhMBAaTH
IYTOBH, OTPaHMYaBATH TPOIIKOBH... AJIM OBO HHje Taj TUN Kpu3e. Hamm mpuxomu cy
HUCKHM YIPaBO 3aTO IITO TPOUIMMO MpeMalio, Ma ako HACTaBUMO J1a MOTPOIIKY Jajbe
cMamYyjeMo npuxoau he HaMm OuTH jorr Mambu. MU MaMo poOJIeM ca OTPOMHHM JyTOM,
i TO HHje YT HEKOME CI0Jba: TO je HOBAIl KOjU AYryjeMO jeIHU IpyrumMa — a TO je
BeJIMKa pa3iuka. Tako ma Kaja OMCMO IMOYENTH JJa CMakyjeMO TPOIIKOBE, OIIITE CTahe
06U ce caMO TOTOPIIAJIO.

TpeHyTHO CMO IONUTM JO TOTa Jia YaKk M TOTOBO HYJITa KaMaTHa CTomNa HUje y
CTaly Ja JO0Bele 10 IyHE 3alocClieHOCTH, JOK je 3aayKeHOCT orpoMHa. Ty oHaa
TPaAUIIMOHAIIHE BPJIMHE Y3Jp’KaBamka M IITCIHE II0CTajy TOpOIHM, a yoOudvajeHa
OTIPE3HOCT JIYHUIIO.

3a Kpu3y M €KOHOMH]Yy KOja Tpoja3d Kpo3 pelecHjy THIHYaH je ,,l1apagoKc
pacumama‘: ako CBaKO IOKYyIlaBa Ja INTEAM HCTOBpeMeHo, To Hehe Boautu y Behe
nHBecTHIHje (padpuke, MOCIOBHE 3TPpajie, TPXKHE IEHTPE U CJI.) U pacT 00raTcTBa, HETO y
naj MpUXo/a U CMamkemhe MPUBPEAHNUX aKTUBHOCTH. OHJla he MHBECTUTOPH yJaraTH joIn
Mame, 1a he Tako MHOIITBO JIMYHHUX HATOpa Jia ce YIITEeIU Ha Kpajy OBECTH 10 TOTa Ja
MOTPOIIAYN MaKE YIITE/E Y YKYITHOM U3HOCY. AJIM TEPET AyroBa JOBOAM U A0 Apyra aBa
nmapazaokca. ,JIlapagokca pasmyxuBama* Te AYKHUIM INTO BHINe Iuiahajy TO BHUIIE
ayryjy. Ilomro, Haume, cBu (M noMahuHCTBa U (pupMe) mITEIe UCTOBPEMEHO, A0JIA3H 10
najia Mpuxoia W BPEJHOCTH HEKPETHUHA 300T 4era ce CTame My)KHUKA He M000JbIIaBa,
HEero jaoaatHo moropmasa. W ,mapagokca (GpreKCHOMIHOCTH: aKO je€ HEIITO TEeIIKO
NPOJAaTH YUHHM CE€ Ja je pelIeHke y CIyIITamy IIeHe, JIOK je ,,pelieme’” 3a MacOBHY
HE3aI0CJICHOCT y CMamemy Iuiata (0Tyx 3anarame 3a Behy daexcubunnoct). Mehytum,
aKo TOjeIMHAIl ¥ MOXKE JIaKIIe Ja Ce 3aloCiiM CIymTajyhu CBOjy ILIEHY paja, OTIIITE
CMamee TuIaTa fgoserihe 10 cMambema Npuxoa, na he ce 30or Tora - y cuTyauuju Kajaa
IYT OCTaje MCTH - CTalkhe CaMO JI0IaTHO OTOPIIATH.

JacHo je na Tpeba YMHUTH CYNPOTHO OJf cBera osora! Y BpeMeHHMMa Kaja
JTY>)KHUIIM MAacOBHO TIOKYIIaBajy Jia BHUIIE ITeAC Kako OW HWCIUIATHUIM CBOjE JTYTOBE,
Ba)XXHO j€ Jla HeKo PajJu CYNPOTHO — JIa BUIIIE TPOIIM U 1M033jMJbYj€ — a TO MOXKE J]a YNHU
npe cBera npkaBa. Kako cMmameme IulaTa M IIeHa OYHWIJICAHO TOropIiaBa CTame y
npuBpenu, OUTHO je, Aakie, 1a oHe pacty, na he nHanyja BpeMEHOM CMambUTH TEPET
IyTOBa.
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4. IllonuB/bas1u OaHKAPH

[Ipe wu3bmjama Kpu3e MyHO Cy XBaJbeHe pedopMe U HOBE, WHOBATHBHE
TEXHOJIOTHj€ y CBETYy HOBIIa KOjeé Cy JOBele 10 HacTaHka ,,(pIeKcuOmIHM]erT,
epUKacHMjer, OTHMOpPHHjer U cTaOWIHUjer (PMHAHCHUJCKOT CUCTeMa*. AN Cy YIpaBo Te
XBaJbCHE MHOBAITM]E CUCTEM JIOBEJIe 10 UBHIlE ITponacTh. [Ipoaaja xapTuja o1 BpeTHOCTH
ca XuUImoTekama Kao rnokpuhem oxpabpHo je HecMOTpeHO KpeauTupame. IlojaBa Benuke
KOJIMYMHE XapTHja 0e3 mpaBe rapaHiidje 00eNIe)KHOo je HaCTaHaK HEKe BPCTE ,,TOKCHYHOT
¢unacujckor ormaga““. Ce je OMIIO MOKPUBEHO OCHTYpPameM KOje ce Ha Kpajy MoKa3aio
Kao (UKTHBHO, jep KaJa je JOIao Yac MCTHHE OcurypaBajyha apyliTBa HHCY MMaya
JIOBOJBHO CpejicTaBa Jia ucrare omrehexe.

UumeHnna je 1a je TOKOM TOCHEAmUX HEKOIMKO JCICHH]ja TOCTEICHO YKUIaH
cucteM rapannuja xoje cy 30-tux (mocie Benuke nmernpecuje) Ouine yCTaHOBJBEHE paju
crpedaBama HOBHX (uHacujckux kpu3a. Kanma je 1930/31. gouio qo 6aHKpOTa MHOTHX
aMepHuKUX OaHaka, 3alapuiio je HEMOBepeHe M Ojadalid Cy 3axXTeBH 3a YBPIINUM
perynucameM Te obnactu. Heke on Tajga JOHETUX HOPMH Ha CHA3M CY U JlaHAC U YIPaBo
BUMa MOXEMO Jla 3aXBaJMMO 3alTo HUje Owino Behux jypuina Ha OaHKe y AaHUMaA
n3bujama kpuze, 2008-me. Jpyre cy, mehyrum, 80-tux n 90-Tux ykiomeHe. A MHOTE Off
OHHUX KOj€ Cy ocTajie, HUCy Ouie mpuiiarohjeHe HOBOM (PMHAHCHjCKOM CHUCTEMY KOjH ce
pabhao.

JlaHammy  MHBECTUTOPH Cy pacneTd  u3Mmel)y kesbe 3a  JaukeuoHowhy
(moctymHomhy HOBUAaHHMX CpEACTaBa y CBAaKOM TPEHYTKY) H JKEJbE 3a MPUX00om
(mpouToM KOjU HacTaje AYrOpPOYHHUM YIONIIJbABAEM TOT HOBIA Y MPOU3BOJIHE CBpXE,
WHBeCcTHpameM). JInkBuIHOCT 00e30el)yje HoBall y 1emy, ajau He JIOHOCH MPHUXOJ, JTOK
MHBECTHpamE JOHOCHU MPUXOJ, alu yckpahyje MoOryhHOCT Ja roToBHMHa yBeK Oyzae Ha
pacnioyiararby. banke oBaj mpoOsem pemraBajy Tako mTo 00e30elyjy W TroTOBHHY H
CpezcTBa 3a IyropoyHa ynarama (y OU3HHMC WIN y HEKPETHUHE).

[TpoGneM je mTo moHeKas] CTBapu MOTY Ja KPEHY CTPAMITyTHUIIOM. AKO Yy jeTHOM
TpeHyTKY BehunHa miu 6ap Benuku Opoj MITEANIIA OMIYUYH J1a HCTOBPEMEHO MOBYYE CBOjE
yiore, OaHKe JOCMEBajy Yy TEUIKY CHTyaldjy: HeMajy TOTOBHHY TpPH PYyIH, a aKo
MOKYIIAjy J1a 70 e A0hy pacrpoaajyhu nyroBe u Ipyre XxapTuje of BpeIHOCTH, MOPajy
Jla MX HyJE MO jaKo HHUCKO] IIEHHW 300T 4era 4ecTo OaHkpoTupajy. [loBnademe memnosuta
KOje je pe3ynaTaT ryOuTKa MmoBepema y 0aHKe M MaHuKe Koja 300T Tora HacTaje, MOXe
OouTH 3apa3Ho. Tajga ce cTpax NMPEHOCH Ha CBe OaHKe, a Harja pacmpojiaja XapTuja o
BPEIHOCTH HEKUX OaHaka (y IUiby JA0JIaXema 0 TOTOBUHE), IOBOJM Y HACTABKY JI0 Maja
BPEAHOCTH U TManupa Ipyrux.

[Tomrro moryhHoct jypuina une y3 npupoay Oanaka, u npe 30-TUX roauHa Ouin
cy mpensuhenu oapehenn mexanmsmu 3amrute. [Ipe cBera, 6aHke Ccy ce Tpyawie na
W3IrJeNajy COJMMIHO — Kako crojhba (MOhHE 3rpaze), Tako M u3HyTpa (BohemeM ompesHe
MOCJIOBHE TIOJNUTHKE). Tama je TOKPUBEHOCT MHXOBHX XapTHja OJ BPETHOCTH
neno3utuMa goctuzana 75 1o 80 %. 3a pa3nuky o Tora, y BpeMEeHUMa Ipel U30ujame
JaHAllllb€ KpU3e JEMO3UTH Cy TIOHEKaJ TOKPUBAJIM CBEra HEKOJIHMKO TMpolleHaTa
BPEIHOCTH XapTuja o BpeaHocTH. [lopen oBora, mocrojana je U HHCTUTYIHjA ,,KpajHber
KpeauTopa‘ KoMe ce MOTJIo NpuOehu y cutyanuju Kaaa Ou J1071a3uiIo 10 MaHWKe U Kaja
OM JbyIuM TOWITO-TIOTO Kenenu na Oyay wucmiahenu. Tu kpeautopu cy, HAakie,
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M03ajMJbUBAJIM HOBAaIl y KPU3HUM cHTyanujama (Tako cy Hactaie banka Enrnecke u
amepuuke DenepaiiHe pe3epse).

Oge BpcTe rapaHinmja mnokasaiue cy ce, mehyrum, 30-TuxX roavHa MpOILIOr BEKa
kao HemoBoJbHE M KoHrpec je mopao ga pearyje. Tako je 1933. moner I['mac-Cturomnos
3aKOH KOjH je IMocTaBuo OpaHe MpoTuB MOryhux ¢uHaHCHjCKUX ,,ToruaBa’. CTBOpeHa je
denepanHa Kopriopalyja 3a OCUTypame JCMOo3UTa Koja je MITeAuIIaMa rapaHnTtoBaia (u
JOII yBEeK TapaHTyje) 3a HUXOBE yjore y ciydajy Oankpora Ganke. C apyre crpase,
OTpaHWYCHU Cy PU3HIM y Koje O6aHke cmejy aa ynaze. OBo je Omio moceOHO BaKHO, C
003upoM 1a je yBoheme OCHrypama JIEMo3uTa MOTJIO Ja JOBENE 0 CBECHOT ylaxerma
OaHaka y pU3MYHE MHBECTHUIIM]E, C 003MpPOM Ja ce 3Haio Aa he cBe ryOWTKe IUIATHTH
ApXKaBHA areHIuja T.J. MOpecku oOBe3HUIM. Tama cy OaHKe CTPHKTHO IMOJEJbEHE Ha
KOMepldjajiHe U uHBecTulinoHe. [IpBe cy Oaparane geno3uTrMa U MOTJIe Cy Ja ce 0aBe
caMo JaBambeM KpeauTa, a He U KYINOBMHOM U NPOJajoM Ha pOOHUM WM (PHHAHCH]CKUM
Oep3ama. banke cy mocrajge MHOTO OINpE3HH]E OKO JaBama KPEAWTa M TO j€ JIOBEIO 0
neproja Mupa Koju je tpajao cBe mo 80-tux. Taj mup jecte Omo Hauer PeranoBum
JI0JTACKOM Ha BJIACT, ajii Cy MPOMEHE Yy MpaBlly JuOepanusaiyje MpuBpeIHOr chucTeMa
OTIIOYENIE jOolI Yy BpEeME HEroBOI MpeTXojnHuKa, aemokpare Kaprepa. IIpomene cy
HauWIIIe Ha BEJIMKO 0JI00paBame Jiejla EKOHOMHUCTA U CTBAPHO, KaJ| Ce TIoTJie/1a, Hje Outo
(v HemMa) HMKAKBOT pa3jiora Ja BlajJa KOHTPOJIMIIE LIEHE Ha MpUMEp AaBUOHCKOT WIIH
KaMHOHCKOT TIPEBO3a - T€ I'paHE Cy MOcjie yKuama OTrpaHHueHa MoYesie Yak Ja ce
yOp3aHo pa3Bujajy. [Ipobiem je, MelyTum, 1mITO je mpoliec Aeperyalmje 3aXxBaTHO U CBET
¢unancuja. [locnenuiia je 6mia Ta 1a ce Ty Mambe 0XpabpuBaiio ehUKacHO TOCIOBAbE, a
BUIIE pHU3UK. YWHWIO ce Ja MOTpollaynMa caMO MOXE Jla KOPHUCTH YyBoheme
KOHKypeHnuje Mel)y 6aHkaMma Koje Cy Tmodesie Ja WX MPUBJAdYe Pa3IMUYUTUM KaMaTHUM
cronama. Jlorommno ce, mehyrum, na cy modenu Ja MPEKUBIbABajy YIJIABHOM
HaJHECMOTPEHHUJU, T.J. Ja Cy IITEeIUIIaMa KOHKYPEHTHE KamaTHE CTOINEe MOTJIA Ja
ucruiahyjy camo OHM Koju Cy OWiIM CIpeMHH Ja [ajy pusuyHe nosajmuue. Jomuio je go
HarJIor pacta KpeIuTHpama M PU3MKa KOjH Ta je MpaTHo, NMPU YeMy Cy HeKe OaHke 10
CpezcTaBa 3a KpeJuTe Joja3uie 1no3ajMjyssyhu on apyrux 6anaka. Jlemokpara Knuaron
j€ momaTHO ojlabaBHMO OaHKApPCKY peryiaTuBy: YKHHYO je 'mac-CurosoBa mpaBwiia Koja
Cy Hajlarajia oJlBajar-¢ KOMEpLHjaTHUX O/ MHBECTULMOHUX OaHaKa.

VY3 cBe 0BO, Kao IITO cMO Beh HalOMEHY/IH, MPOMEHE y OaHKapCKOM CHCTEMY
Hucy 6use npahene HoBuM HopMama. [TojaBuiu cy ce HOBU (DOHIOBH Ha TPIKUIITY HOBIA
KOju HHCY (DU3WYKU MPUCYTHH Kao OaHke W He 00e30elyjy roroBuny, Beh aemyjy Burie
no npuHnuny Tekyhux pauyHa. OHH He MOANEKY MPaBUIMMA KOja Bake 3a HOpMallHe
OaHKe M JIe0 Cy cucTeMa ,,0aHKapCTBa y CEHIU' KOje je Mo BenuuuHH (300r MoryhHOoCTH
ylacka y pHU3MYHE onepanuje) OWio HaaMalWiIo KiIacu4aH OaHKApCKH CEKTOP.
bankapcTBO y CeHIM je M3JI0KEHO HCTHUM pHU3MIKMMa Kao M KJIACHUYHO: HMMa MaJo
JIeTIO3UTa Y TOTOBUHHU M y TPEHYLMMa MaHHUKE JIAKO MOXE IOCTAaTH XKPTBa ,,jypuma. C
003UpOM Ha BETOBY cBe Behy BaXKHOCT, TpedaJio ra je peryaucaTd Ha UCTH HauYWH Kao U
TpaguiroHanHe 6anke. OBako cy ce AYroBUM FOMWJIATIH M PU3UIM YMHOXKaBaJli, YAME Ce
MpUIIpeMao TepeH 3a Oymyhy kpusy.

Benuka nax. Ha necannm nocroju Teopuja na je 3a kpuszy y CAJl kpus Konrpec,
a TO je BeJuKa Jax. Jep:

17



1. Bacrynuuuu Te Teopuje kpuBuily KoHrpeca Buae y TOME IITO je XKeleo Ja
cTaMOeHO 30prHE HAjCUPOMIITHH]E CJI0jeBE CTAaHOBHMIINITBA, TIPU YeMy 3a00paBibajy a Cy
KpenuTHH OyM W Tpal)eBUHCKH ,,0aJIOH® IOCTOjald M TaMO TA€ CE€ HUjEe PaaAuiIo O
cupoManHuM aykHunuma. Hajehu Oym je y cTtBapu OuMo HE y rpajcKkuMm je3rpuma (Te
KHMBE CUPOMAIITHH]H), HETO y 100pocTojehiM MpUrpaCKUM U He-TPaJCKUM HaceJbUMa.

2. Hajpehu neo pusmuHOr KpemuTupama (HETOBOJFHO MPOBEPEHUX KIIMjEHATA)
obaBmiie cy mpuBatHe O6aHke. [ToceOHO je TO OHMO cilyyaj ca XHUIIOTEKAPHUM KpEeAUTUMA
KOJH CY JI0JIeJbUBaHN OHMMa KOjUMa C€ 10 KJIACHYHUM CTaHJapAnMa He 1mo3ajMibyje.

OuurnenHo je a ce AecCHUYapH Tpyzae Aa cebe U jaBHO MHeme yOene y cBe OBO
Ipe cBera 3aTo IITO O ce y MPOTUBHOM II0Ka3ajo Jla Cy 3aJBHUX HEKOJMKO JCIeHHUja
yIpaBO OHM OWIM TH KOJU Cy TMpelmadynin Ha mnorpemwrHoM myty. OHU cy
HajocTpamheHrje MponoBeAaIM HEKOHTPOJIMUCAHO TPXKHINTE W TPKY 3a MPOOUTOM Kao
cpexacraBa koja he y 6yayhnoctu noneru ommre 6iarocrame — TBpAehu mpuToM J1a je
MPEBEIMKO MeENIake JApKaBe y TPUBpPENy Yy BpeMeHuMa rmociie Benmke nenpecuje
JIOHOCHJIO CaMo IITETy. A KajJa Ccy YCIelH Jia CBOje Ueje CIPOBeNy Y MPaKCy U OJICTpaHe
MHOT€ O] 3alITUTHHUX aHTHU-KPU3HUX MEXaHW3aMma — H30uia je eKkpu3a Koja Hac U Jajbe
tpece. Kako je 6miio moryhe na cxBarame o KomMe JprkaBa IpecTaBiba JIeo npodiiema, a
HE pelIeha, TOJUKO 3allapy HAIIIMM TOJIUTHYKHUM ,,HOBOTOBOPOM *?

O roamHamMa Koje W HHUCYy OWJjie Tako Jgo0pe. AMepuyka MpuBpena je y
BpemeHuma o1 1980. camo naxHo npocnepupana. Jom mHoro npe kpusze 2008. Morna ce
YOUMTH OINACHOCT KOja NIPETH OJ HeperyiaucaHor OaHkapckor cuctema. Onmax Ha
MOYEeTKy JimbepaliHe epe JOUUIO0 je 10 BeIMKUX mopeMehaja Be3aHMX 3a KpeOUTHE
yCTaHOBE: pacT MH(IAIMje U3a3Bao0 j€ pacT KaMaTHUX CTOMAa IITO je T€ YCTAaHOBE - C
0031poM fa cy omoOpuiie BEIMKY Macy KpeOuTa W TO Ha JAYTd POK M IO HUCKUM
KaMaTHUM CToIlama - JIOBEJIO y HeNpuwiIuKy. MHore cy ce Hamnuie y 30HM OaHKpoOTa, a
MOIITO Cy HUXOBH JCTIO3UTH OMIIM OCUTYpaHU OJl CTpaHE JP>KaBHUX arcHIuja, cBe OU
Mopaid Aa 1iare TpahaHu-mopeckn oOBe3HHIM. bmio je jacHO 1ma cy y OACYCTBY
peryiaaTvBe BIACHUIM OWJIM MPOCTO IMOJACTaKHYTH Ja yia3e y pusuuHe omepanuje. Hu
yJlarayv, 4dju Cy JACTO3WTH OWIM OCUTYpaHH, HUCY MHOTO OpPHHYJIHM O TOCIOBHO]
NOJUTULIM pYyKOBOJCTBa. HajucrnaruBuje je Omiio JaBaTh KpeOUTE HEMPOBEPEHUM
MHBECTUTOpUMA Yy CEKTOpy rpaljeBUHApCTBa, YMje€ Cy aKTUBHOCTH MOIJIE Ja JOHECy
BeJIMKe MpoduTe, a HEeyClecH Ja ce mpeBaie Ha rpahanctBo. OncycTBO peryiaTuse je
CTBOPWJIO M KIMMYy KOja j€ 4YecTo IOroJoBaja JaBamy KpeauTra pohamuma u
npujaTesbuMa, KOju cy OHJa HecTajainu ca HoBueM. Jlo 1989. rybumm cy ce Toimko
HaroMmiIajiy, Ja je ap’kaBa peuruia Ja Taj ,,Ka3uHO“ 3aTBOPH, NMPH YEMY j€ TTOKPHUBAKHE
ayra oxn 130 munujapau gonapa (mro 6u nanac 6mio oko 300 munujapam) 6UI0 CBaJLEHO
Ha MOpecKe 0OBE3HUKE.

ITopen oBora, moyerkoM 90-TuX HacTadum Cy BeIMKH MpoOJIeMH ca
KOMEpIIMjalHUM OaHKaMa Koje Cy TMpeTepaje ca JaBambeM KpeauTa TProBIHUMaA
HEKpeTHHHaMa. 3aTHM je - BPJO CIMYHO OHOME IITO C€ JOTOAMIIO TOCIE NpPOMacTH
»Jleman bpagepca®“ - mpomact Benmukor wuHBecTHnmoHor d¢onma L JITLIM® mpocto
nanenuna® ¢uHaHcujcka Tpkumra. Hecpeha je cmpeuena y3 ywemhe denepannux
pe3epBH, aJlK j€ MPOMYILITeHa IPUJIMKaA /1a C€ CXBATH IIITA CE CBE MOXE JIOTOJUTH Kajia ce
¢uHacuje OTMY KOHTPOJIH. YMECTO TOTa, HACTABJbEHO j€ Ca HCTULAEM JIONIPHHOCA KOjH
Jeperynanuja aaje yKymHoOM MpUBpPEIHOM pacTy. UyBeHu exkoHomwucTa JynuH dejma ca
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3aHOCOM j€ TOBOPHO KaKo HecllyTaHe GpuHacuje oMoryhaBajy NpuTHIIAEkE CPeACTaBa TAMO
r7ie je TO HajumoTpeOHHUje W TaKo TMocIenyjy pacT. HekakBor u3y3eTHOr pacTa y CTBapu
Huje HU Omo. CBenonM mpaBor pacta Ouiie ¢y renepanuje mocie Jpyror cBETCKor para
KaJ1a je )KUBOTHH CTaHJapj TOTOBO YIBOCTPYYECH. A y MPETKPU3HUM BpPEMEHHMA TAE je
1apoBasa Jeperyianmja, ako je pacta u 6uio, oH je mosehao (0 HEBEPOBAaTHUX pa3Mepa)
caMo Tpo¢uTe MamHHE, JTOK Ce€ KOJA BelIMKe BehrnHEe CTAaHOBHHIITBA PAagMiIoO TEK O
CKpoMHOM moBehamy mpHxoJa, OCTBapeHOM Mame TnoBehameM IiaTa, a BHIIE
IPOIYKEHEM PaJHOT BpeMeHa. AKO ce y3Me y OO3Up KOJMKO Cy Ce HEKH y THUM
BpeMeHuMa OOOraTH/IM, OHJa HHUje HU YyJO INTO Cy MPEeuyld YIO30pema Koja cy
yKa3uBaja Ha MOTPEIIHOCT ITyTa KOJUM Ce MPHUBpe/ia YIyTHIIA.

5. JIpyro 3;1aTHO 1002

VY epu kojy 6oraTu Ha3UBajy ,,37aTHUM J000M®, Ha CLIEHY CY CTYIHJIN AUPEKTOPU
WHBECTHIIMOHOX (DOHIOBA KOJU Cy CTpy4Ymalld 3a Oaparame TyhuM HOBIEM H 3a KoOje
JbYJI BEPY]y J1a MOCey]y HEKaKaB CIICIMjaITHM MHCTHUHKT 3a 3apajy. ¥ jeTHOM TPEHYTKY
25 HajOospe TuraheHMX IUpeKTopa TakBUX (OHIOBA 3apaauio je 3a roguHy JaHa 14
MUJIMjapAu Jojapa, MTO OJAroBapa YKYIHO] Tporoauiimkoj 3apagun 80 000 myjopmkux
HacraBHuka! Ilpoceuna kBagparypa kyha koje cy xymoBanu Omna je 1400 xBagpaTHHX
MeTapa, Majna je OWjl0 U OHUX KOjU Cy c€ OJTyunBaiv 3a kuBOT y 2800 kBampara.
Behunu craHoBHMIITBA BpeMe HBUXOBOT ,,3J1aTHOT 100a“ HUje JOHENI0 HUKAKaB moceOaH
oospuTak. Pamuio ce, nakie, o MpuYM uU3a KOje Cy CTajalii JWYHU UHTEPECH TMOBJaNIheHe
BPXYILIKE U OHUX KOjU CYy jOj C€ CTaBWIH y CiIyxO0y. M 10K je Koa mpoceyHUX MOpoania
pact npuxoaa uzmehy 1980. u 2005. 6uo uzmely 20 u 60 %, xox 1 % HajboraTHjUX OH je
uznocuo 400 %, a koJ oHUX Ha caMoM Bpxy 660 %. 3amTo je 10 Tora JOUUIo U J1a JIH je
TO Ha OWJIO KOjU HayWH YTHUIAJIO Ha JoJia3ak pernecuje kpo3 kojy CAJl TpeHyTHO
nponuasze?

3amTo cy ce 6oraTu J0AaTHO 000TaTWIU? Y MHOTHM JMCKYyCHjaMa C€ TIOMHELE
,Harpaga ca ymehe“. MonxepHUM TeXHOJIOTHjaMa Cy, HauMe, CBE BHIIEC MOTPEOHH
o0pa3oBaHM KaJIpOBHU, IOK CE€ CBE Marmhe TPAXKU PYTUHCKU, PU3NYKU paj — CTOTA CE OHUX
20 % oOpaszoBanux oaBojuio ox 80 % mame 0OpazoBaHHX. Y OBOME MMa JI€0 MCTUHE:
o0Opa3zoBaHHM]jUMa j€ y MPOTEKINX TPHUJIECET TOJIMHA 3aUCTa U0 A00po. Amu, cienehu Ty
npu4y He npeBuhamo camo aeo ucTuHe, Beh UCTUHY y HenuHH. Jep HajBehy 1oOUT HUCY
ocTBapwsin oOpazoBaHW, Beh 1raunMma oHUX Koju cy Beh Owiam Bpio Oorarw.
VYHHUBEpP3UTETCKH Npodecopr KOju MMajy MarucTpaType M JAOKTOpaTe, HUCY yCIeNu Ja
3apajie HU IPUOIMKHO OHOME IITO CYy 3apaiiid JUPEKTOPH UHBECTULMOHUX (DOHJIOBA.

Hucy camo pagukanHyu KpUTHYapH CHCTEMa yCTald NPOTHB 3BAHWYHE NPHUYE O
»3maTHoM 100y“. Bbymercka kanmemapuja KoHrpeca wu3gama je wu3BemTaj O pacTy
HejenHakocTH y BpeMeHy usMmebhy 1979. u 2007. mo xome je 20 % najooratujux (y3
uzysehe onnx 1 % Ha camoM BpXy) 3a0enexuiio pact npuxona ox 65 %, OHU y CpeuHU
oxn cBera 30 %, 10k je y ciy4ajy HajcupoMartHujux 20 %, To moBehame M3HOCKIIO cBera
18 %. 3a 1o Bpeme 1 % HajboraTujux perucrpoBao je mopact OorarctBa onx 277 %!
BuxoBu npuxoau Koju cy Hekana (Iocje yMamema 3a Mopecka aaBama) unHmwim 7,7 %
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ykynaux npuxona y CAJl, cama umne 17,1 %, mro 3Haum ma je ydemha ocraior
CTAaHOBHUIITBA CMamkeHO 3a roToBO 10 %.

Jlyro ce m30eraBajio J1aBamke OATOBOpA Ha MUTAHE 3aITO OBOj IPyMalMjU U
Tako JOOpO — Kao Jia je TO MUTame CIajgajio y TeMe KojuMa ce OaBe Tabmommm. Tek
HE/IaBHO C€ IMOYeNI0 CXBATaTH Ja je JaBame TAauHOI OJIrOBOP Ha Hera KJbyd pellema 3a
amepuuky kpusy. M naswe, mehyTuM, MOCTOJM YHMTAB CJIOj MOJTUTHYApA U €KOHOMCKHX
CTpy4H-aKa KOju HacTaBJba Jia JIOKa3zyje KaKko je TeopHja O HEKaKaBOM HOBOM, J1yOOKOM
ja3y u3mel)y 6oraTux ¥ CHpOMaITHUX YHCTa JeMaroruja.

Amnanuze nokaszyjy na cioj ox 0,1 % nHajOoratujux 4ymHE Ipe CBera MeHayepu
Kopropaiuja, (UHAHCH]CKH CTIEKYyJIaHTH, TPrOBLU HEKpEeTHUHaMa U afBokaTu. Kinacuuna
EeKOHOMH]ja TBP/M J1a je TPXKUIIIHA MIPUBPEIA CUCTEM Yy KOME je CBaKo IuaheH y ckiaay ca
CBOJUM JIOTIPUHOCOM YKYITHO] TPOW3BOABH. AlM, ako ny0sbe yhemo y mpobieMaTuky
JaHallkbe TPEeHYTKa, BuaeheMo na 00raTcTBO MOMEHYTHX JbYIH MMa BPJIO MaJllo Be3e ca
BUXOBUM €KOHOMCKHUM AonpuHocoM. Pamu ce Hajuenthe o MeHariepuma GpupMu Koje TH
Jbyli HUCY CTBOPWJIM, HUTU UM UM OHE MPHUIIAAA]y, JOK O IbUXOBUM IIJIaTaMa OmIydyjy
moceOHM oA00pH... KOje mocTaBibajy onu! [lpumama cy ,,ipeHagyBaHa® jep ITUPEKTOPH
MHBECTULMOHUX (POHJIOBA, HA IPUMED, MTOPEA PEIOBHE IJIaTe Koja UM cienyje 3a ymehe
yIpaBJbamkba TyhUM HOBIIEM, 100Hjajy u oapehenu mpomeHar ox npoduta Koju ocTBape.
To ux moacTuye na ynase y pusHuHe onepaiyje — ako oHe ycnejy, Ha ypehanom npogury
nonatHo 3apal)yjy, a ako MpomaaHy, HUCY y 00aBe3u jaa (M3 paHHje OCTBApEHE TOOUTH)
U3ry0JbeHO HasloKHazie. 300r OBAKBOI CHUCTEMa yIpaBijbamba M HarpahuBama, MHOTH
(hoHIO0BM HHUCY JOOPO IMOCIOBAIM M TOKa3aJio ce Ja je OMIo MHOro 00Jbe yiaraTh y
Jp>KaBHE OOBE3HHUIIC.

[Topen Tora, ako cy ¢hOHAOBH U yCIIEBAIM JIa OCTBape MPOQUT 3a CBOje UIaHOBE,
70 TOra HHUje JI0Ja3Wj0 KpO3 CTBapame HOBE BPEJHOCTH 3a YUTABO APYIITBO, Beh
(haKTUYKOM EKMPOIPHjaIlijoM BPEIHOCTH Koja Ou Tpebaso ma mpurmaane apyruma. To ce
HajOoJbe BUIM Yy CiIydajy HeycnemHux Oanaka koje cy 80-tux m 2000-Tux 1OoHOCHIIE
mpoUT CBE JOK HUCY HACTYMHWIE TemKohe M3 KOjuX Cy OHJAa W3BJIAYC€HE HOBIIEM H3
Oyuera (HOBLEM, JaKie, MOPECKUX OOBE3HHKA KOjJU Cy pPaHUje€ UMaJ Majlo KOPUCTH O
BUXOBOT YCIENIHOT TOC/IOBama). Ha pauyH apymrBa 60raTHIHM Cy C€ M OHH KOJH CY CE
0aBUIIM KYITOBUHOM, PECTPYKTYPUPABEM U TIOHOBHOM IPoJiajoM (pupMHu Kpiiehu npuTom
paHHUje MOTIHCAHE CIIOpa3yMe M KOJICKTUBHE YroBOpE: Maca pagHHKa ocTajayia je 0e3
mocia, a Maca Kpeuropa 6e3 CBOT HOBIIA.

3amrTo cy mpuxoau MOMEHYTEe I'pyIalnje, KOju HUKaKO HE OJIr0Bapajy HUXOBOM
CTBApHOM JIOIPUHOCY YKYIIHO] HOBOCTBOPEHO] BPEIHOCTH, Y TOj MEpPH IOPACIH Yy
BpeMeny oa 1980-te? Jleo onrosopa je y Beh ananu3upaHoj GMHAHCHU]CKO] AEpETyJIaluju
Koja je omoryhuna Goraheme MeHaIepcKor ciioja MpBo y cepu GuUHAHCH]a, a 3aTUM U
ocTajuM rpaHama mnpuspene. [Ipuxoau Tor cioja yBeK Cy y BEIMKO] MEpPH YCIOBJHEHU
APYIITBEHOM KJIMMOM W JAPYHITBEHHM HOpMaMa Koje JeQHUHMIIY MPUCTOJHOCT,
HETIPUCTOJHOCT M TIpar Mocjie Kora HellTo MocTaje ckangano3Ho. Ouurienno je aa je 80-
TUX TOJAWHA JIOUUIO 10 MPOMEHE MOJIMTHYKE KIMME KOja je palldrcTUiIa TEPEH 3a M0jaBy
HEYMEPEHHUX 3aXTeBa yMpaBJhaukux ciiojeBa. OBe je moceOHO BaKHO HAIOMEHYTH J1a je
y TO Bpe€Me JOLUIO U JI0 BETUKOT CMambCHha CHHIMKAIHOT YWIAHCTBA, IITO j€ YMAmUIO
CHary CMHAMKaTa ¥ OHEeMOTYhMJIO MX J1a ce CyNpOTCTaBe HEeMpaBeTHOM pacTy MPUXo]a
pykoBojicTaBa ¢pupMu. ToM pacTy je J0JaTHO AOMPUHENIO U CMAmbeHhEe Mope3a Ha BUCOKE
MPUXOJIE.
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HejennakocTu u kpu3a. McroBpemMeHo mojaB/bUBamke oJpeheHNX YUbCHHIA HE
3HAa4M U TO JIa je jenHa oJ mHX y3pok apyre. CacBuM je moryhe na je TO IITO je HCTH
HUBO HEJeTHAKOCTH KOjH j€ 1mocTojao npe Benuke nenpecuje moctojao u npe kpuse 2008.
— ciyvajHoct. Unu na cy obe mojaBe mocienuiia HEKUX JPYTUX, 33ajeJHUYKUX Y3pOKa
(cmamema mmope3a Ha HajBHINE MPUXOJIE, TPOMEHE IPYIITBEHUX HOPMH KOje AepuHUITY
HEMPUCTOJHO M CKaHIAJO3HO IMOHamame, pUHACHjCKe neperynanuje Beh mocrojehux u
Heperyiucama HOBHUX IM0jaBa y cBeTy (uHaHcHja). JupekTHy y3podHocT u3mehy pacra
HEJeHAKOCTH U KpH3e HUje JaKo JoKa3aTH. Tako ce Ha MpuMep, Y CBETIIY CTATUCTHUYKHIX
rmojaTaka, rmokasyje Ja HHje TadHa TBpAma Ja je nmoBehame ynena OoraTux y yKymHOM
MPUXOJTY JIOBEJIO JI0 CMambemha KYIOBHE MONM Cpelmbe Kilace U Maja yKyIHE Tpaxme. Y
CAJl je y Bpeme neperynanuje U pactyhe HejeqHAKOCTH TOTPOIkha U Jajbe OCTajaja Ha
BHCOKOM HHBOY. Pactyha HejemHakocT je yak yTHIlajga Ha moBehame MOTpOIIkE, TIe CY
ce OHM Mame UMYhHU TIpe3aayKUBaJId Kako He Ou 3aoctanu y Omaroctamy. [lo3Hato je
Ja ce OONHIM MOHAIMIAka OHUX ,,M3HA TIOCTENEHO MPEHOCE Ha CII0jeBe ,,HICTIO , Ja ce
OTIOHAIIA KUBOT OHUX KOJUMa CE JMUBHUMO. Y OBOM CIy4yajy Cpeame Kiace cy, cieachu
,TpoIIaijcke™ y3ope, AOCTa CKYINO IUIaTHIIE CBOj€ MOBOAJBHMBO IMOHAIIame. MHora
0aHKpPOTCTBa Cy TaKO OWiia Y3pOKOBaHa TEXHOM Cpele Kiace Ja y BpeMeHUMa
mpomnajama JApKaBHOT 00pa3oBama, CBOjOj Jelu 00e30eaum MecTo y OOpa3oBHUM
WHCTUTYIM]jaMa T/Ie C€ IIKOJy]y Jiella U3 BUIIKNX ciojeBa. To ux je Tepaio aa Kymyjy kyhe
y JIeJIOBUMA Tpajia I7Ie Cy OHE CKYIUbE M MOAMKY KPEIUTE KOjU Cy YECTO MPEeBa3HIa3nIN
HBUXOBY MO | y CiTy4ajy TYOUTKA IMocia Wi 00JIECTH YUHUIIN X KPajihe PAalbUBHUM.

CBe y cBeMy, 3a KpU3y Cy HajOATOBOPHU]U MOTUTUYAPHU KOJH CY ITOCTAIH UTPAYKE
OHHMX KOjU CBOjy Moh Temesbe Ha 00TaTCTBY, M TO HE Ha OMJIO KaKBOM, Beh Ha OrpOMHOM:
MMaTHU HOBAI] 3HAYM MUMATH yTHUIIA], & IMATH BEJIMKM HOBAIl 3HAYM UMATH BEJIMKHU YTHUIIA].
JacHo je na je ,,cnenuino® monuTHYapa, Koje uxX je y BpeMEeHHMa Mpe Kpu3e CIpedaBaio aa
carienajy pu3MKe Jeperyiandje, a 1o meHOM H30Mjamy Ja aJeKBaTHO pearyjy, Ouiio
Y3pOKOBAaHO €T3WCTCHIIMjaTHOM 3aBUCHOIINY O] KpyHMHOT KamuTtajga. Joml je BEJUKH
nucan Cunkiiep Jlync roBopuo z1a je TeIKo HEIITO pa3yMeTH, ako IjIaTa 3aBUCH OJ1 TOora
1a ce He pa3yMe.

Eauta m exonomuja y mod6a phase mosuruke. MHOrM MNOIUTHYAPU — U
pernyOIMKaHIM U JeMOKPATH — OMITU Cy MPUCTAJIHIIE Jeperynamnyje. MHOTH Cy U HCKPEHO
BEPOBAIM Y H€HE MPETHOCTH. AJIM j€ TAa4HO U TO J1a ¢y Kodepu myHH mapa (y Bpeme Kaj
Cy ce 0aBUJIM MOJUTUKOM) U Ae0enn 0aHKOBHU payyHU (Y BpeMEHUMa TOCIIE Tora), MyHO
JIOTIpUHENI [1a HbUXOBAa yBEpewma OCTaHy HeyslpMmaHa. HoBall yTude Ha MOJUTHUKY Ha
BUIIEC pa3IMYUTHX HUBOA. [loCTOju Maca KOpPyMIHMpaHHMX TMOJUTHYapa KOJU CY
JETHOCTAaBHO KYIJb€HH, OWJIO TONMPHHOCHMA 3a M300pHY Kammamy, OWJI0 yriatama Ha
JUYHE pauyHe. AnM y BehuMHHU ciydajeBa Kopymnuuja je ¢puHMja U Texe ce npumehyje:
MoIMTHYapu ce Harpalyyjy 3aTo mTo 3acTymnajy oapeheHne cTBoBe, OHJIa OHU T€ CTaBOBE
3aCTymajy jOoIl €HepruyHHje W Ha Kpajy mpecTtajy Aa Oydy U CBECHHU Ja Cy KYIJbCHH.
[lopen Tora, mpunagHuLy OoraTe eNuTe, JbYAU YCIHENIH Y KUBOTY, PACIoyiaXy HEKOM
BPCTOM Xapu3Me€ M PEUYUTOCTH KOj€ CTBapajy YTHUCAK Ja OHM 3HAjy IITa Tpeda YMHUTH -
IPYXKEHEe ca BHMa UTEKaKo OOIHMKYyje CTaBOBE M yBepemwa. Mcropuja je myHa TakBHX
npuUMepa, a 1aHac, Kajaa cy 6orati mpedoraTi u KaJla HeKO Kora Koprioparyje Boje Moxe
na Oyzae ruraheH MHOTO BHIIIE HETO HEeKaja, CUTYyallrja je oI Texa.
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CrpeMHOCT €BpOIICKUX JIUJEpa Jla Ce 3al0Ke 32 PECTPUKTHUBHE MEpe IITEIHE
yKa3yjy Ha Mmocrojame caudHor npobiema u 'y EY. Hajaopmannuje je oueknuBatu 1a HEKU
NpEeJCeTHUK BIIaZie BOJIU MOJUTHKY Koja he ra Ha ciegehum m3bopuma oneT JOBECTH Ha
BJIACT. Anu y epu miobanu3anuje u ,,eBporen3anuje MHOTO je OMTHHje OMTH T00po
Buhen mely yuecHuumMma ckymoBa kao ImTo je oHaj y [laBocy, jep ce y ToM ciydajy
EBCHTyaJlHA OMpPaXEHOCT Yy HapoAy JAaKO MOKE HAJOKHAJUTH 3aI0OCICHEM Yy
Ha/IHAIIMOHAIUM CTpYyKTypama Mohu - EBpornickoj komucuju, MM®-y mim y HeKoj apyroj
MehyHapoaHo] opranm3anuju. [loHekaa je YMIbEHHIIA Ja j6 HEKO OMPaXXeH y CBOJjOj
3eMJbM U BEJHMKH Tulyc. KoHauHM 10Ka3 ONaHOCTH ,,Mel)yHaponHO] 3ajeHULU MOXKe
OWTH YIIpaBoO JOHOIICHE OJITyKE KOja HaujIa3u Ha MacMBaH OTIOp JomMahux Oupauya.

Huje Ttajua na cy y CAJl yTumajy KpymHOT KamnuTala OWIM TOAJOXKHUJU
penyonuKaHIM. AHAIMTAYApH Cy OTKPWIM Jla MOCTOjU Kopenanuja usmely ydemrha
HajOOTaTHjUX y YKYITHOM JIOXOTKY 3€MJb€ H cTerneHa nojesbeHoctu y Konrpecy. Kana cy
mocje JPyro CBETCKOT paTa MPHUXOIU OWJIM PENaTUBHO PAaBHOMEpPHO pacnopehern u
COLIMjaJIHE pa3jiuKe Mame, oJiyke cy y KoHrpecy yriiaBHOM JOHOILIEHE KOHCEH3YCOM.
On movetka 80-THX, Kaja je TONUIO 10 030MJBHHX paciiojaBama, MOJTUTHIKA KOMITPOMHUC
je 6miio rotoBo Hemoryhe noctuhu. A onpa je npeosnalyjyhu ytunaj 6oraTux J0Beo 10
Jeperynanmje, cMamema mope3a 3a 0Oosbe crojehe rpahane, kpecame mnomohu 3a
CHpOMAIITHE U ONa/Ialhe KBAIUTETA JPKABHOT 00pa30Bama.

AKo, nakie, pacT HEJeHAKOCTH W HHje AUPEKTHO H3a3Ba0 KpH3y, IyHO je
JONPUHEO CTBapamy MOJIMTHYKE KIMME Y K0joj je OMJIO TEHIKO MPUMETUTH | IPaBUITHO
oJpearoBatu Ha y3HemupaBajyhe curnaie. M mTo je jomn rope — m3Hahu mpaBu NTyT
M3Nacka u3 Temkoha.

6. Exonomuja ,,Mpaunor no6a*

MakpoekoHOMH]a Kao 1mocedHa rpaHa €eKOHOMCKE Hayke HacTaja je Kao pe3yiaTaT
MHTENEKTYalHUX Halopa YCMEpEeHUX Ha H3HAIaXeme IyTeBa H3/1acka u3 Bemuke
nenpecuje. OHa je cTeksia OpojHa ca3Hamka U UCKYCTBa O KPH3H, T1a j€ TTOCTOjalI0 YBEPEHE
Ja ce HeH MOBpaTak MOXeE CIpPEUnTH. Buie aeneHuja ce YMHWIO Ja je mpodiem
crpevaBama KPU3HUX CUTYyallHja pemieH — cBe 0 70-THX, KaJa Cy eKOHOMHICTH HayueHe
JeKIMje movenu aa 3abopasibajy. JlaHac cy oHu neo mpoOema, a He pemema. MHOTH 011
BUX CY IIPe KpU3€e BaTPEHO MOKAa3MBAIM KOPUCHOCT JAeperyianuje y odnactu puHaHCH]a,
a Tmoclie BeHoT n30ujamba MUHUPAIM HAmope J1a joj ce epUKacHO CympoTcTaBu. ['onuHe
npe 1930-te morne 6um ce Ha3Batu ,,KameHuMm 1000M* €KOHOMCKE Hayke, Kaaa je TeK
Tpebano mpoHahu myTeBe M3Jacka (M clipedaBama) Kpu3a. M3a Tora je HacTynmuio noba
MpoIIBaTa Kaja Cy CBM HHCTPYMEHTH 00opOe ca Kpru3ama OWIIA MTO3HATH M IOCTYITHH, J1a O1
TOKOM TIOCIIEABUX JCleHHja HAaCTynujo ,,MpayHo no0a‘“ rae je roToBO CBe IITO je Omito
nponaheno — 3abopassbeno. Ha crieny je crynuio ,,HoBo BapBapcTBO*.

»Kejucopooduja*. N3omjamem kpuze 2008. onmeT cMO ce HAIUIA Y CBETY KOJH j€
OBaj BPXYHCKH TeopeThyap 00paJno y CBOM peMeK-aeny ,,Onmira Teopuja 3armocieHOCTH,
KamaTe W HOBIA®, MUCaHOM jomr faBHe 1936-Te. Y cBeTy y KOMeE je KJby4HU TpoOIemM
HEJOCTaTaK TPAXKHE M TNIe TEXHUYKA DPEeIIeHha, Kao IITO je CMamelkhe KaMaTHE CTOIe
LeHTpaHe OaHKe, He MPEeJCTaBbajy MPaBH OJITOBOP HA M3a30Be TpeHyTKa. OUHTiIeaHo je
7la je HeonXxoAaH Behr aHTaXMaH JpXKaBe y MPUBPEIH, KAaKO Y CMUCILY TPOLICHA KOje je Yy
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¢byHkuuju moBehama 3amoCIeHOCTH, TaKO My CMHCIY Hamopa Ja ce CMamH TepeT
XHUITIOTEKaHUX TyrOBa.

W1 mopen Tora mrTo U oBe Mepe MOry OuTH cxBaheHe Kao YMCTO TEXHOKpATCKe U
NpUMEHBUBATH ce 0e3 ylakema y HIHpYy MPoOIIEMaTHKY Mpepacioiese T0X0TKa, MHOTH
JaHalIBbU KOH3EpBAaTHBIM (JIECHUIIA) - TOCEOHO OHHM KOjU OpaHe MHTepece HajooraTHjux
— ¥ gaske ce oropueHo 6ope nmpotuB KejHca (koju je mHa4e CBOjy TEOpH]Y OMKUCHUBAO Kao
,»YMEPEHO KOH3EPBAaTUBHY"),.

[Tocne mpBor nokymraja ga ce Kejucose nueje npubamxe Amepukannuma (Ouma
je To Kmwura kaHajackor ekoHomucte Jlopwja Tapmmca uymjy cy HOpoMOIHjy Ha
YHUBEpP3UTETHUMA JIOOMCTH KPYMHOT KamuTana e(QUKAcHO OCYyjeTH/IM), Joluia je
,,Exonomuja* ITona Cemjyencona (o6jaBsbena 1948.). U nopen yrunaja Koju je umarna,
TpaauIja HeTpreJbUBOCTU npeMa KejHcoBuM maejama je omctana, ma je 2005. \meroro
pemek-aeno ( y3 XutiepoB ,,Maju Kamnd“ u Mapkcos ,,Kanuran*) npornameHo jeqHom
0J1 IeCeT HajITeTHUjUX Kbura 19. u 20. Beka.

TakBe HeraTuBHE peaxije MoTU4y u3:

1. crpaxa kKoH3epBaTHBAIlA Ja Ip’KaBHA HHTEPBEHIIMja KA0 HEOMXOJHO CPEACTBO
u3Jacka U3 Kpuse, ,,He TypHe 3eMiby y counjanuzam™. Ha necuunm ce, Haume, KejHe yBek
MOBE3Yyje ca MEHTPATHUM TUTAHUPAKEM U PAJIUKAITHOM IIPEPacIoIeNioM T0OX0TKa, HAKO OH
y BHIIE HaBpaTa MPOMOBHIIE YNPABO KAMUTAIMCTHUKY MPHYY Yy KOjOj Cy MOTHB 3a
CTBapameM MpoduTa U OKPYKEHE KOJUM JOMHUHHpA MPUBATHO OOTaTCTBO, HEOIXOIHH
YCIIOBH MTPUBPEIHOT MPOLIBATA.

2. ,,Ty je mehyrum, mpucytad M jemaH APYTH MOTHUB: Y TPXKUITHOM CHCTEMY
KaluTall OCTBapyje jak yTHULAj Ha Jp)KaBy HEMPEKUIHO je rmamehu HeonmxomHomhy
ouyBama ,,KJIMME TOBEpPEHa y HAIMOHAIHY €KOHOMH]Y Kao TJIaBHEe OpaHe u30ujamy
KpHu3a‘““, yuMe OJIOKMpa CBE BIIAJAMHE Mepe YCMepeHe Ha HeroBo orpanndeme. Kana Biana
Hay4Yd Jla 3armocjieHocT moBehaBa cBOjuM KymoBWHaMa (JAp»KaBHUM Hapylnoama)
MMOMEHYTO MONHO CpeACTBO MOCPEAHE KOHTPOJIE TyOH CBOjY AETOTBOPHOCT.

OBo cy, makie, JBa IJlaBHA pas3jora KojuMa ce MOKe 00jaCHUTH 3aIiTo Cy
MOJUTUYAPU U CTPYUYHAIM KOjU Cy OJMCKU BHUILUM CJIOj€BUMa JAPYIITBA TOJUKO MPOTHB
KejucoBux wmueja. Jlanac je To HempwjaTe/bCTBO joml Behe M WMa BUINIE MPAKTHYHOT
epexTa momTO Cy OOrarctBoO W yTHIA] HajOoraTHjux 3HATHO BehW HEro paHuje.
KoH3epBaTuBIM Cy c€ TOKOM MPOTEKINX CEJaMJIECeT MeT ToANHA (KOJIHMKO j€ TMPOIILIO O
o0jaBspuBama KejHCOBOT TMIaBHOT Jeja) MOMEPWIN MYHO y JIECHO, Ma Cy JIECHHUje U Of
Muntona ®puamana, Koju je paau cTaObWIn3alije MPUBPEAHUX MPUIMKA JOMYIITA0
onpehene obnuke MHTEpBEeHLM]e (0ap y MOHETapHO] MOTUTHLIN).

[Tutame KOMMKO Cy MHTEpecH OOraTHUX yTUIIAJM HAa CXBaTama Koja mpeoBialyjy
Mel)y naHammuM €KOHOMHCTHMA BpPJIO je JenukaTtHo. UumeHuna je, Mehyrum, aa cy
YHUBEP3UTETCKE CTUIICH/IM]je, MPOOUTAYHU TOCIOBHH YIrOBOPU U TpHjaTeJbCKE BE3E ca
OM3HMCOM IyHO yTHIAJe Ja HayuHuIH 3abopaBe Kejucose nmopyke u3 30-tux u 40-tux
TOJIMHA.

Perxku u3ysenu. KejHc je cmarpao na ce He cMe JOMYCTUTH Na (PUHAHCH]jCKA
TPXKUINTA U MIMEKYJaHTH TUKTUPAJy AOHOIICHE BAXKHUX MOCIOBHHX OJUTYKa — pealiHa
MPOM3BO/IKa HE CME TTOCTAaTH HYC-TIPOM3BOJI JEJIATHOCTH Koje mojacehajy Ha Kolkapcke.
Mehytum, Beh on 70-Tux cBe je BHILE OMIIO CTyHja KOje Cy Mpelia3uiie MpeKo npoodiema
HPAIMOHATHOCTH Y €KOHOMHjH, (PUHACH]CKHUX ,,0aJT0HA* ¥ ACCTPYKTUBHOT HITIEKYJIHCAmba.
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dopcupana ce XUroTesa ,,ePUKaACHUX TPKHUIITA™ YUKamKor npodecopa Jynuna dejme
KOJH je TBPAHMO Ja TMpaBy BPEIHOCT XapTHja OJl BPEIHOCTH — Y YCIOBHMa Kaja Cy
JaBHOCTH JIOCTYIIHE CBe MH(OpMalje — MoKa3yjy ynpaso ¢puHaHcujcka Tpxkumra. (Kana
ce, HaMMe, UMa YBUJ y NpHUXO0Je Heke (upMe U HhEHEe MOCIOBHE MEepCHeKTHBE, LIeHa
HBEHHX aKIMja YBEK TAUHO OJ[pakaBa HHXOBY BpeAHOCT). TokoMm 80-TUX Cy €eKOHOMUCTH
Yak TMoYeNu Jia Bepyjy Aa Ou pa3Boj peaiaHe MPUBPEAE jeqHE 3eMIbe TPeOasio MPEmyCTUTH
ympaBo oHoMme mTo je KejHe morpHo 3Bao ,,KOIIKapHUIIOM .

HeBpoBatHo je y K0joj Mepu Cy €KOHOMHUCTH TpEeBUNau yro3opaBajyhe curHasie
(marmu mazg BpenHoctd akuuja 1973/74 u 1987. ma npumep). Eneranumja, nemnora u
MpuBHIHA (PYHKITMOHATHOCT BUXOBUX TeOopHja HUCY Ounu y3apmanu. Heku cy moOuimm
HoGenoBy Harpany, npyru cy nocrajyhu muwbenuuu Bonm Crpura 6unm HarpahuBaHu
OBO3eMaJbcKkuM Jno0puma. Hbuxose uaeje menmo je u ryBepHep dDenepamHuX pe3epBH
Anen I'puncnien.

buio O6m mormuno mpernoctaBuTH Aa je kpax 2008-¢ TeMeJbHO y3apMao
HeonuOepaaHe Teopuje MOoKazyjyhu HHXOBUM TBOPIMMA CBY Pa3OpPHOCT MEXaHU3aMa
camoperyJaiuje y Koje cy uBpcto BepoBaiu. Humra o Tora! Beh roguny u mo nana mo
n30Hjamy Kpuse [ pHHCIIEH ce U3jacHHO MPOTUB HAjCKPOMHMJUX MOTYhUX MOKyIIaja aa ce
YCIIOCTaBH HEKaKBa KOHTpoOJa HaJ (PUHACHJCKUM TPXKHUIITHMA: OH je TBPAHO Ja je CeM
,»u3y3etHe 2008-me* HeBMI/bMBA pyKa TpP)KUIITA HENOTPEIIMBO peryjaucana LeHe,
KamaTHE CTOTe, Iuiare M BaimyTHe KypceBe. 3Batu 2008-My ,,u3y3eTKOM® HCTO j€ Kao
TOBOPUTH O CUTYPHOCTH jallaHCKUX HYKJICAPKH ,,y3 oapeheHe m3yseTke* (kao MTO je Ha
mp. ¢atanHa OykymmMa — OUUTIICIHO j€ Jla UMa U3y3eTaka KOju Cy Y CTamy Ja y MUTAmke
JOBeAy CBe). Y HaylH HHje OMJIO HUKAKBUX O30MJBHMjUX IOKYIIaja J1a Ce YMEHCHUIIE
carnenajy y HoBoMm cBetiy: JynuH dejma je - mo3uBajyhu ce Ha INTETHO JCIIOBaHE
,Dpenn® u ,,danu® (areHyja Koje CIIOH30pHIIE JpXKaBa) — HACTABUO Ja MpUYa KakKo je
KpHU3y M3a3Baia MpeTepaHa Jp>KaBHAa HHTEPBEHIMja. TakBO JpKambe C€ MOKE pa3yMeTH —
MPU3HATH TOTPEITHOCT CBOjUX (MHAHCH]CKUX TeopHja (Koje cy 3eMiby JoBele 10 pyda
MPOMACTH) 3HAYMUIIO j€ TIPU3HATH Ja je 100ap Jeo XKuBOTa mpoTpaheH y HampenaoBamy
npeMa Kpajy hop-cokaka.OHo ce, mehyrum, He Moxe ompocTuTd. Jep Opanehm cBoje
rpeuike, eKoHoMUcTu nonyTt dejmMa TOMpUHENTH Cy OJJiaralkby M OrpaHHuYeHhy Mepa Koje
Cy MOTJIe IOTIPUHETH Op>KeM U3J1acKy U3 JIeTpecHje.

»3acrapejoct Kejuca®*. Yak je 1 Munton ®puaman, KacHHje cMaTpaH OLIEM
Heonunbepanusma, 1965 u3jaBpuBao aa cy ,,JaHac CBU €KOHOMHUCTH KejHcHjaHu ‘! Hberos
MOHETapu3aM ce y CYIITHHU U HUje MHOTO yaasbaBao oJ KejHcoBux mocraBku. Moxe ce
pehu na cy 60-Tux roguHa MaKpOEKOHOMHCTH YTJIaBHOM OWJIM jeTHOTJIACHU IO MHUTAY
peuecuje. O Taga cy ce OHHU MOAETHIN Ha ,,MOpcKe™ (ca yHHBEp3UTEeTa CMELITCHUX Ha
o0Oanmama oKeaHa) U ,,CJIaTKOBOAHE (Ca YHUBEP3UTETA U3 YHYTPAIIHOCTH), O] KOJUX MPBH
Mame-Bule ciene KejHcoBe uzeja, a Apyru uX cmarpajy Oecmucienum. OB cy
MPUCTAIHIIE CTO00THOT TPXKHUIITA U PadyyHAjy Ha JbYJICKY PAIlMOHAIHOCT, 1A je CTora Io
BUMa IMpPOCTO Hemoryhe ga eKOoHOMHja CTaHe 300r HEIOBOJbHE TpaKme. A OIIeT,
MOKa3aJ0 ce Ja Cy penecHje cTBapHOCT. CBECHHM TOra, OHH HMX OHJA TyMade Ha CBOj
HauuH (,,cnmatkoBoaHu™ Pobept Jlykac, Ha mpumep), Kao pe3yiar ,,TpeHyTHe 30pKe*, pu
YeMmy yIo30paBajy /a Ou JpKaBHA MHTEPBEHIIM]ja OMia caMO KOHTPAIpOIyKTUBHA U Ty
,,30pKY* jOIl BHIIE HCKOMIUTMKOBasa. McToBpeMeHO 00jaBibyjy 3acTapeiocT M CMPT

24



KEJHCHjaHCKe €KOHOMH]jE, a [1a pe TOra HUCY HAIILJIM HEKHU OJP>KUB aITEPHATUBHU MOEI
KOju OW TTOMYT H€ MOTao JacHO Ja 00jacHU y3pOKe periecHje.

Ha yHuBep3ureTMMa je paHac JOMHHAHTHA Teopuja ,,peaTHUX IOCIOBHUX
UKITyca™ 1O KO0joj Cy pelecHje paluoHalaH W edHuKacaH OJIrOBOp Ha HEMpHjaTHE
TEXHOJIOIIKE IIOKOBE (KOjU €€ MPUTOM OCTaBJbajy HEOOjalllbeHuM) M Ja je MacoBHA
HE3aIoCJIEHOCT J0 KOje TOKOM HhUX J0Ja3u PEe3iTaT CBECHE OJJIyKe paJHUKa Ja Ha HEKO
BpeMe u3uly U3 mporeca paja — 10K ce MpUIIMKE He TOIpaBe.

Kama cy Tteopuje kao JlykacoBa mpomaiie, HEKH EKOHOMHCTH Cy TPHOETIN
»IIMUHKamy* KejHcoBe Teopuwje M CTBapamy Hedera ImTo OW ce MOIJIO Ha3BaTH
,,HEOKEJHCHJaHU3MOM ", TIp€ CBeTra Ha yHHMBEp3UTEeTUMa y XapBapay u IlpuHCcTOHY, Ha
MacagyceTckoM TexHOJOMmKOM HHCTUTYTY (MUT) - anu u y deaepannum pesepBaMa u
MM®-y. CBu Cy ce OHM CIOXWIH y jJEeAHOM — Jia j€ y YCJIOBHMa pelecuje Ap’KaBHA
MHTEpPBEHIIMja TOXeJbHA. AN cy, Tpyaehu ce na ITO Mame OJCTYIEe Off KJIACHYHE
OPTOAOKCH]e, OCTaIM 3apOoOJHCHHUIIM HJICj€ JhbYACKE PAIMOHATHOCTH W CaBPIICHUX
TP)KUIITA U TaKO MPEeBUIETH MOTYNHOCT (pMHAHCH]CKHX ,,0aJ0HA* M ciloMa GaHKAapCKOT
cuctema. Mana tpeba pehu 1a HU HHXOB €KOHOMCKH MOJIeNT HHMj€ MCKJbYYHBAO IOjaBy
KpH3a U J1a Cy HEeKU OJ1 ’bUX (OHM YTHULAQJHU y MOJUTHIIN) YCIeNU Ja Mporypajy oapehena
KOpHCHA peliema, Kao IMTO je OWilo jadame KPEeIUTHUX aKTHBHOCTH DenepamHux
pe3epBU U CIMYHO.

Ha kpajy ce mokazano ga Cy CTaBOBM HEOKEJHCHjaHAIla MparMaTUYHU]H O]
JOTMaTcKe TeopHje HeoiuOepana Koja 1Mo u30Wjamy Kpu3e HHMje MOrja Ja TOHYIU
HHUJEJTHO JCIIOTBOPHO PEIICHE.

~JedpTune Teopuje“. Jlok cy PesepBe npkane cBe Moj KOHTPOJOM HHUJe OMIIO
TOJIMKO BAaXXHO IITa Ce Ipelaje Ha yHUBep3uTeTuMma. biare peuecuje jeumne cy ce
JIOJaTHUM IITaMIIakeM HOBIA W CIYIITakbeM KaMaTHUX CTOMa, Maga HU TO HHje OWIIo
jeaHocTaBHO C 003upoM naa cy PesepBe Mopane TadHO Ja OAMEpaBajy KOJIUYHHY
TomaTHOT HOBIA W oapehyjy Bpeme kama ,,Tepanuje” Tpeba 3aycTaBjbaTH — Y
OKOJJHOCTMMa KOj€ C€ HENpecTaHO Memajy M y3 Boheme padyHa O TOMe Ja je 3a
caryieqaBame MOCIeauIa Ipeay3eTux Mepa nmotpedHo Bpeme. IlIto ce Thue 030MIBHUX
periecuja, Koje He Ou 010 Moryhe M3JIeUUTH UCKIbYYHMBO MOHETAPUCTUUYKOM TEPAITHjOM,
cMaTpaJio ce Ja je BUXOBO BpeMe nporwnio. @puaman jecte OMO BEIMKHA €KOHOMHUCTA, aJIH
Cy HEroBe IocTaBke 1a 10 Benuke nenpecuje He Ou gomnwio ga cy dexepanHe pesepse
n00po paauie CBOj MOCao, Kao M J1a j6 MOHETapHa MOJIUTHKA y CTalky Ja CIpPeUYd CBaKy
Oynyhy kpu3y — jeqHoctaBHO morpemHe. TakBa pa3Mulbama OWiia Ccy IITETHA jep cy
obecMHCIHIIa CBaKy paclpaBy O MepaMma aJTepHATUBHE €KOHOMCKE TOJHMTHKE Koje Cy
MOTJIE /1a Ce MIPUMEHE Y CIIyuyajy Ja c€ MOHETapHa MOJUTHKA IMOKa)ke Kao HEJ0BOJbHA.

VY cknany ca ®puamanoBum npenopykama, denepante pe3epse cy npeays3elie cBe
IITO je 0 HEroBOM MHUIUbEHY Tpebasno na pane 30-TUX TOAMHA, alH je 3eMJba HMITaK
JoCTIeNIa y KpU3y Koja ce KBaJIMTaTUBHO HHje MHOTO pa3irKoBajia oj Benuke nempecwuje.
VY TakBoj curyauuju Heonubepanu dejma, Koxpeun u bepoy cy (monazehu o nmorpermine
CejoBe TIpeTHOCTaBKE /1a c€ MPUXO0au 00aBE3HO TPOIIIe, a TTIOHY/Ia CTBapa CBOJY TPAKILY)
HACTaBJbaIM Ja TBPJEC KAaKO JOJAaTHE CTUMYJIATUBHE MEpe IOpecKe MOJUTHKE He O
JIOHEJIe HUKaKBO J00po: edekaT TUX Mepa OWO OM HyTpajuMcaH IajJoM IpUBATHE
MOTPOIIKHE U MHBECTULIMjA - IITO CE JOTOAWIO, TBPAWIU Cy, Y Bpeme [Ipyror cBerckor
para. [IpuToM Cy MOTHYHO CMENM C yma Ja je Taja Jo Maja MOTPOIIkE JONuIo 300r
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panMoHMcama, a Jia je WHBECTHpamE OMajlo 3aTo IITO je MPUBPEMEHO 3a0pameHa rpaima
BEJIMKOT Opoja oOjexaTa KOju HUCY OMITK OJ1 3HaYaja 3a paTHE HAIope 3eMJbE.

CaBernnna npeaceanuka ObGame HamagaHa je 300T CBOjUX ,,jepTHHUX Teopuja‘
KOj€ Cy, II0 BhUMa, 3a IIJb UMaJie JaBamke WSOJIONIKOT ONpaB/iama orykama Koje ¢y Beh
6une noneceHe. CBM MOMEHYTH T€OPETHYAPU HEOIUOEPATHOT KPyra MOJTUTHYKHU TJIEAaHO
Cy KOH3EpBaTHUBIM M TMpEACTaB/bajy mnepjanunie PemyOmmkancke maprtuje. Iloctoje,
MehyTuM, 1 MHOTH KOju He poOyjy Teopujama HacTajluM Yy IOCIEAHBHX TPHUAECETaK
roJInHa, MJIaJN €KOHOMHCTH KOjH KOJU C€ TPyJZe Ja JOKAKY Ja MOPECKe CTUMYJIAIH]e
MoOTy OWUTH UTEKaKO KOpUCHE U Jla UX Tpeba MpUMEmUBaTH y Aajeko Behem obumMy Hero
70 caja.

7. O HealeKBATHOM OAr0BOPY Ha M3a30Be Kpu3e

VY cBojoj npuctynHoj 6ecenn bapak O6ama je obehao cmeny u Op3y akuujy y
[IWJbY M3JIacKa M3 Kpuse. AKiHja je cTBapHO Omia Op3a momro je Beh cpemunom 2009.
Harjo ypyllaBamke aMepHuKe MpuBpene 3aycraBibeHo. OHa, mehytum, Huje Omna u
xpabpa. ,,AKT 0 ONMOpaBKY W HOBHM WHBECTHIIMjamMa‘“ KOju je Tpebanmo aa Oyne Hajpehm
MIPOjEeKT YCMEpEeH Ha OTBapame HOBUX MECTa Y aMEpPHUKOj MCTOpPHUjH, IOKa3ao ce Kao
HeanekBaTaH .OnakmaBajyha je OKOJHOCT Ja Cy MPOTpaMH Te€ BpPCTE IUPOM CBETa
yriaaBHOM Tmpomnanu. Brage u ueHTpanne OaHke jecy mpuckouwie y momoh Boaehu
MOJIUTHKY je(TUHOT HOBIIA (HUCKUX KaMaTHUX CTOIA) U MoJpkaBajyhu npuBaTHe OaHKe,
aJli aKo je HhHUXO0Ba MOMOh 1 Ouia JOBOJbHA J]a CIIPEYH MOHABJbAKE Kpaxa CIMYHOT OHOM
c mouerka 30-THX, OHa HHUje OWJa TOBOJPHA Ja 3ayCTaBU BEIMKH M YIOpaH pacT
He3anocieHocT. [la kaja npBa pyHaa UHTEPBEHIIMjEe HHUje MCIIYHUIIA OUYEKHBaba, Bajaa
j€ TO cXBaTWJIa Kao J0Ka3 Jia HUINTA BUIIE HUJe MOIJIO U HE OM Tpebaso 1a ce paau y
IUJbY OTBapama HOBUX pagHUX MecTa. OHU KOjU Cy MMalld MCIpPaBHE UEje O Mepama
HEOIXOITHUM 3a CIiac NMpuBpese Ounm cy 00jakJbUBH, HEYBEPJbUBH U HUCY CE OTBOPEHO
W3jallkbaBall O HEONXOJHO] BUCHMHHM CPEICTBAa KoOja je y IuJby OMNOpaBka Tpebayio
MOTPOIINTH, HUTH O TOME Ja cy Beh yTpomieHa cpenctBa Omina HemoBosbHa. C apyre
CTpaHe, OHM Ca MOTPEIIHUM Hjejama OMIIM Cy arpecHBHH, U HE CyMmbajyhu HU Mano y
WCIIPAaBHOCT CBOJUX CXBaTama, THEBHO Cy OJIOKMpaJid CBE TOKYIIaje MOTHBHCAHE
APYyravyrjuM HICOJIONTKUM CTaBOBHMA.

Cruke kpusa. Jlo nera 2005. 6unm cMo cBelonM BeTUWKOr Oyma y o0yiactu
HEKpETHUHA KOjU j€ HaroBEIITaBa0 CTBapame PUHAHCH]CKOT ,,0a710Ha": aJIH, TOCTO0jajIo je
YBPCTO YBEpPEH:E Ja IIEHe HEKpPeTHHMHA HHKana Hehe mactu w nma je 3ato Haj0osbe
KYIOBaTH OJIMax, Mpe HEro mro oHe ckoue. lllmekynaTuBHE aKTMBHOCTH Cy Owmie Ha
BpXyHITy. ,,banon* je, Mehyrum, Beh modeo ma mymrTa Ba3ayx — IEHE Cy HacTaBJbajie Ja
pacty, anu je 3a npojaajy kyha seh Tpe6anao MHOTO BuIlle BpeMeHa.

CBoj BpxyHarl 1iese cy nocturie y npoisiehe 2006, a onma cy nodvene na naaajy (1
TO HajBHINE TaMO TJe Cy IPETOAHO 3adenexwuiie HajBehu pact: y Majamujy 50 % u Jlac
Beracy — 60 %). To, mehytum, Huje 3eMJby oAMax TypHyno y peuecujy. Ilag
rpaleBUHCKMX aKTUBHOCTM OHO je HajokHaleH mnoBehameM u3B0O3a KOjU je Ouo
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MOJICTAKHYT PacTOM KOHKYPEHTHOCTH aMEPUYKHUX MPOU3BO/Ia 3aCHOBAHOM Ha Cla0JbeHY
nonapa. Amm, y nero 2007, mpobiemu y 00JIacTU HEKPETHHHA TOCTAIA Cy TPOoOIeMHu
O0aHaka - OHE cCy Iouyese Ja TpIe OrpoMHE TyOMTKE Ha XapTdjama OJ BPEIHOCTH
MOKPUBEHUM XHUTIOTEKama. Y MOUYETKY C€ YHHWIIO JIa PU3UK U HHje BEITUKH, C 003UPOM J1a
ce cmarpaso HemoryhuMm pga Benukd Opoj JbyAM ca XUIOTeKaMa OaHKpOTHpa
ncroBpemeHo. Tako HemTo je, Mel)yTum, OMIIO CacBUM JIOTHYKO Y CUTYaIlUjH T Cy Kyhe
Bpenene camo 30-50 % oHora mTo cy Ay>KHUIM Tahanu 3a wUX. Benuku 6poj Hausries
CUTYpHUX Manupa (Koje cy ,,Mynu“ u apyre areHiiyje 3a mpoIeHy olemhuBaIu ca AAA,
JaKJie Kao MPBOKJIACHE) MOKa3ao ce Kao ,,TOKCMYHU OTMaa" KOjU je yCIleo Ja 3aJp>Ku
camo JIeo CBOje HOMHWHAJIHE BpeIHOCTH. MHore OaHke, onTepeheHe KpeauTuma y3eTuM
panu yHanpehema CONCTBEHUX CIIEKYJIaTUBHUX JEIaTHOCTH, CYOUHJIE CY Ce ca I00JIeMOM
COJIBEHTHOCTH.

Asrycra 2008 ¢panmycka mHBecTuimona 6anka ,Ilapuba“ je cBoje kinujeHTe
obOaBecTmiia Kako Buile Hehe Mohu Ja MKy HOBAIL, IITO j€ CTBOPWIJIO KIUMY CTPENHE U
HECUTYPHOCTH y OaHKapCKOM CBETY M JIOBEJIO J0 Tora Ja OaHke (yIUiamieHe oJ Moryhmx
ry0uTaka) mpecTany Jia mo3ajMibyjy jeaHa apyroj. Kao pesynrar koMOnHaluje KpeauTHe
Kpu3e M maga rpaeBUHCKUX AaKTHMBHOCTH KOjU je JIOBEO JI0 CMambeHmha IMOTPOIIHE
nomahuHCcTaBa, amepuyka mnpuBpena je kpajem 2007. ymama y penecujy. Ilodyerkom
cenrremOpa 2008. jomr ce ynHMIO na oHa Hehe OuTH AyOoKa W 1@ je BHILE ,,MEHTAJHE
pHUpoe’ Hero ,,cTBapHa“ (Maja je He3amocieHocT Beh Omia ckoumna ca 4,7 % Ha 5,8
%).

A onma je 15.-or centemOpa OankpoTupana Oanka ,JIlumen bpanepc” (JIB),
WHBECTUIIMOHA OaHKa Cpellibe¢ BEIIMYMHE, U MMO0YE0 jJypHIl Ha ,,0aHKE y CEHIU" Koje Cy
rmocyoBaie 0e3 MKaKBUX TapaHiirja (Kao IITo je ocurypame aemnos3uta). [locmoBame ,,JIb*
HUje OMII0 030MJbHUjE PETyIUCaHO MpoNMcUMa: 0aHKa je MOIJIa Jia ce 3aayXKyje 0 rylie
W JIYTOBH CY Y€CTO JOCTH3AJIM BUCHUHY BPETHOCTH H-EHE UMOBUHE. Y TaKBO] CHUTYyallUjU
Ouno je JOBOJBHO Ja MPOCTPYjH HEKAaKBa JIOIIAa BECT — O Majy BPEIHOCTH Mamupa
MMOKPUBEHHUX XUITIOTEKaMma, Ha MpuMep — Ma ja O0aHka MmoToHe. Tako je W Moveo jypull.
[TorpeOy 3a rOTOBUHOM OaHKE HHUCY MOTJIE Ja 3a]I0BOJbE M03ajMJbUBAHEM, T1a CY KpEeHYJIe
Jla TPO/Iajy CBOje XapTHje OJf BPEIHOCTH, IITO j€é OBHMa OOOPWIJIO IIEHY | IMOTOPIIAIO
ycnoBe mo3ajmipuBama. Camo cy napkaBa W 10o0po crtojehe kopmopanuje Morie 1a
y3ajMJbY]y Ol MPUCTOJHUM yCIIOBUMA, JIOK j€ PU3HMYHHUM KIIHMjEeHTUMa (Makap pu3uK Ouo
¥ MUHMMaJaH) Ta MoryhHocT yckpahuBaHa mim UM je omoryhaBaHO /a Mo3ajMibyjy IO
BpJIO BUCOKMM KaMaTHUM cTomnama (oHe cy mpe Kpuse m3Hocwie 8 %, maa Ou mocie
6ankpora ,,JIB* ckounne Ha HeBepoBaTHUX 23 %).

MoryhHocT moTmyHOT Kpaxa (MHACH]CKOT CHUCTEMa HaTepalsia je MOJIMTHYape Ja
(momymre camo y ciydajy 6aHaka) oxpearyjy Op3o u omnmyuHo. DenepanHe pesepse cy
OaHkaMa maje OrpoMHE KpenuTe Kako He Oum ocrame 0e3 roToBWHE, bymioBa
aIMUHHUCTapuMja je ycmena na kpo3 Kourpec mporypa mporpam n30aBibema OaHaka
(TAPII) y Bpemnoctu on 700 Muiaujapau ojiapa KOju je yriaBHOM HCKOpHITheH 3a
KYIOBUHY HUXOBHUX akiyja, T.J. JokanuTanuzandjy. OBa omepanuja je TMOJIOKHA
030MJbHUM KpUTHKaMa: OaHKE Cy Mopajie Ja ce CIlacy, ajli je Bilaga Tpedayio Ja UM
HaMeTHE MHOro Texxe yciose. Kao HamokHady 3a BaHpeqHy oMoh oHa je Ha mpumep,
TpebaJio fa 3axTeBa MHOTO Beht y/ieo y ’bMMa B TO He J1a OM BMMa JOII TYTo yIpaBibaa,
Hero J1a 6u o6e30ennia 1a mopeckr 0OBE3HHUIM OCETE HEKY KOPHCT Of IbUX y TPEHYTKY
KaJa ce oHe - y3 MoMoh Jip>kaBe - oropase. Biama To HUje yunHMIa, ma ¢y OaHKe Ha Taj
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HAuMH CYOBEHIIMOHHCAaHE M y CYWITHHH je TojpkaHa ¢uinocoduja ,,IpuBaTU3ALI]E
TOOWUTH U colMjau3alnje ryouraxka.

be3 o03upa Ha TO IITO je omopaBak OaHaka KapakTepucaja IpeTepaHa
JTApeKJBUBOCT JprKaBe, omnepaluja je y ocHoBH Owmma ycremnrHa. Hajpehe ¢unancujcke
YCTaHOBE Cy MpEKUBeEIe, MOBpaheHo je MoBepeHhe MHBECTUTOPA M (PUHAHCH]CKA TPXKHUILTA
Cy Mame-BUIIE HOPMaJHO Tpopaawia, omoryhyjyhu BehuHu 3amHTEepecoBaHUX
Mo3ajMMIIE TIO0 peNaTHMBHO pa3yMHMM Kamatama. Melhytum, myka crabunnsanyja
(bUHCH]CKOT CHCTEeMa He 3HA4YM HY)KHO W TPOCIepUTET. AMepuIH je 6uo morpedaH TuiaH
n30aBJbeHa PeaTHe EKOHOMH]E — pacT IPOU3BOIIHE U 3aIONIbaBamba.

HeanexBaTHn mnoactunaju. CyHOBparT IieHa HEKpETHMHA W akifja HaHEO je
CTpallaH yzaapal OOraTcTBY 3eMJbe: HETO BPEIHOCT MOPOJUYHUX Oylera cMamuia ce
tokom 2008. 3a 13 000 munujapau gonapa, INTO je TOTOBO jeIHAKO TOAMIIEGO]
npon3Boamu 3eMibe (lbeHoM BJ/II1-y). [IpuBaTHa moTpoimka je ApacTUYHO Oraja, Kao U
MHBECTULIMjE, C 003MOPM J1a HHMje MMaj0 HMKAKBOT CMHCIIA yJaraTh y HpPOHM3BOJIbY 3a
Henoctojehe notporraye. denepanaHe pesepBe Cy KamaTy CIYCTUIIE CKOPO Ha HYJIYy U TUM
nyreM ce Huje morio whu name. [Ipeocrajanu cy moOpeckd CTHUMYIYCH, MPUBPEMEHO
noBehame Jp’kaBHE NOTPOIIHE H(JIM) CMameme Iope3a y IHJbY jadama YKYITHE
MOTPOLIKHE U 0TBapama HOBUX pagHux mecta. U ctBapHo, ObaMuHa aAMUHUCTpAIHja je
nporypaina ,,AKT 0 ornmopaBky W HoBUM uHBectunujama“ (APPA) y Bpennoctu ox 787
MUJIMjapay Tuiiapa, ald ce OH IMOKa3ao Kao HemoBosbaH. OH jecTe yONa)Xuo perecujy,
any 3eMJbY HHUJj€ YCIIEO Ja TYpHE y MpaBIly MyHE 3armocaeHOCTH M pacta. U mTo je jomur
rope, BEroB Heycnex je KoJ Oupavya AUCKPEAUTOBAO YUTABY MUIE]y AP KaBHE MOTPOILIHE
KOja 3a IuJb uMa oBehame Opoja pagHuX MecTa.

Tpeba oaroBopuTH Ha HEKE 3aMEPKE.

1. Huje TauHO 1a apryMeHT O HEJOBOJAHUM CPEICTBUMA CIYXKH caMo 3aTo Ja Ou
ce ompaBjaiia mpomact ojapeleHe MOMUTHKE, jep je TpuYa O HEIOBOJbHO] MOMOhH
MPUBPEIU TOYETIa #pe HETO LITO ce KPeHYNo y ocTBapeme npojekra (Cturnuu, Kpyrman
u apyru). M mokaszanma ce kao TauHa: He3amocieHocT je mpemuia 10 %, a moauTuuke
MMIUTAKAIIF]€ YUTABOT TTOIyXBaTa Omiie cy KatacTpodaiHe.

2. Hcro Tako HHUje TayHO J1a Cy CpPelCTBAa HaMEH-CHA OMOpaBKy Ouia ,,0rpoMHa™.
VY neo apxasHor Tpomewa y B/II1-y jecte mopactao ca 19,7 % 2007. na 24,1 % 2011, anu
ce Ty paad O HEYeM JIPYroM, a HE OHOM O YeMy JbyAau obuuyHo mucie. a. OH je Behu
u3melyy ocrasnor u 3aro mro je B[ ctaraupao wnm onagao. 6. Hajsehu neo cpencraBa
1at je y BUIy nmoMohu HajyrpoXeHHjUM JeJ0OBHMa CTAaHOBHUINTBA Kao moMoh 3a ciyyaj
HE3aroCJIeHOCTH, OOHOBU 3a XpaHy, MOKPHUBAkE MOpe3a Ha 3apajie HajCUPOMAITHU]UX,
MeIUIMHCKAa 1MoMoh u momoh ¢enepasHuM JpkaBamMa KOjUMa je YClel CMambeHHX
MPUX0/a MPETUIIO CMambemke norpoumke. B. Oko 40 % BpenHOCTH MpPOjeKTa YUHUIA CY
cpezacTBa ocioboheHa cMamemheM rmope3a (paiu ce 0 MHCTPYMEHTY KOjH je y MOJICTHIAkY
TpaXIbe Mame epuKacaH Hero KJacM4Ha Jp)KaBHA MOTpouImka). PemaTuBHO Manu 1eo
CpeicTaBa YJIOXKEH je Yy OHO INTO Ce OOWYHO CcMarpa THUIIMYHOM JP>KaBHOM
MHTEPBEHIIM]JOM: y TpaJiby U MOMpaBKy nyreBa U ciuyHO (30-THX roJuHA je HAa TaKBUM
nmocioBuMa Ouio 3amocieHo 3 munuona Amepukanana win 10 % ykynHe pamHe cHare.
[TponoprimoHanHO JaHAIIKBUM yclIoBUMa TO 6u O0uio 13 muirona 3amocineHux!).

CpenctBa je Tpebano na Oyny Beha jep je riiobanHa cUTyanuja y OKBHpUMa Koje
ce oJurpaBaja amepuyuka Kpusa Oujia MHOTO TeXa HETo IITO je TO OMO Clydaj Y HEKOM
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panujuM Bpemenuma (ILIBencka ce, Ha mpumep, uzbasuina u3 kpuze 1990/1994. rogune
3axBasbyjyhu M3BO3y Ha TPXKHINTA 3eMajba Koje Hucy omne y kpusznu. CAJl cy, mehytum,
Mopalie J1la M3BO3€ Ha TpXHIITa Koja cy Beh cByma Omia mopemehena). Mopano ce
MpEeABUICTH 1a he Kpu3a CUTYpPHO TpajaTH MPEeKo TpH ToJuHe, Aa he OUTH jaKo TEIIKa 1
Ja cy cy 300r Tora 3a u3Ja3ak M3 e MOTpeOHa Beluka cpeactBa. buio je ancypaHo
MPETIOCTABUTH Ja OM ce MpuBpela Koja 3a TPH TOJAWHE MPOM3Bene poda W yciayra y
BpenHocTy o 45 000 munujapau gojapa Moria W30aBUTH MAaKeTOM NMOMOhM BpeIHUM
cera 787 munujapau (wnu 2 % BpeaHoctu Tporoauimer bJII1-a).

Pa3zno3u 3akasuBama miaana. O0aMuHAa aJIMHHHUCTApIHja y MPUHIMIYY [ECTe
KEJHCHjaHCKe OpHjeHTallje, aJld HHUje yCIena J1a 3eMJby M3BYy4Ye U3 Kpuse. UnmeHuIa je
Ja je TIOJIMTHYKO OKpYyXKewe jako omrepehyjyhe. /lomasehn Ha Biact, OGama ce Hagao
NOJPUIIM 00€ CTpaHKe, ald Cy penyOJIMKaHIM OJi IPBOT JaHa HETOBUM Mepama
NpY>XKUJiM oropyeH otmop. [Iporpam m3baBbema MpoIIao je jenBa W TO 3axBalbyjyhu
rJlacOBUMa TPU yMepeHa penyOiiMKaHCKa ceHartopa kojuMma je Ilpencemnuk mopao na
y3BpaTH Tako mTo je 3a 100 Munmujapau monapa yMamHO Tporpam nmoMohu demepaatHum
ApKaBaMa M JIOKAIHUM BiactuMma. Y cymtuHd, Obama je Morao na Tpaxu (4 poduje)
mHoro Bume! OH, MelyTuM, HUje OAMTIpao Ty WIPy M HHUKaAa TOKOM MapiaMeHTapHHUX
pacripaBa HHUje TOKa3ao Ja NPEJIOKEH IMaKeT cMaTrpa HEJOBOJBHMM — YMECTO TOTa,
WCTUIIA0 j€ KAaKO jeé OH TaMaH OHOJIMKKM KOJWKH Oum Tpebano nma Oyme. MHorm y
aIMUHUCTpallMjU JlaHac TpHU3HAJy Ja je MakeT Ouo ,MpmaB“ He 3aTo IITO CYy
pernyOIMKaHIM OIITPO PearoBajid Ha Wera, Beh 3aTo mTo npeiaradn HUCY HMald TIpaBy
U7ejy O HEroBOj ONTUMAIIHO] BEJIWYMHU. UMHHM ce 1a HU Mel)y IIaBHUM aMepU4YKuM
€KOHOMHUCTHMA HHj€ TI0CTOjajia jacHa CBECT O TOME Ja je oH Tpebaso na Oyzae Behu. Hekn
O]l BbUX Cy TOBOPHJIM Kako je 00Jbe Jla ce CpeAcTBa Koja €BEHTYAIHO Oyay HelocTajaia
70/1ajy Y XOIy, HeTro Jla ce HAaKHAIHO yMamyjy MpeTepaHo BelMuku ctuMyiancu. Cee y
ceemy, ObGaMuHa aJMUHUCTpAlMja je Tpeay3ena Mepe Koje Cy KBaJUTaTUBHO Owuie
no0pe, ay KBAHTUTATHBHO HETOBOJHHE.

®dujacko y obgactu HekperHuHa. OBo je Ouwo crmeaehm mpomariaj
anMuHHUCTpanuje. Bucok nyr xoju onrepehyje amepuuka nomahuHcTBa OMO je jemaH of
[JIABHUX pasjiora KOjH j€ OJIaKIiao u30Wjame KpHu3e, JOK je JaHac TJIABHH pasJior
cnabocTH aMepuuke MpHUBpPEAE YNpaBo YHMIbeHMIA Aa jaomahuHcTBa, Tnexajyhu na
WCILIaTe CBOj€ AYroBe, Mamke TPOIIE, y CUTYAIlj! KaJl HeMa HUKOTa KO OW PUCKOYHO U
Taj HeJl0CTaTaK MOTPOIIHE HaJOKHAaIn0. OHM KOjU Ce 3aJlaKy 3a Mepe MOpPEcKe MOJIUTUKE
yIopaBo padyHajy ¢ THM Ja he apskaBHa IMOTPOIIA CIHPEUYUTH Yia3aK y perecujy u
OJIAKIIATH TMOpOJUIlaMa Ja T[oBpare 31ApaBibe cBOjux ¢uHancuja. I[loctoju wu
aITepHATHBA, a TO j€ MUPEKTHO CMamhEHmhE Iyra. 3alTo He UCIHcaTh HOBE yroBope? OHu
HUCY CBETHHbA U TMOMJICKY HAKHAJHOM IpEroBapamy W u3MeHama. bankpotu dupmu u
MojeMHaIa, KojuMa ce JIYroBH KOjeé OBHM HE MOTYy Ja BpaTe CMamyjy, cTapa cy
WHCTUTYIM]ja aMEPUIKOT IPUBPETHOT CHCTEMA.

Xumoreke Ha kyhe yBek cy, mehyrum, Oune BuljeHe Kao HEITO INTO CE
CYIITUHCKU pa3NUKyje OJl, Ha MpUMep, AYroBa IO OCHOBY KpeauTHE Kapruie. OHuma
KOJU HE MOTy Ja IlaTe XWUIIOTeKapHU Ayr MpeTH 3amjieHa. AJIM OBO HUCY HOpMallHa
BpEMeHa KaJa je camo Manu Opoj BracHuKa kyha y 030mipHOM mpoOiemy jep ayryje
BuIie Hero mrto kKyhe Bpene. Orpomuan rpaheBUHCKH ,,0a510H B ngedranuyja 10 Koje je
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JI0BEO, CTBOPHJIM Cy CTpalllaH er3uCTeHIMjaaHu IpobseM 3a 10 MuIMOHA BIIaCHHKA
(cBakM MeTH XUIOTEKApHU JYT, HAUME, HE MOXKE JIa C€ UCIUIATH) M TO y CHTYalluju Kaja
j€ TpajHa perecuja MHOTE MOPOJUIIE OCTaBHJIA CaMO Ca JIeJIOM HEKaJallllbUX MPUXOAa.
Tako ma uma yHO JbY/IM KOjU HATH MOTY PEIOBHO Ja oTmuahyjy pare kpeanurta, HUTH Ja
(mpomajom kyhe) ormmare meo ayr. OTyda U enuaeMuja 3amiieHa, Koja INpeicTaBiba
OTPOMHY HEBOJbY 3a CBE KOjU Cy Y By yKJbyueHU. CTora Ou 3a 06e cTpaHe OUII0 MHOTO
60spe aKo OM ce HampaBUO MPOrpaM Koju OM AykHUIMMa oMoryhuo oapehenu npenax, a
MOBEPHOIE M30aBHO OJ] TPOIIKOBA IIeHn0e. CripoBeieH Ha HAIlMOHAITHOM HHUBOY, TaKaB
IUIaH OW JIONPHUHEO MOOO0JbIIaky MAKPOCKOHOMCKE CUTYAaIlH]e.

Cge je yka3uBayio Ha moTpeOy U3paje nmporpama Kojum Ou ce rpahanumMa orakmao
TEpEeT AyroBa, ajld Cy OJIAKIIUIIE JOOUIH caMO HEKH, JIOK je OMJI0O U OHUX KOjH Cy - 300T
M3Y3€THO KOMIUTMKOBAHUX MPABHJIA - YIIAIM Y jOII TEXE TYKHHUKO POIICTBO.

Ha kpajy moxxemo aa 3akjbyunmo: OOaMUH THUM y U3pady TaKBOT MporpaMa HHUje
yIrao cBUM cpieM u O0mo je yoehen ma he mporpam m3baBibema OaHaka OUTH CacBHM
noBosbaH. Ilopen Tora, OH ce Ao KPUTHKE penyOsIMKaHaa Koju Cy MOTJIH Jia 3aMepe
IITO C€ MOMaXXe JbYAMMa KOjU Cy TOCTYIIIN Kpajibe HEOJArOBOPHO W CTOTa HUCY HU
3aCITY>KUJIM ]a UM CE TTIOMOTHE.

duHaHCH]CKE KpU3e yBeK cy npahene pernecujoM, ma Hu kpusa 2008. Huje Omna
U3y3eTaK. AJIM HEOCIIOPHO €€ MOIJIO pearoBaru japyrauuje. VcnpaBHy peakiujy HUCY
OJIoOKMpanu eKOHOMCKH (akTopu, Beh ommra 30ymeHocT Mehy mnomuTtHdapuma u
CTpyYHaluMma.

8. IllTa ca Oynercknm aepuuurom?

VY jecen 2009. Beh je Omiio jacHO &1a Cy CpeICTBa 3a OMOpPaBaK HEIOBOJHHA, allu
HEIITO CE MIaK MOCTUTIIO M TaJl MPUBPEIHIX aKTUBHOCTH j€ 3ayCTaBJbeH (Maja ce Mopa
HAIllOMEHYTH Ja HHje OWUJI0 3HAKOBa CMambeHha HE3aloCICHOCTH). Y TPEHYTKY Kaja cy
CTpYyYHhalld U3 aIMUHHCTpaIMje TuiaHupain na o KoHrpeca 3aTpaxe 1omaTHa Cpe/ICTBa,
nporpam je wmehy rpahanuma Beh OWO AMCKpenWTOBaH M TO je pemyOIMKaHIMMA
OJIAKIIIAJIO Ja ce M300pe MPOTUB WHera. Y3 TOo, TUCKYCH]ja je ca TEpEeHa HEe3aroCICHOCTH
CKJIM3HYJIa Ha TEPEH jaBHOT ayra u Oynerckor aedunura. Cee yenrhe cy ce 4yiH IJ1acoBH
KOJH Cy yIO30paBaJid Ha OMacHOCT mpeBenukor nedumura. M1 Obama je nerao Ha pyny,
na je y obpahawy nHauuju mouetkoMm 2010. ymMecTo HOBUX MOJACTHIIAja TMPEIIOKHO
CMamelke OyIIeTCKe MOTPOIImke. A pasziora 3a TO YOMNIITE HHje OWII0: 370 Koje
MPEJCTaBJba HE3aMOCICHOCT je OMUIJBUBO U CTPAIIHO, JIOK j€ 3710 KOje O Mpou3anuio u3
ounerckor nedummTa 3a 3eMJby Kao MTO je AMepUKa (Yak W Yy JaHAIIbO] CUTYaIHju) —
xurnotetnuko. [IpaBu TepeT ayrora GMO je MHOTO MambU HETO ILITO CE MOTJIO 3aKJbYUYUTH
U3 3alaJbUBHUX TOBOpa PEMyOIMKAaHCKHX IMOJUTHYapa, CBa 3JIOCIYyTHA TpeaBuhama cy
Ouna nemaHToBaHa jorahajuma, a TBpAKE JAa AeDUIUT y NpHUBpEAaMa 3amajuM Yy
periecujy HUCy mpo0OiieM, Mmokaszaie Cy ce kao tauyne. Melytum, u mopes cBera tora, 1
Jlajbe ce 3BOHU Ha y30yHYy 300r Moryher neduuunra.

Crpax on paedunura y3pOKOBaH je€ CTpaxoM oj mopemehaja Ha TpPXKUIITY
JpKaBHUX OOBE3HUIIA, I'/Ie MHBECTUTOPH — Kajla U3ry0e MOBEPEHE y BIAJANHY MOHETAPHY
WU TIOPECKY TOJUTUKY — TJIeNajy Ja Te OOBE3HHIE MpOJajy, M3a3uBajyhu Tako pacT
KaMaTHHUX CTOIA M OTeXajyhu ycinoBe Kpeautupama. Tpxuire, Mmehyrum, Huje ciano u
HE IaJhe HUKAKBE HETaTHMBHE CHTHAJIC, OHO, HAPOTHB, (KPO3 HUCKE KaMaTHE CTOIIE)
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cyrepuiie aa Tpeba y3zajmupmBatH. Yak W Ha AyXH pOK. Tako KpUTHYApH BIIATUHE
MIOJINTHKE TPpaXke HEHY MMPOMEHY M yCKiIahuBame ca 3aXxTeBMMa TPIKUIITA, a 00U]jajy aa
y3My y 003Up CUTHaJIE [0 KOJUMa CE BUJIU J1a TPXKHILITE HBUXOBY 3a0PHHYTOCT YOIIITE HE
JeJIH.

Yumenuia je aa je y nepuoay 2008-2011. 360or cBe HIKET NMPHIIMBA CPEICTaBa Y
Jp>KaBHU OyUIeT U cBe BehMX TPOIIKOBA M3a3aBaHUX MOTPEOOM J1a CE€ CYIPOTCTaBU KPHU3H,
dbenepanHa Bnasa Mopaina jaa ce 3anyxu y BucuHu oa 5000 munujapau nonapa. Cakw,
Ma ¥ HajMamM pacT KaMaTHUX CTOMA, M3a3MBa0 j€ y TO BpeMe MaHWUYHE pEaKIlHje
KpUTHYapa, ajli ce T0Ka3aJio Jia Cy OHe, Ha TY)KU POK, Iajiaje — CBE J0 JaHAIIbEr, CKOpO
HynTor HuBoa. KejHcHjaHIIMMA je joun of caMmor IMmodYeTka OWJIO jacHO /a 0 HHXOBOT
pacra — y ycJIOBUMa pelecHje — He MOXe Ja ohe. AKo Cy KamMaTHe CTOIE U UIIIe Tope-
none, To je Ouio He 300r Kamara Ha KpaTKOpouyHe, Beh 300r kamaTa Ha JyropovyHe
KpeIuTe: Te Cy KaMaTe yBEeK OJpa3 OYeKHMBAHOI MPUBPEIHOT pacTa. Tako Cy oHe pacie y
nposiehe 2009, kana ce 1moveno rienaTd ONTHMUCTHYKN Ha MOTYNHOCT CKOPOT OTIOpaBKa,
na Ou OHJA TmaJie, ma OmeT CKOYMJIE ¢ HOBUM pacToM onTumm3Ma kpajem 2010 - u mocie
TOTa MOHOBO Ma’e.

MHoru u maHac MHCIE Na 3ayXKHBame Ip)KaBe, 300r Tora IITO C€ Tako - Y
yCJIOBMMa OTrpaHUYeHE MOHY/E (Y OBOM CITy4ajy 3aJMOBa) - jaya TpaKiba, Mopa J1a TI0BEJe
0 pacTa KamMaTHHUX croma. To HHUje cacBUM TayHO 4YaK HU y YCIOBHUMa IIyHE
3aMoCJIeHOCTH, a KaMOJIM caja Kaja cy DenepanHe pe3epBe KamMaTHY CTOIY CBEJE Ha
TOTOBO HYJITH HHMBO. YTalld CMO Y ,,3aMKYy JIMKBUJAHOCTH TNl U TOPEJ] TaKO HHUCKHX
KaMaTHUX CToMa, rpaljaHu HHUCY CIPEMHU J1a KYyIY]y OHOJMKO KOJIMKO CYy CIIpEMHH Ja
MPOU3BEAY U TJIe BUXOBA IITEAHA MPEeBa3UIa3d KOJUYMHY HOBIA KOjY CY Mpeay3uMadn
cpemMHU J1a uHBecTHpajy. [locToju mperepana konuunHa yireheBuHe U yrpaBo Tanaa je
10jaBa BIIaJIe Ka0 HEKOra KOjU y3ajMibyje, MO3UTHBHA. JaBjba c€ HOBH MPOCTOP Y KOjH
mTeama MOXKe Ja oje, pacty ykymHa tpaxmwa u B/II1. Jlanac je mpoOGiem HaromuinaHe
T Koja HeMa TNe Jla Ce OJUIMjeé MHOrO O30MJBHHjH OJ mpoOiema 3aayKE€HOCTU
IpkaBe. Y TpHUBPEaH Koja MPoJa3u Kpo3 perecHjy, OyueTcku ne@UuIuT He KOHKYPHUIITY
IIPUBATHOM CEKTOPY Yy O0pOH 3a cpelicTBa U CTOTa U HE Y3POKY]Y pacT KAMaTHUX CTOIMA.

Nuaue HOBaIl 32 T103ajMHUIIC 10J1a31 U3 IPUBATHOT CEKTOpa KOjH je Ha (PUHACH]CKY
KpU3y pearoBao TakKO IITO je Mame yjiarao, a BuIIe Imreneo. VM Mok je mpen Kpuzy
BPEIHOCT MHBECTHUIIMja HaaMalluBajga BPEAHOCT ImTeame 3a 200 mwimjapau gomapa,
2012. je BpenHocT mtenmwe Omna 3a 1000 munujapau Beha o BpeaHocT nHBecTUIHja!

He tpeba, melhyrum, cacBUM NpPEeBUACTH OINACHOCT OJ BHUCOKOT OYIIETCKOT
nepuIuTa, MOMITO OH MOXKE JIOBECTH Yy IMUTamke COJBEHTHOCT JIPJKaBe M OIBPATUTH
WHBECTUTOpPE — 3acTpaiieHe Moryhum OaHKpOTOM — OJi KyIOBHHE H-EHHUX OOBE3HHIIA.
YrpaBo je To ¥ JOBENO O BEIMKOT pacTa KaMaTHUX CTOIA Ha AYrOBE HEKUX E€BPOIICKHX
IpkaBa. AMEpHIIM HE MPETH OmacHocT oj O6aHkpora. beH myr jecte orpoman, aiau je
OrpOMHa U BeHa npuBpena. Yuemhe ayra y B/III-y (ae tpeba 3abopaButu na BII
MOKa3yje M KOJIHMKa j€ OopecKka OCHOBHUIIA JETHE 3€MJbE) JOII YBEK j& HUXKE HEro IITO j& TO
0uo city4aj y HEKUM APYyTruM 3emibama (ImoceOHO HIKe 0] OHOT ca kojuM je bpurtanuja
MpOKMUBENIa A00ap /1Ie0 CBoje mcropuje). 3a Jaman ce rogmHama odekuBayio na he 300r
BHCOKOT jaBHOT Jyra JOCIETH Yy AYKHUYKY KPHU3Y, allid C€ TO HUjE JOTOAMIO, a U KaMare
Ha JyropouHe apkaBHe oOBe3Hule cy cBera 1 %. Hu I'puka, lllnmanuja u Hpcka Hucy
TOUKO JyOOKO Yy JAyry KOJHMKO je JeleHdjama Owna bpuranuja — amm cy OHe
Ne(UHUTUBHO KPTBA HANa/1a HINeKyJaHaTa.
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Benuka je paznuka ga nu ce Ap)kKaBa 3a1yKyje Y COICTBEHO] MIIM HEKO] JIPYroj
Banytu. bpuranmja, Jaman u CAJ] cy ce 3amyxuBaie y CB0joj, a HajBehu €BpPOIICKH
TY’KHULIM CBOj€ IyTOBE NMAjy y €BpHMa, 300T Yera Cy jako pamuBU Ha Hama/e MaHuKe.

IIIta ca Opemenom ayroBa? TauHo je na he Teper nyroBa OMTH TpEHET Yy
BpEMEHa TI0CJIe KpH3e, ajli je OH MHOTO MamH HEro MTO TO (PMHAHCHU]JCKH jacTpeOOBH
tBpae. O Hehe mopatu na Oynme wucrmahen Op3o, a Moxaa HUKaga u Hehe OuTH
ucraheH, ma crora ¥ HHMje HEKa Tpareidja ako OH HAaCTaBH Ja PacTe — CBE JIOK PacTe
criopuje ox 36upa ungnanvje u npuspenHor pacta. pxasuu nyr CA/l je mo 3aBpiieTky
Hpyror cBetckor para 6uo 241 munujapay aonapa mro je uzHocuno 120 % tamanimer
Bll-a. (nox je nanac yueuthe nyra - u ¢enepanaHor u jgokanHor - y bBAII-y camo 93 %).
Taj nyr Huje Hu ormiahen! Bmana je rinepana ga y roamHama Koje Cy Joja3ujie BOIH
YpaBHOTEXKEHY OYyUETCKYy MOJHUTUKY, na je 1962. nyr 6uo uctu xao u 1946. Anu je 3ato
weroB yneo y bJII1-y, 30or Onare uHdIamnuje 1 jakor MpUBPEIHOT pacTa, mao Ha cBera 60
%. U nactaBuo je aa nazaa kpo3 60-te u 70-te, na 6u Tek y Bpeme Peranose BiagaBuHE
moveo ga pacre Opxxe on B/II1-a. CBe y cBemy, nyr ce Hehe orminahuBatu, Beh he ce
orrmnahuBaTu KaMaTHE CTONE, TaKO Jla OH pacTe 3HATHO CIOpHje oA mpuBpene. AKO
MPETIOCTaBUMO y OynyhHOCTH 4ak M Kamare U3 MpeTKpu3HOr BpemeHa (2,5%), ayr on
5000 munujapau fosiapa nosiadunhe roguimy obaBesy Ipkase ox 125 Munmjapau mro,
ako ce y3me y o03up aa je B/III 3emspe 15 000 munujapau, v HUje TaKO MHOTO (Mame je
on 1 %). Kana ce cxBaTu J1a TepeT 1yroBa U HHjE TaKO BEIUKHU MPOOIJIEM, ITOCTaje JaCHO
KaKBa j€ TpeIllKa HampaBJheHa Kaja je TEKUINTE aKIHje MPEHETO ca 3amolljbaBama Ha
neueme OyleTCKOr e(uIHTa.

Kama je wm3Benma momenytu mpeokper, ObOamuHa aJIMUHHCTpalHja je€ CTaBUJIA
Ta4yKy Ha MPUYy O JOJATHUM CTUMYIyCHMa M KpEHyla y ,.Ccedy’ Mp>KaBHHX H3/aTaKa.
OOycTaBsbeHE Cy jaBHE WHBECTHIMjE W OTMYIITEH BEJIUKH Opoj HacTaBHUKa. Mory ce
3aMUCIIUTH TIOCIEIUIIE CMamheHha MOTPOIIHE KOje je MOCie Tora HacTyNMWiIo (Tpakma
cmabuja 3a 100 munmjapau ponapa!). IlomTo moTponima 3HAYW W HEYHJU TIPUXOJ,
CMambeHE JIpJKaBHE TOTPOIIE 32 Taj M3HOC TUpPEKTHO je ymamwmina u BJII 3a 100
Mujapau gosiapa. JlormuHo je ma kajga cy Jomwuje rmiaheHu, Jbyau MoYrby Mame J1a
Tpolle, IITO JOBOAM O JaJbel CMamemha INPUXOoJa HAa HHUBOY 3€MJbE, HOBHX
pecTpuKIHja...

Hexku, mehytum, uctudy aa cMameme Jp)KaBHE MOTPOIIHE UCTOBPEMEHO 3HAUU
U CMameme MOPEecKOor Tepera, 30or yera he mocimolaBLM MOYETH BHILE Ja yIaxy Y
npou3BoARY. TakBO cMameme, Kaxy, TonpuHehe pacTy moBepema, a CaMUM TUM U pacTy
MPUBPEIHUX aKTUBHOCTHU. TO je Tako3BaHaA TEOpHja ,,pacTa Kpo3 PECTPUKIHjE®, aJld OHA
HUJ€ HU TEOPUjCKH OJIP’KMBA, HU MOTKPEIJbeHA YHIbCHUIIaMa. PeCTpUKTHBHA MOJIUTHKA
octaje pecTpukTuBHA. CMameme apkaBHE TOTpomike 3a 100 MumHjapau moiiapa 3HaYH
cmamemwe b/II1-a 3a 150 munujapau. Hu nyr nehe Outn cmamen 3a 100 muniujapau Hero
3a 3HaTHO Mam-e (TieeceTak), momro he ciabuja mpuBpeaa Mame yrahuatu y Oyier, a
MCTOBPEMEHO M3MCKHBATH Behe TpolIKoBe 3a momMoh He3arnocieHuMa, OOHOBE 3a XpaHy U
npyre obnuke coryjamae momohu. Heku he pehu ga je u TakBO cMameme HEIITO, Ik Ce
HE cMe 3a00paBUTHU Ja KpH3a HEMa caMO KpPaTKOpOUYHE, HEro M Jyropo4ne nocienune. Ha
Ty’)KA pOK OHa he JOBECTH 0 TOTa J1a paJHUIM MOYHY Jia r'yOe CBOja 3Hama, MoceOHO
BUCOKO oOpa3oBanu koju he 6utn nmpunyhenu na ronmHama pazae ¢usmuke mociose. Y
HEJIOCTAaTKy Kymama IociojaBiu Hehe whu Ha mpommpeme KamanuTera. Y 001acTh
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nopes3a cMameme 0ylIeTCKe MOTPOLIkE ToBenhe 10 cMamkemha NpuinBa y Oyuer, mto he
YMambUTH CIIOCOOHOCT Ofjp’kaBama moctojeher cremeHa 3amyxeHoctu (ydemha gyra y
b/lIl-y). Cagpa ywaxk 1 MM® roBopu O KOHTpPANpOAYKTUBHOCTH IIOMEHYTHX Mepa
Oyuercke mreame. CBe y CBEMY, KOPUCTH OJ1 BbUX Cy Majle, a KpaTKOpOUYHa U AyropoyHa
IITETa BEJUKA.

Jleuewe ayra ayrom. Mako wusriena amncypAHO Ja ce KpHu3a HacTaina 300r
MpeTepaHor 3aAyKNBamka JICYH HOBUM 3a/y’)KUBAabMMa, TO YOIIIITE HHje Tako. Penecuja y
KOjOj CMO caja y BEJIMKOj MEpU jecTe Hacraja 300r ToMujama yroBa BE3aHUX 3a
HekpeTHHHE. J[yr ocTaje ayr, aiu je BpJIO BaXXHO KO NIyryje Kkome! AMepUyYKkH CIOJbHHU
IYT je pelaTUBHO MAJIM U HUje y CpIly cajlalimbux npobiema. Benuku je yHyTpammu 1yr
rZe ce Iyryje cammMa ceOu. AlM Ty 3ayXHBambe PEIaTUBHO Mame 3aYKCHHUX MOXKE
noMmohn pemaBamy mpoOiieMa OHHUX KOjH Cy €€ y HPOIUIOCTH 3aAYKUJIH HpPETepaHo.
[Tpo6nem je mTo je ox 2008. o my>KHUKA 3aXTEBAaHO J1a CBOje Jyrose ucruiahyjy 0p3o u
TO je 3HAaTHO OTPaHUYMIO HHXOBY MOTpommy. C apyre cTpaHe OHM KOjU HHCY OWiIn
3ay)KCHH HUCY HUYMM OWJIM TOJCTHUIIAHM Jia TPOIIE BUIIE, YaK HM KaMaTHUM CTOIIaMa
KOje Cy ce mpUOIMXKHUIE HYIM — OHM CTOTa HUCY MOTJIM Jia TIONyHE Mpa3HUHY HacTalry
CMameHEM TOTPOIIkE 3aayKeHHX noMmahmHcTaBa. M oHma, He caMo J1a je mpHuBpena
J0cHena y perectjy, Hero HUCKHM MPUXOU U HUCKa cToma nHdanyuje (Koja yak rnpenasu
y aeduranujy!) Ay>)KHAIIMMA 3HATHO OTEXaBajy UCILIATy JayTa.

Tpeba 3Haun Hahm Ha4MH Ja ce CTBapHa BPEAHOCT Jyra cMamu. To ce Moxe
nmocTuhu mporpaMoM pa3aykuBama myTteMm uHbmanuje. (TauHo je ma 6u y ToMm cirydajy
OyKHULM Owyn Harpal)eHH 3a Mpolia 3acTpamHBama, il €KOHOMHja HUjE TOMPUINITE
MOpAJTHUX OWTaKa).

VY ciyuajy Heycnexa, MOXKe ce MPeIBUAETH yla3ak y urpy Heke tpehe crpane, Ha
npumMep apkaBe. OHa MOXe HEKO BpeMe y3ajMJBUBATH U Ta CPEJCTBA yHoTpeOhaBaTH 3a
KOPHCHE CTBapH Kao ILITO Cy MHBECTULIM]E Y MHPPACTPYKTYpPY WM IIaTe HacTaBHUKA. He
camo J1a Ou ce TaKo 3aroCIIN PECypCcH Koju OM MHaYe OCTajaii HEYITOCIICHH, HETO Ou ce
U AY>)KHUIIIMa OJIaKIlaia ucIuiata ayrosa. To OM BpeMEHOM MOTIJIO Ja JOBeJE 10 Tora Jia
Np’kaBHA MHTEPBEHIIMja BUIIE W He Oyjae MoTpeOHa W Ja MpHUBpeAa MyHY 3arocieHOCT
06e36ehyje cama. Tauno je na Ou mpuUBaTHU AYr OMO 3aMEH-EH jaBHUM, alld je TIOCHTA y
TOME na OW TepeTr AyroBa OMO CKHHYT Ca OHHMX 4YHja 3aJY)KCHOCT NPHUBPEAH HAHOCH
IITETYy — HUBO OIIIITE 33yKEHOCTH OCTajao OM HCTH, ajli OM ce EKOHOMCKH MpOoOIeMHU
WIaK cMakbUBaAIU. Jlyr ce 3Ha4M MOXKe JIeYUTH ayroM! A ako UJIEeMO CYNPOTHUM ITYTEM,
camo hemo moBehatu nmpuBpeHe Temkohe u MpodieM pa3ayKUBamba JT0JAaTHO OTEXKATH.
3a TO MOCTOj€ U KOHKPETHHU MPUMEPH U3 UCTOPH]E.

AMepuYKy TpUBpeNy je U3 JenpecHje M3ByKao JIpyru CBETCKH paTr IOIITO je
TPOIIICHE Ha BOJCKY MpeJ HETOBO M30Hjalkbe PEIIMIO MPOOJIeM HEIOCTaTKa TPaXKEbE.
[ToBehame MpoOM3BOAKE TOKOM paTa M HMH(]IAIMja 3HATHO Cy CMAamUIM 3ayKEHOCT
nomahunacTaBa. Pamauim koju cy moOpo 3apahuBanmy TOKOM paTa MOTJIA Cy TIOCIHE
ETOBOT 3aBpILIETKA JIAKIIE Ja C€ 3aAy)XKyjy M TpOlIe Ha KYNOBHHY HOBUX Kyha y
npearpahuma. Ca mpecTaHKOM JIp>KaBHE JIONUIO j€ JI0 pacTa MPUBATHE MOTPOIIKE, Ma je
KOMOMHAIIM]OM pacTa u JenoBama nHpnanuje yneo nyra y bJII1-y cmamen. [Tokazano ce
Ia je 3aay)KuBame JpKaBe TOKOM paTa pemmio MpodiieMe H3a3BaHe IPETePaHUuM
3aly’)KMBamkeM MPUBATHUX JHIa (1oMahuHCTaBa).

33



9. Uuduianuja: ¢panToMCKa npeTmha

Cranno nHac miame uH(Ianujom (ma u xunepuHduanujom) xoja he ca codbom
JOHETH pacT KaMaTHUX CTOIA M HE3arocJIeHOCT. To YnHe He caMoO MOJIMTHYAPH, HETO U
MHOTH €KOHOMHCTH KOjU OKpUBJbY]y DeznepaiiHe pe3epBe W HUXOBY MOJUTHUKY OTKyIa
oOBe3HMIIAa W XHUIIOTEKa KOja, Kaxy, n3a3uBa moBehame pe3epBu OaHaka WM BOIU Yy
uHbmnanyjy. Llentpanna 6anka, mehyrum, Beh roguHama HacTaBsbajy ca OTKYIIOM XapTHja
0]l BPEIHOCTH, pe3epBe OaHaka pacTy, OyyeTckw ACPHUIUT je M Jajbe OTpoMaH, IMa U
nopesn Tora croma uHQUAUje ocTaje Ha CKpOMHHUX 2,5 %, a ako ce HMCKJbyde JIaKo
MpOMeEJbUBE 1IEHE TOpUBa U XpaHe, Ha joil ckpoMHHUjUX 1,4 %. OuurinenHo je aa je mon
Oobamom uHanyja 3HaTHO HUXKA HETO Y Bpeme PeranoBor apyror Manaara.

VY ycrnoBuma periecuje HHje HU MOTJIO Johu 0 BeTuKor pacta uHbnamuje. Tako
HaM Ka)kK€ €KOHOMCKa TE€OpHja, ajli M MPUMEpPH U3 MPOILIOCTH: JamaH je JOCIEBIIH Y
periecujy 2000. romumHe, mpomao Kpo3 KOMOWHOBAHO JI€JCTBO BEJIUKOT OYIIETCKOT
neduuuta 1 Op30r pacTa HOBYAHE Mace, ajld je YMECTO BUCOKe HMH(Ianuje JOXKHBEO
yIopaBo CYHpoTHO, T.j. Aednanujy. Mudmanuje Hema jep mpuBpena Koja je y peuecHju
JEIHOCTaBHO HE OJroBapa Ha MPUMaMJbUBE MMITYJICE KPaji-€ HUCKUX KaMaTHHUX CTOMA U
HHUJj€ CTIPEMHA Ja Ce 3ayKyje, yJaxxe U 0OTBapa HOBa pajJiHa MECTa.

HoBan, Tpa:xkma u uHdaanuja. CBH 3Hajy Ja IITaMIIamke HOBIA JOBOIU [0
uHbIanyje, aau y OBOM ciydajy To ce He Joraha. DenepanHe pesepBe HE IITaMIajy
HOBaIl HEro KYIyjy BiIaJWHE OOBE3HUIIE M KPATKOPOUHE AYroBE WM J1a]y JUPEKTHE
KpenuTe OaHKamMa TakO INTO MPENHBAjy CPEICTBAa Ha HHMXOBE PE3EpBHE padyyHe IpH
lenTpanHoj GaHIM, HA OCHOBY KOJUX OBE OHJIa M37ajy YEKOBE WJIU MOJIUXY TOTOBUHY,
aKo KJIMJEHTH TO Tpake. Y HOPMaJIHUM BpeMeHuMa OaHKe He jKeJe J1a UM (OHIO0BU JIexKe
OecriociieHr He JJoHOCehn HMKaKaB MM caMO MaJjiu MPUXOJl O KaMmara, Beh ux moanxy u
no3ajmibyjy. WHbmanmja y TOM ciydajy Moxe OWTH TOJCTakHyTa, ajd Ha jenaH
nmocpenan HaunH. He kako ce yoOM4ajeHO MHCIIH, TT0jaBOM HOBOIITAMITAHOT HOBIIA KOJU
MHUMOWJIA3H yoOHUajeHe KaHaje MoHyAe U Tpaxme. He, jep On3HuC 3ajeHMIIa HE pelaBa
Jla JUTHE LIeHEe 3aTO IITO je MOopacTao MPUIUB HOBIIA, [Ta CMATpa Ja TO MOXeE Ja ypaau u
Jla IPUTOM He M3ryOu MHoro nopyionHa. Hutu pagaunm tpaxe Behe miuate 3aTo mTO Cy
MPOYUTAHN Ja je ToBehaHa KpeAuTHA aKTUBHOCT: OHU UX TPaKe 3aTO IITO j€ CBE BUIIIEC
M0CJIOBAa HA pacrojiaramy M HUXOBa Iperopapayka nosunuja jada. Paszmor 30or kora
KYIOBHHA XapTHja O]l BpeIHOCTU KOjy Bpiie Denepasine pe3epBe MOKe Aa JOBEIE 10
uHbnanyje je Taj mro nosehame KpeaUTHE aKTUBHOCTH KOj€ OHE M3a3MBajy JOBOIH 10
noBehama morpormime U Behe Tpaxkme. MHbanuja HacTaje U3 NMpuBpeHOT Oyma KOjU
JOBOJIU [0 ,,JIpeTpeBama‘’ mpuUBpese, na ako Hema mera, Hema HU uH(uanuje. Kana je
Jakie, MpUBpeaa y pelecHuju, Hema paszjora ja ce OpuHe 3a MHGIATOpHE IMOCIEAHIIS
noBehama HOBUaHE Mace.

[Tonekan, momymie, moma3u a0 crarduanuje y kojoj mH(IanMja uae cKyma ca
BEJIMKOM HezamnocieHomhy. imamo ciy4ajeBe ,,II0KOBA™ Ha CTPaHU MOHYAE KajJa OMaHe
KEeTBa WK ce yBele eMOapro Ha HaTy, U Taja LeHEe CUPOBUHA PACTY YIPKOC OMIITEM
cTamy Jenpecuje. TakBU CKOKOBH II€HA MOT'Y IpepacTd y OMIUTY MH(IALK]y aKO MyHO
pagHUKa UMa YTOBOPE O paay KOju TapaHTy]y ayTOMaTCKO yckiahuBame 1iara ca pacTom
TPOIIKOBA UBOTA, KA0 IITO je O0uo ciaydaj 70-Tux. Y amMepuukoj MpUBpeaAu, MehyTum,
TaKBUX yroBOpa TPEHYTHO HEMa MHOTO.
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VY3 TO, HaJlAa3UMO C€ y CBOJEBPCHOj 3aMIIM IJi€ €KOHOMHja OCTaje Yy pelecuju u
nopes; OaHKapCKUX KpeauTa ca kamarama OnuckuM Hyiu. Pamu ce o HeHOpMalHUM
BpeMeHUMa Kajga OaHKe He JKype Ja IUIacupajy cpelcTBa, Beh 300r HUCKHUX KaMaTHHX
cToma Koje He oMmoryhapjy rOTOBO HHMKAakKBY 3apaay, KpeauTHpame pajvje u30erarajy.
Mory na 3apajie jeJMHO y CIIy4ajy pU3MYHHX yjarama, ajau Ty J0OUT HHje 3arapaHTOBHA.
Jlonuio ce notie na y curyauuju kaaa PesepBe myHe pe3epBHE padyHe OaHaka, Ta
CpeAcTBa YIJIaBHOM oOCTajy Ha mHuMa. [lomamu kasyjy na je yKylmHa BpEIHOCT THX
cpelcTaBa y BpeMeHUMa Ipe Kpaxa ,,JIumen bpanepca* Ouna 3anemapspbuBa, 1a 6u mocie
TOra Hapacja o HeBEpOBaTHUX pa3Mmepa. Moske ce pehu na cunan HoBall Koje cy Pesepse
HIITamnane’ Hije OTUIIA0 HUTJE, HETO je 0cTao y OaHKama.

Nnak, kynoBuHe oOBe3HMIIA Koje cy oOaBuie denmepanHe pesepBe, HUCY Ouie
oecmucnene. CripedeH je jypuin Ha 6aHKe, a 3aTUM, IOTIIOMOTHYTO j€ PEIaTUBHO TJIATKO
OJIBHjam-e MOCIOBa Y chepu TproBuHE y BpeMe kKaja OaHKe HajBepOBaTHHje HUCY MMaJje
cpelcTaBa Jia ra mojpixe. JeqHoMm pedjy, u3dernyra je MHOTO 1y0sha (PMHAHCH]CKa KpH3a.

Kosmka je y crBapu undaaumja? HMuadnamnuja ce mepu npe cBera Muamexcom
pacTta 1eHa Ha Majo, TJie c€ y3uMa y 003up MOTpoIIadKa Kopra y Kojoj cy pode u yciyre
turnmraHor noMahuHcTBa. O 2008. roauIIkByU pacT BeHe BPETHOCTH U3HOCHO je cBera 1,2
%, MTO ce HUKAKO He OM MOTJIO Ha3BaTH 030MJHPHOM WH(pIANMjoM. AKO je U JOILIO J0
BCHOT TPHUBPEMEHOr TMOCKyIbewkha KpajeM 2010. m mouetkom 2011, pamumo ce o
MPUBPEMEHOM CKOKY M3a3BaHOM PAacTOM CBETCKHMX II€Ha TOpUBA M OCTAIUX poda, a HE O
CTBApHOM pasropeBamy MH]IaTopHOT mporieca. bazna uH(anuja je ocrajana yrjiaBHOM
HEeMpoMemeHa (MUCIHK ce Ha MHQIIAIH]y Koja He y3UMa y 003HUp LieHe XpaHe U eHepruje).
Tauno je ma ce paau 0 KJbyYHHM MPOU3BOJMMA, alnu O0a3Ha WH(IIanMja He CIYKH J1a ce
MEpU PacT TPOUIKOBA KXHBOTA, HETrO ,,MHEPTHOCT MH(pIaIMje. Jep uma LeHa Koje CBe
BpEMe Bapupajy y CKJIAJy ca MpoMeHama y MOHYAH M TOTPEKIHH, alldi U OHHX KOje
yIBphyjy upme ca manum OpojeM KOHKypeHaTa WM OHHX O KOjUMa C€ MOBPEMEHO,
M3HOBA TIperoBapa (y MHTEpBaJIMMa OJ1 Mecell 10 roAuHy naHa). OHna ce y \mux yrpahyje
u Oynyha mH(nanuja U oHe Cy BHIIE HEro MmTO Ou Omie Ja ce y 003up y3uMallo camo
TPEeHYTHO cTame.Tako ce yTBphyje U BUCHHA BeIUKOT Opoja mata. Y NpUBpPEAH Y K0joj
Ou cBM OBaKoO MocTynaiu uHduanuja Ou camy cebe oapkaBaia, IpocTo Ou ce yrpaauia y
MPUBPEIHU CHUCTEM W MHOTO BpeMeHa OW Ce TaBOPWIO Yy pELUeCHju W BHUCOKO]
HE3aI0CICHOCTH Tpe HEero MITO OM OHa Maa.

C npyre crpaHe, HarimM pacT wHIaMje Koja HUje yrpaheHa y cuctem, Op30
kpehe u Op3o ce 3aBpmaBa. Tako je mopacT LeHa XpaHe M Ha)Te Y3pOKOBaH JIOIIUM
BpPEMEHOM M TOBehaHOM TPaKHOM 3eMajba kKao mTo je Kuna, moBeo mo mHbmanuje ox
5,5%, anu je ona yOp3o namna. PearoBame Ha MH(IAIM]y CYIITUHCKU 3aBUCH O] TOTa O
koM Tumy uH(pnanuje ce panu. Toxkom pacra madumanuje 2010/2011. — ako ce uzysme
nosehame 11eHa XpaHe U eHepruje — HHje JOILIO J0 FeHEepaHOT pajia IIeHa, HUTH pacTta
wiata. M mMama cy penyONHMKaHIIM TOBOPHIIM O TPETXOMHUIM BEIHKOT HH(MIATOPHOT
tanaca, rysepHep denepannux pesepsu je OM0 y mpaBy Kajia je TOBOPHO J1a Ce paju caMo
0 TpoJsiazHoj mojaBu. [lomro nHGIANKMja HUKAKO HUje MOYH-ana Ja pacrte, JuOepaHu
MaHUYapy Cy NOOWIN y MPUITUKY Ja MPU3HA]Y KaKO HUCY OWIIM y TIpaBy, a MOTJIH CYy U J1a
urHopumry mogarke. CTBopeHa je, MelhyTuM, uYWMTaBa TeopHja 3aBEpe IpeMa Kojoj
¢benepanHe BiIacTU Kpujy MpaBy CTONy HHQIAIMje Koja, MO 3arOBOPHHUIIMMA TEOpHje
3aBepe, u3Hocu untaBux 10 %. [la je To, MmehyTum, TauHO KyMmoBHA MOh pajiHUKa CHUITHO
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6u mopacina. Yocranom, oJialid MHOTUX NPUBATHUX areHIyja MOTIIYHO ce MOAyAapajy ca
BiaaguHuM. OcTaje jeInHO J1a U BUX Mporiace 3a caydyecHHKe y 3aBepu. CBe y cBEMY,
uH}IaTOpHa TpeTHa je Npa3Ha npuya, 0a3Ha MH(pIanMja je HUCKa, a ¢ 003UpoM Ha
perectjy y Kojoj ce Hajla3u amepudka mpuBpeaa oHa he y roguHama Koje jojiaze maaaTa
U J1aJbe.

To, mehytum, HHje 100po, jep Ou y ciaydajy neduianmje usnnasak u3 pernecuje 6o
MHOTO TexH. Tpebasio Ou a TeXUMO CYIIPOTHOM: YMEPEHO BUCOKOj uHpmanuju (rue ou
6a3Ha unQuanuja 6una oko 4 %, kao y Bpeme PeranoBor apyror maHaara).

3anarame 3a pact uaduanuje. Y dedpyapy 2010. MM je o6jaBro u3BemITaj 0
,,HHOBOM TMPOMHIIJbAKY MAaKPOCKOHOMCKE IMOJIMTUKE Yy KOME je TPEUCIIUTA0 OCHOBHE
MPHUHIUIIE HA KOJUMa Cy TOKOM MOCIEIUX JBAJECETaK roguHa oH W BehmHa mpyrux
3aCHUBAJIN CBOje ekoHoMcke monuTuke. Ty ce u3mely ocramor xaxe Aa cy HEHTpaJiHE
6anke y CA/l u EY cyBuiie nacuctupasne Ha HUCKO] HHMIIAUju U1 Ja je 6mio 60Jbe 1a cy
HBEHY BUCHHY YTBpAMJIE HAa HUBOY oA 4 ymecTo oA 2 %.

Komnuko 6u yomnmre apymTea Komrao ckok uHgmnanuje ca 2 Ha 4 %? Jako mano!
[IpeBume Bucoka wuH(pIanuja obecxpabpyje ymoTpeOy HOBLA M BOAM Ka pPa3MEHH,
OTEKaBa TUTAHUPAKE U MOKE HWMaTh (aTalHe TOJUTHYKE mochenauiie. Anu uHdIanyja
on 4 % He Ou mOBeNa HU JI0 Yera CIIMYHOT.

Tpu cy paznora Koju y CHTyalldju y KOjOj C€ JaHac HajJa3uMO TOBOpPE y MPHIIOT
BUIIe HHIIAIH]E.

1. Jom je UpBuar ®umep yka3zao Ha YHEHEHHUILY Ja BUIIA WHIAIMja YUHU
NPUBIAYHUJUM  y3ajMJbUBAIE, TOIMITO OHU KOJU Yy3UMajy M TpOIIE KpEeauTe
MpeTnocTaB/baiu jJa he wux Bpahatm y (MHIAMjOM) yMameHHM H3HOCHMA. Y
HOPMaJHHM YyCIIOBMMAa C€ OBaKBa IpeTepaHa CIPEMHOCT Ha TU3ame KpeauTa o0y3naBa
BHCOKMM KaMaTHHUM CTOIlaMa, ajld je JaHac Ha pacrojaramy TakBO OO0MJbE jehTUHOT
HOBIIA, JIa BUIIA (OYeKnBaHa) nH(QIaIMja He OM oMax yTHIlaja Ha pacT Kamara, Hero Ou
CTHMYyJIHCAJIA 1aJbe y3ajMIbUBAIbE.

2. IlpeBucoku ayroBu nomahmHCTaBa KOjU Cy HPEICTaBJbaIM YBOJ Y pELECH]y
owm Om aedmnamujom yBehanuw, Aok Ou MH(QIanMja AONpUHETA ATy HBHUXOBE PEaTHE
BPEIHOCTH M OTBOPHIIA ITyT OTIOPaBKa.

3. Ilmate cy BpJI0O HeeNacTHYHE Kajla Ce pPaad O FHHXOBOM CMamemhy MOIITO
pajHUIM Ha TO BPJIO TEIIKO NpucTajy. tbuma je MHOro Jakime aa mpuMajy UCTH HU3HOC
Koju je uH(IauMja Harpusia, Hero J1a BUJE KaKo UM Ce TUIaTe HOMHUHAIHO yMamyjy. Jep
JEITHO je Kaga CMamkebe MyaTa uae TUPEKTHO Yy KOPUCT MOCIoIaBala, a Ipyro Kaaa je To
mocjenuia mpoieca KOju Cy OYHIVIETHO BaH HUXOBE KOHTpoje. BepoBaTtHo je oBa
HEeEeJNACTUYHOCT Tutata pasior 30or kora y CAJl, ynpkoc penecuju, HUje 6umno nedramnmje.
Hajrope mro 6u Moriio na Ham ce Aecu OMo OW OMINTH TMaj IjIaTa U J0JAaTHU TPOOIeMu
ca noBehameM BpEJHOCTH IPUBATHUX JTYTOBA.

Jla pesumupamo — 6e3 mpuBpenIHOr OymMa Hema HU wHbIanuje. A Oym Moxe 1a
HACTyMH TEeK Kao KOMOMHAIMja jaKUX IOPECKHUX MOJCTHLAja W TOJUTHKE MOIPIIKE
®denepanHux pe3epBu U Mel)yHapoaAHUX (PUHACH]CKUX HHCTUTYIIHja. Y CBAKOM CIy4ajy, y
CUTYaIUju y K0joj ce TperyTHo Hanaze CAJl, croma undaiyje je CyBUIlle HUCKA.
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10. Cympak eBpa

CAl u EVY ce Tpkajy y nokymajuma aa u3al)y u3 Kpuse, ajld c€ YUHH Ja CBOjOM
HajHOBHUJOM €KOHOMCKOM NoJuTHKOM EBpomna xpiu mpaBo y mponacT. Ta MoiuTHKa He
caMo Jla M3a3MBa MaTHky BEIUKOr Opoja JbyAHM, HETO MOXE HMMAaTH U BPJO 030MJbHE
NOJUTUYKE UMILIMKAIMje U TO HE CaMO 3a €BPOIICKA KOHTUHEHT, HETO U 32 UUTaB CBET.

Excnepument ctBapama EY moueo je jomr maBHe 1951. kama je ocHoBaHa
EBporcka 3ajenHuna 3a yrajb U 4elauk. Paanio ce o uaeanucTUUKoM MOKyIIajy J1a ce paT
3ayBek mporHa u3 EBpome. Cno0GogHa TpProBHHa yrijbeM W YEIMKOM TJIE je CBako, 0e3
o03upa Ha TpaHHUIIE, MOTA0 CIO0OJHO Jla TPaKH HAjONMKer cHabaeBada, TOHOCHIIA €
MaTepHjaHe KOPHUCTH, M je y3 TO — YCIeJ CTBapamba €KOHOMCKE 3aBHCHOCTH Mehy
3emJpaMa - o0e3behuBana u mpemycioBe 3a Mup.

[lect npxxaBa ce onma (1957.) moroBopwio na crBopu EBpoIicKy €KOHOMCKY
3ajenaunyy (EE3) - mapuHcky yHHMjy Koja je omoryhaBama cio0oaHy TproBuHy Mmehy
BUMa Ca jJeIMHCTBEHUM CHCTEMOM YBO3HHUX LIapHHa npema Tpehum 3emspama. Ilocteneno
cy ce EE3-y npuksbyunBane u npyre 3emibe, a yriieq 3ajeIHUIIe je€ CBE BUIIIC pacTao U y
EBponn u y cBeTy, e je mpykajia eKOHOMCKY NMOMOh W TOojp)KaBaia JIEMOKpPATCKe
MpoMeHe. 3ajeIHUIIa je HampeaoBajia He caMO TepUTOpHjasiHo, Beh u (pyHKIIMOHAIIHO, C
003UpOM Ja Cy YKIOWEHE TpaHMIe, XapMOHU30BaHA IPHUBPEAHA 3aKOHOJABCTBA H
rapaHTOBaH Cl10004aH NIPOTOK PaJHE CHAre.

Exonomcka mHTerpanuja je 6una mnpaheHa M MOJUTHYKOM, YOCTAJIOM OJf CaMor
IIOYEeTKa EKOHOMCKA IOJMTHKA j€ JI0’KMBJbaBaHA U Ka0 CPEICTBO U3IPaAEe MOIUTHYKOT
jenuHcTBA KOHTHHEHTa. OBO HAM IIOMa)ke Jja CXBaTUMO 3allTO je JoHeTa (paTanHa oJuIyKa
0 yBohemYy 3ajeTHMUKE BAJTyTe: EBPOIICKE CIIUTE Cy OMIIe TaKO OMHjEHE UJICJOM CTBapama
jeaHor MohHor cuMO0o0Ja jeIMHCTBA, /1a Cy MpeLekyjyhn BberoBe NpeIHoCTH, MOTHEHIIIe
HE/I0CTAaTKe.

Myke ¢ jeTMHCTBEHOM BajJyToM. 3amewyjyhu 12 HanmoHamHUX BaidyTa (KacHH]e
joI Tpu) Ha TepUTOpHUjU Tae xuBU npeko 300 MuiIMoHa JbyaHW, Ha cueHy je 1. janyapa
2002 crymmo eBpo. ['pomorimacHo je HajaBJbMBaHO Ja he OH JOHETH pacT |
3amonubaBambe, Behn un300p cBera, CUTYPHOCT M MHOIUTBO HOBHUX MoOryhHOCTH.
JenuHCTBEHA BalyTa KOja 3aMemyje BUIIEC BHUX, 3aucTa 00e30ehyje oapehene ymrene.
[IpekorpannyHa TOCIOBHA capalmba je CKyIJba aKo C€ CTalHO MOpajy MEmaTH
HaI[MOHAJTHE BaJyTe W JAPXKAaTH Pa3IMuUTH padyHH y OaHkama. MoryhHocT mpomeHe
KypceBa YHOCH M elleMEHAaT HeCTaOWJIIHOCTH M OTekaBa IutaHupame. LlTo je Bume
MPEKOTPaHUYHOT OW3HKCa, Behe Cy M HEBOJbE KOje Y3pOKYje TOCTOjamhe Pa3InYUTHX
HAI[MOHAJTHUX BayTa.

[TocToje, mehyTumM, U BelWKe MPEAHOCTH KOj€ JTOHOCE HAllMOHATHE BalyTe, Tpe
cBera MoryhHOCT Ja ce JeBaiBaIlljoM EJIACTUYHH]E OJIIOBOPH HA KpPU3HE CHUTYyaIlHje.
[lImanwuja je, Ha mpuMep, y MPOTEKIIO] JEIEHU]H JT0KUBEa IpaBu rpalyeBUHCKHA OyM KOju
je 6o ¢mHaHCHpaH HajBUIIE HEMAUYKUM KanuTtanoM. Taj OyM je mojcTrakao HHQIAHUjy U
IIITAaHCKE TulaTe auWrao u3Haja HuBoa came Hemauke. [locnme mpckama rpaleBHHCKOT
6asoHa, 3eMJba je MopaJia Jla ce MPEOPHjSHTHUIIE PeMa IPOU3BOILE, AU je MPOodIeM y
TOME INTO HEeHAa WHIYCTpUja, 300T TUIaTa 3HATHO BHUIIMX O] HEMAdyKuxX, HUje Owuia
KOHKYpEeHTHa. Y YCJIOBMMa IOCTOjama jenuHCTBeHe BainyTe M Hemaukoj u llnanuju,
JEIMHM HAYMH Ja ce 000JbIIa KOHKYPEHTHOCT OO je J1a ce MIMaHCKK PaJHULM yoese aa
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NpUXBaTe HUXKE IJIaTe, IITO HUje HUMajo jJak 3aaarak. Jla je lllnmanuja mmana cBojy
COTICTBEHY BAJIYTY M Jia je Onjia CIpeMHa J1a jeé KOPUCTH y TPTOBHHCKO] YTaAKMHUIIUA, OHA OU
ate 00opuiIa jeTHOCTaBHUM CMamEHhEM BPETHOCTH IE3eTe y OAHOCY Ha MapKy, NMpH
yemy OM 3apaje HOMHHAJIHO OCTajajie ucTe. Beh cMo pexknum ma pagHulMd H3Y3€THO
HEepaZo NMPUXBATAjy CMamEHE IJIaTa ako HUCY CUTYpHHU 1a he TO ypaauTd M Jpyra —
JieBajBallja je y CTamy J1a CBe TO 00aBH Mpeko Hohu 1 6€3 BENMKUX ToTpeca.

VBohewe, nakie, HOBE JEOUHCTBEHE BaJyTe IMPETIIOCTaB/ba TPE3BEHO
MPOMUIIbAKE JOOpUX M JIOIIKMX CTpaHa Tor mocTtynka. C jegHe cTpaHe, TPOLIKOBU
mocjoBama ce cMmamyjy u nosehaBa moryhnoct mmanupama. C npyre, ryou ce
MoryhHOCT (IeKCHOMITHOT pearoBama Ha €KOHOMCKE ,,IIIOKOBE Kao IITO je OMO OHAj
BE3aH 3a Mylame rpal)eBuHCKOT 6anona. BpemeHowM je Hactana ynTaBa (M BpJIOo OOMMHA)
TEOpHjCKa JIUTEepaTypa Koja ce 0aBu mpeayCcIoBIMa HEOTIXOJHUM 3a yBO)EHhE 3ajeTHIUKE
BairyTe. Jlommio ce 10 3aKkibydka Ja je Tpebda yBOJUTH CaMO aKo MOCTOjH:

a. BeJMKH 00MM pa3MeHe u3Mel)y 3amHTepecoBaHNX 3eMaba. APreHTHHA je TaKo
1990. BpemHOCT CBOr me3oca Be3aja 3a Jojiap, alld je Ha Kpajy CBe 3aBpLIWIO Yy
nednanuju u 6aHkpoTcTBy. [Ipojekar je mpomao jep ona ca CAJ] Huje Omira eKOHOMCKH
TeCcHO moBe3aHa, T.j. Ha Cjenumene JlpxkaBe je oTmamano cBera 5 % HEHOT yBO3a U
n3Bo3a. JOOMT KOjy je BE3aHOCT 3a JoJlap JIOHOCHJIa TTOCIIOBHMM KpyroBuma, T.j. Beha
CUTYpPHOCT (jep OHM Cy y TaKBOj CHUTyallMju MOTJIM 00Jbe J1a TUIAHUPAjy CBOjE MOCIIOBE),
Owia je TTOHMINTeHA YWHCHUIIOM JIa c€ ca BoJehoM MPHUBPEIHOM CHUIIOM 00aBJhaO CaMoO
MaJld J1e0 apreHTuHcKke Tprosune. C qpyre crpane, ApreHTHHa je yHO IpeTpriena 300r
MIpOMEHe KypceBa APYTUx BajyTa, I1a je TaKko IaJ] BPEAHOCTH eBpa M Opa3uiICKOT peana y
OJTHOCY Ha JI0JIap JOBEO JI0 3HATHOT MOCKYIUbEHA apreHTHMHCKHUX MPOM3BOJA U Iaja
HEHE KOHKYPEHTHOCTH Ha CBETCKOM TPKUIITY.

Yununo ca paa EBpoma mo ToM nutamy Hehe mmaTu mpoOiema, MOIITO je Ha
MehycoOHy TproBuHy 3emasba EY otmanmano 60 % muxoBor yBo3a u u3Bo3a. Hucy,
mehytuMm, Owuna ob6e3behena papyra aBa KpUTEpUjymMa HEONXOJHA 3a IIOCTOjambe
KBQJIUTETHE JeIMHCTBEHE BAIIyTE.

0. [loxperspuBocT panHe cHare. Y ciy4ajy Kanane, Ha mpumep, BUaeno ce
KOJIMKO j€ JIaKIIe YCKJIAJUTH MPUBPEAHU OyM y JeIHO] W PEIECH]y y APYroj caBe3HO]
ApXKaBH aKo IMOCTOjH TMOTIyHa cio0oja Kperama pajgHe cHare. Ta cmobonma y EY ne
MTOCTOjJH: MaJia je €BPOICKUM pamgHummmMa of 1992. 3arapaHToBaHO MPaBO 3aMoONI/baBamkha
IMpoM YHHje, je3uUKe U KYJITypHE pasziuke Mel)y muMa Cy TOJNIMKE J1a YaK HU BEJUKe
pa3iKe y HUBOMMa HE3aloCICHOCTH HUCY J0BEIH 10 MACOBHUX MUIpallHja.

B. MnTerpanuja nopeckux cucrema. [lopenehu Upcky ca, Ha mpumep, aMeprUuKkoM
caBe3HOM Jp:kaBoM HeBanom, BUAMMO Ja je y ciiydajy €eKOHOMCKUX MOTpeca oBa Apyra y
3HAaTHO] TpeaHOoCTH. Ako Kao cyOjekt ¢enepaunje, HeBama 300or kpusze mouHe nga y
dbenepainy kacy yriahyje mame HETro paHuje, HeHU TEH3WOHEpH HMak he mgolujartu
YeKOBE Ha MCTU W3HOC, a Trpahanu ce sneuntu kao u mpe. Ty ce paau o CBOjEeBPCHO]
noMohu O]l CTpaHe LIEHTpalHuX BiacTtu. McroBpemeHo, neno3utu y Oankama Heane
OCHUTYpaHU Cy MPOTUB OaHKpOTa KOJ rmoceOHe QenepaliHe areHIuje, A0K Je0 IyOuTaka
M3a3BaHUX KPU30M XHUIOTEKApHUX KpenuTa maja Ha Teper areHiuje ,,denn m Opegu
(u3a xojux Takohe ctoju caBesHa Bnaxa). C ;mpyre cTpaHe UMaMO CacBUM CYIPOTaH
npumep: Mpcka je y BpemeHnMa Kpu3e ocTala ycaMJbeHa U cama je Mopajia Jia ce TpyIu
OKO M30aBJbeHa CBOjUX OaHaka, UCIIATE MEH3Mja U MOKPUBamba TPOIIKOBA 3PaBCTBEHE
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3amTuTe. 3aTo je, U Mope/ YMCHUIIE /1a Cy 00€ 3eMJbe Y BEIMKHM HEBOJbaMa, CUTYalllja
y B0j HIaK MyHO JpamMaTu4yHuja Hero y Hesaau.

Y Bpeme kama cy ce 80-TMX Boauie pacmpaBe o MoryhHoctu yBolhema
jenuHcTBeHe BanyTe y EY, amepruku €KOHOMHUCTH Cy OwsiM MpOTHB, HaBojaehu mira y
EBponu Henocraje, a mra CAJ] — kao mozaen no6por (yHKIHMOHHCAkA TaKBE BAIYTE —
nMajy. [Ilpumehena je ciaba MOKPETIFMBOCT pajiHE CHare | HEIOCTAaTaK jake IEHTpaTHE
BJaJie Koja OM ayTOMAaTCKM MOIJIa J]a pearyje U Mpyxa MOJpPIIKY y ciaydajy HeBoJbe. Ha
nuTame kako 0u EY nmenoBama y curyanuju kajga OM HEKUM MpUBpEamMa MIILIO T00po a
Apyre 3amajgajie y peuecHjy, oAropapaHo je na he cse 3emsbe eBpO-30HE BOJUTH 31IPABY
€KOHOMCKY TOJUTHKY mTO he oHeMoryhuTu mojaBy acCHMETpUYHHUX IIOKOBA - a aKoO JI0
BUX U jAobhe, cTpykTypanHe pedopme he eBpomcke MpuBpeAe YYMHUTH IOBOJHHO
eIACTHYHHM J1a Ha FhUX OJIrOBOPE HA NIPaBU HAuWH. A OHJA je HACTYIHO MPaBH METra-IIoK
y 4HjOj je OCHOBHU OMJIO yIIpaBo yBoleme eBpa.

»EBpo-0anon“. IlojaBa eBpa jecte mojauana ocehame CHUTYpPHOCTH KOJ
MOCJIOBHOT cBeTa. M He caMo TO: OHa je yTuIlala Ha MHBECTUTOPE Jla CBOj HOBAIl yJIaxy U
y 3eMJb€ Koje Cy mpe Tora cMmarpane pusnyHuM. Kamartne crtome y JyxHoj EBponu
TpaJAULIMOHAIIHO cy Ouse Buiie o1 oHMX Ha CeBepy, MOIITO Cy MHBECTUTOPU 3aXTEBAIH
onpeheny mpemujy xoja OM Moria Ja MOKPHUje PU3HKE €BEHTyalIHE AcBayiBanuje n(Jim)
Oankpota. [{omackom eBpa Te Cy mpemMuje HecTase, Ta je MNMaHCKH, UTAJTHjaHCKH, YaK U
IPYKH Ayr OMO CMaTpaH jeJHAKO CUTYPHHUM Kao M HeMadku. To je 3HaTHO CMambUIIO IIeHY
y3ajmsbeHOT HOBIA y JyxHo] EBpornu u noBeno 1o mpaBor rpalheBuHCKOT Oyma (Koju ce
KacHHje, AOoAYyIle, IPETBOPUO Y CBOjeBpcaH ,,0amon ). Mehyrum, momrTo JiokaiHe OaHKe
HUCY MMaJie JOBOJbHO CpecTaBa Jla MoApXKe TOJUKE KPEeIuTe, MaCOBHO Cy CE€ OKpEeHyle
(uHAHCH]CKUM TPXKHUILTHMA, 1103ajMibYjyhu HOBall o1 OaHaka u3 ,,jearpa““ EY (yriaBHom
HeMaukux). JIomuio je 10 BETUKOT CeJberha KamuTana U3 ,,je3rpa’ y 3eMJbe MPUBPEIHOT
,oyma* Ha nepudepuju.

VYna3zak BenuKOT KamuTajia u OyM KOJH je CIeIno JTOBEIH Cy /10 pacTa IuiaTa Ha
Jyry.. llok cy one y Hemaukoj mopacne 3a csera 9 %, y Jyxxunoj EBponu je To moBehame
nuzHocuno 35 %! Crora je npou3BoAma THX 3eMajba MOCTajla HEKOHKYPEHTHA, 11a Cy OHE
CBe BHILE MOYeTIe J1a mare o1 Aeuiura y TproBUHHM ca ,,je3rpom™, mocedbno ¢ Hemaukom.
Y mepu y kojoj je omamao uszBo3 ['MIICU 3emama (I'puxe, WUrtammje, Ilopryrammje,
[nanuje u MUpcke) y Hemauky, pactao je yBo3 u3 Hemauke. Jledpuuut Ha jeqHOj, 3HaUHO
je orpoMan cydunut Ha napyroj crpanu. Eydopuja koja je y To BpeMe Biiazana, Crupednsia
je MHOTe /1a CTBapH cariyie[iajy pajiHo. A OHJIa je JAOILIO JI0 myljama OaioHa.

EBpo je moxuBeo oOrpoMaH ,,aCHMETPHUYaH IIOK*, JOJAaTHO IOTOpIIaH
HE/I0CTaTKOM MHTETpalnuje y o0IacTH MOPEeCcKuX cuctemMa. Jep myrame 0ajoHa HUje caMo
MHOT€ 3eMJbE TYPHYJIO Y PEIECH]y, HETO j€ M3BPIIMIO MPUTHUCAK U HAa HUXOBE OyleTe.
Kako cy magany mpou3Bo/imha U 3ar0CcIeHOCT, MaJalld Cy U OYUETCKH MPUXOAU — a paciiu
pacxonu: cBe Behm m3manu 3a m30aBibeme OaHaka (jep YeCTO HUCY TapaHTOBAaHH CaMO
JICTIO3UTH, HErO M IYTOBH NpeMa 0aHKaMma y 3eMJbaMa-KpeIuTOpHMa) U JlaBarba 3a cly4aj
HE3aIOCJIEHOCTH.

Benuka eBponcka 3a6ayaa. [lorpenno Tymaueme y3poka Kpusze oHemoryhara

M3HANIAXKCHE MTPABUX PeIliekha 3a N3Ja3aK U3 Hhe U MpYyKa aauOu MOTPEeIIHUM MOJIMTHKaMa
Koje mocrojehe crame momatHo oTexamajy. C o0O3upoM na BehwHa ,,TymMaua® 3amcta
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BEpyje Yy OHO ILNTO 3acTymla, OBJE CE€ WMIaK INpe pagud o ,,3a01yAu’, HEro o ,Jaxu".
[Torpentna yBepema npahena cy, mehytum, HecnpemHomihy f1a ce 4yje apyra cTpaHa u aa
ce ’eHH apryMEHTH 030MJBHO pa3MOTpeE.

CymTtuHa 3a0myne CBOAM CE€ Ha YBEpEHmE Ja j€ TJIAaBHU Y3POK KpHU3e
HEOJITOBOPHOCT y cepu Mopecke MoauTHKe. TBpAM ce 1a cy cBe 3eMJbe Koje ce caja
CyouaBajy ca HajTeKUM OOJUIIMMA KpPU3€ Y MPOILIOCTH BOJWJIE MOTPEIIHY €KOHOMCKY
MOJUTHUKY KOja je JO0BeNa JI0 CTBapama OrPOMHUX OYIETCKUX NepHUIMTA U 331y KUBAbA.
buma ce onma mpenopydyje na cebu HaMEeTHY cTpora mpaBuia koja he onemoryhutu
MOHABJbAKE HEUYET CIIMYHOT y OynyhHOCTH.

OBo o0jammeme OM MOTJIO Ja BaXKH y TPUKOM CIIy4ajy, ajld HE U y CIy4ajy
Apyrux 3emaspa. Jla ce paauso camo o ['pukoj, oBakBe Kpu3e He OM HM OMIIO — TO je Masia
npuBpeaa Koja yuectByje ca jensa 3 % y ykynHom B/III-y Vuuje u ca 8 % u ykynHom
BIl-y 3emaspa 3axBaheHUX KpH30M. YOIIIITaBAKE TPUKOT CIIydaja je Kpajibe MOTPEenIHo.
Hpcka u lllmannja cy, Ha mpuMep, y IpeaBedepje Kpuze uMayie OyIIeTCKHA CyQHUIUT U
MaJie Iyrose, MoK je Mranuja nocrojano cMamuBaia yuemihe jaBHor ayra y ceom BJII1-
y. CBe y ceemy, [ UTICU 3emibe cy ox 1999. no 2007. ydemhe jaBHOT ayra y yKyITHOM
BAll-y mpoceuno cmamune ca 90 nwa 75 %. Huje 1y 3Haum OMIO HHUKAKBOT
,»DACUITHUINTBA® 3a KOje Cy OBE 3eMJb€ 4YECTO ONTYyxuBaHe, Beh je BoheHa 030mIJbHA
nopecka MnoyJuTHKa. Anu MHOrH EBpornsbaHM Ha KJbYYHHMM TO3MLIMjamMa Hehe HU Ja uyjy
OBaKBE apryMEHTE U CBe Mpedallyjy Ha TEPEeH Mopaa: 3eMJbe KOje Cy y MpodieMruMa OHH
BHUJI€ Ka0 IPEUIHUKE KOJU MOPajJy J1a c€ UCKYIIe KPO3 MaTHYy.

Kibyunn npobiem EBpome. Ananuza mokasyje ga cTambe y €BpO-30HM U HHUjE
TOJIMKO JIOIIE, HUBO MPHUBATHOT W jaBHOT Ayra je Hwku Hero y CAJl u ynHU ce na uma
BUIIIE MTOCTOpA 32 MaHEBpHCamke; MH(]IAIM]ja je CIMYHA aMEepPHUYKOj M HeMa HaroBellTaja
HBEHOI HAarJIor pacTa; M IITO j€ jako MOoBoJbHO, EY kao nenuHa uma penaTHMBHO
YPaBHOTEXEH IUIaTHU OWJIAHC, IITO 3HAYM J1a HEMa MOTpede 3a MPHUBIAYECHEM CTPAaHOT
KalnuTana.

[Ipobnem je mrTo eBpo30Ha HUje HUjE yjeAHbEHA Yy IPaBOM CMHUCIY T€ peuu, Ia
CBaKa 3eMJba UMa CBOj COIICTBEHM OyIIeT (ciada je MHTETPUCAHOCT MOPECKUX CUCTEMA) U
CBOj€ CONCTBEHO TPXKMIUTE pajaa (ciada je MOKPeTIbUBOCTU pajiHe CHAare) — a Hema CBOjy
COIICTBEHY BallyTy. To OHJ1a MOpa 10BECTH /10 KpHU3eE.

Bunenu cmo kako je y kpusy nocnena lllnanuja xoja ce caja TpyAd Ja CMamu
IIEHE ¥ IJIaTe, Te Ha Taj HAYWH MOHOBO TMOCTaHe KOHKypeHTHa. [Ipobimem Oum ce morao
pemuTH Kpo3 jadame HHpuanuje y HajjaunMm EY npuBpenama. Ako OM y HEKOM
TPEHYTKY, y3 TOJUTHUKY jeTuHOr HOBIAa EBporicke nentpanHe 6anke, Hemauka yBena
Mepe TOJICTUIIAjHE MTOPECKe MOMUTHKE, yerena Ou na cedu 00e30enu myHy 3armocieHoCT,
4ak ¥ noJ yciaosoM Aa Illlnanuja u nasse ocraje ca BACOKUM CTEIIEHOM HE3aIlOCIEHOCTH.
[IInaHcke TuiaTe ¥ TPOIIKOBU MPOU3BOAE OHJIA HE O paciu, JOK OM ce HeMauKe IiaTe
U TPOILIKOBH MPOU3BOI-€¢ yBehaBaiu.

Hemuu, mehytum, Mp3e camy nmomucao Ha uH(pIanujy Koja ux nojaceha Ha temka
BpeMeHa 20-Tux, 3a0opaBspajyhu aa je Xutiepa Ha BIIacT JoBeja yrpaBo nediatopHa
nonutuka panux 30-tux. A EIlb uma maHpmar na oxapkaBa CTaOMIIHOCT IIeHa. 3a
[IImannjy TO 3HA4YM Aa TPOIIKOBE MPOU3BOMAKBE MOpa CMamHUBATH Kpo3 Aeduianujy (Wiu
Kako ce TO y €BpO-)KaproHy 30Be, ,,MHTEpHOM JeBanBaiujoM™). To je jako Temko
MOCTUNM TIOIITO CMO BHJIEIH KOJIMKO j€ TEUIKO CMamHBaTH IIaTe — Ha TO CE€ IPHUCTaje

40



MIOJIAKO M HEBOJBHHO, YaK M KaJia je He3arocIeHOCT U3y3eTHO BHcoKa. Tako Mpcka, 3a kojy
BOKU MUIIJbEHE J1a MMa U3Y3€HO (JIEKCHOMITHO TPXKUIITE paja (3HA4YM Te MOCIO0IaBIN
MOTY JIaKO J1a OTIYLITa]y), TOCJIe HEKOJIMKO I'OJJMHAa BUCOKE HE3arOoCICHOCTH ycrena Ja
are cMamu 3a cBera 4 %. Ty jecte Ha aeny ,,MHTepHA Aeduiannja’, ajqu OHa Halpeayje
jako criopo. A y lllmanuju cy ynpkoc BeJIMKOj HE3aroCcIeHOCTH, TUIaTe Yyak nopacie!

Cnydaj Mcnanna je mujameTpaisHo CYMPOTaH: HaKO OM C€ MOTJIO MPETIIOCTABUTH
7la je TaMO CTame jOIl TOpe HEero y NMOMEHYTE JBE 3eMJbe, TO HHje TauHo. Mcmana je
JETHOCTAaBHO OJITyYHO J1a HE TIpey3uMa OJIrOBOPHOCT 3a JYrOBe CBOjUX OaHKapa KOju Cy
ce OWJIM OTeNM KOHTPOJIM U — LITO j€ JOIII BaXKHU]€ — OH UMa COIICTBEHY BaIyTy KOja My je
MoOMOTJ1a J1a Op30 MOBPATH KOHKYPEHTHOCT. JEHUM TIOTE30M Iepa KpyHa je JIeBajJBUpaHa
y OJTHOCY Ha €BpO, Ta je YOp30 U BpEAHOCT IuiaTa naia 3a oko 25 %. [llnanuja, mehytum,
HEMa BUIIIE CBOjy TE3eTy, IITO 3HA4M Ja he 10 cMamema Iuiata Aohu TeK Mocie Tyror
Nepro/ia BUCOKE HE3arocIeHOCTH Koja he mojako oBecTH 70 cMamema miara. JlogatHu
mpo0JIeM je IMITO ce paau O 3eMJbH KOja je TIpe Kpr3e uMaia HajBehu mpuBaTHU AyT, 1a he
nedrnalyja Koja y TAKBUM CUTYyallljaMa HACTYIa, JOAATHO OTEXKATH HETOB TEPET.

[IITa yuHUTH ca OTPOMHUM JApP>KaBHUM JAYyroM y 3emsbama JyxHe EBpore? Tamo je
¢uckanHa Kpuza mocieaulla Mylama ,,0aloHa™ W MpodlieMa BHCOKHUX TPOIIKOBA
npou3Boamke. Jlo moBehawma naedunmTa - 10 BEIMKOT pacTa jaBHUX JyroBa - JOILIO j€
3aTO IITO c€ MIUIO Ha u30aBibeme Oanaka. Ilyr m3baBibema KOju OM HIIA0 TPEKO
KOMOWHOBAHOT JigjcTBa MH(IAIM]e U pacTa, YMMe OU ce T0JIaKo ,,Harpru3ao’ Iyr ApKaBa
€BpO30HE, OBUM 3eMJbaMa HHje OMO JOCTYHaH — OHE Cy HampocTo ocyheHe Ha roauHe
nedraiyje u cTarHaimje.

Jlpyra cnmabocT 3eMajba KOje HEMajy COIICTBEHY BallyTy je HUXOBa Kpajiba
MOJIOKHOCT TAHMIIM KOja je y CTamy Ja 4YaKk NPOU3BOAM caMmy ceOe: Ty Hamopu
MHBECTUTOpA Aa u30erHy ryoutke 300r OaHKpOTa, 3aBpIIABajy YIpaBo OaHKpOTHMA
KOjUX C€ OHM TOJHKO Tutame. Kamare Ha OpUTaHCKE AYroBe Cy MHOTO HW)XE HEro Ha
mmancke (2 % y bpuranuju u 5 % y lllnanuju), nako bputanuja uma Behu ayr u jaBHU
nebunut: TO je 3aro mTo y IlImaHuju MOCTOjH OMACHOCT OJf HEJIUKBUIAHOCTH, KOjE Y
Bbpuranuju Hema. Ilomro MHOre Biajze y3MMajy KpaTKOpPOUHE KpeauTe KOju OHJA
HETIPEKHUIHO JOCIEBajy W IMOIITO OTIUIaTa THX KpPeauTa 3aBUCH O]l MOTyYhHOCTH Op30r
obe30ehema cpencraBa myTeM mpojaje OoOBE3HHIIA - OA0OMjamke MOBEpHiIala Ja Te
00BE3HHUIIE U3 HEKOT pasyiora KyIyjy, MO>Ke JOBECTH 10 OaHKpPOTa M OHE BIIAJIE KOje Cy Y
OCHOBH COJIBEHTHE.

[lro ce CAJl, bputanuje, Jamana nnu Ouito Koje apyre 3eMibe Koja y3ajMibyje y
COIICTBEHO] BaJlyTH THYE, lbUMa TAaKO HEIITO HEe OM MOTIJIO Jla Cce JIeCH, MOIITO OHE YBEK
MOTY J1a IITamIajy HOBaIl U jaBHU JYT OTKyIe. A 3emMJbamMa €BpO-30He Moxke, Oyayhu ma
OHE HE MOT'y Jla pauyHajy Ha EBporcky neHTpaiHy 0aHKy Koja OM X y CiIydajy Kpajibe
Hy)Xze cHaOmena kemoM. Ty ce oHAa jaBJba MOTYNHOCT MPOpPOUYaHCTBA KOje camo cebe
UCIyHhaBa: MHBECTHUTOPH KOju ce 0oje 1a OM Heka 3eMJba yclie[ HETUKBUIHOCTH MOTJIA
na OaHKPOTHUPA, MOYUHY Ja OeKe O]l lheHUX 00BE3HHUIIA U TAKO W3a3WBajy HEIMKBUIHOCT
Koje Cy ce Iulammiad. AKO J0 KpU3e jOoIl HHje JOIUIO, HepBo3a Koja oOyxBara
WHBECTUTOPE 300T MOTYNHOCTH HEHOT €BEHTYAJHOT M30Hjama, MOXKE WX HABECTH Jia 3a
KpenuTe Koje najy Tpaxe Behe xkamare. U 3aucrta, o 2011. 3emibe eBpo-30HE CyouaBajy
Cy ca BHIIIMM TPOIIKOBHMMA y3ajMJbHBaka HETO 3€MJbE KOj€ MMajy CINYHE €KOHOMCKE U
MOpECKE TMEePCHEeKTHBE, Al PACIONaXy COINCTBEHOM BaTyTOM. 1O ce OAJIMYHO BUAM HA
MpUMEPy CKaHIWHABCKUX 3eMajba: TPOIIKOBH y3ajMJbHBama jeqHe PDUHCKE, Koja je y
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eBp0-30HH, 3HaTHO cy Behu Hero llIBencke koja je 3aapikaia CBOjy CONCTBEHY BAIYTY H
KOja y CBaKOM TPEHYTKY - KaJia He pacojaxe ca JOBOJFHO FOTOBHHE - MOXKE caMmy cebe
na u30aBy U3 OMACHUX CUTYalldja.

CnacaBamwe eBpa. llomro je ouurienqHo aa 3emibe KOje HUCY YBeEJle €BPO
TPEHYTHO TpoJia3ze 00Jb€ O] OHUX KOje Cy TO YUYMHHIIC, HH]jE JIU BpeMe Jia CE OBE BpaTe
CBOjUM HanMoHamHUM BaixyTama? Huje Oam tako, momro Ou pa3Oujame eBpo-30HE MOTIIO
Jjako MHOTro Ja KomTa. 3emiba Koja OM TO y4YMHHWJIA JOXKHBeJa OM MAacOBHHW jypuIl Ha
cBoje OaHKe MoIITO OW IITeIUIIe jypHYJIe 1a CBOje JAETO3UTe MITO Ipe mnpedare y 6aHke
3eMajba KOjeé €KOHOMCKH 00Jbe cTOje. 3aTHUM, HACTao OW YMTAaB HU3 MPAaBHUX MpodiemMa
BE3aHUX 3a HECIopa3yMe OKO peajHe BPEAHOCTH JyroBa M YroBopa KOju Cy OHIU
u3paxkeHu y espuma. M xoHauHO, panuiao OM ce O JpaMaTUYHOM MOJUTUYKOM MOpasy
BEJIMKOT' €BPOIICKOT MPOjeKTa KOjU je KpOo3 MPUBPEIHO YjeIubaBame TPeOasIo 1a yIBPCTH
JenuHCTBO Mehy 3emibaMa-diiaHWIlaMa W JIeMOKpATH]y Ha YWTaBOM KOHTHHEHTY. 300T
cBera oBora o6uso 6u HajOOJbE MOKYIIIATH J1a Ce eBPO crace. AJH Kako?

1. EV Mopa cripeunT cBaKy MOTYhHOCT IMOjaBe MaHWKE TaKO ITO he jeMuYnuTH 3a
oarosapajyhu HMBO JIMKBUIHOCTH JIp)kKaBa-wiaHula. Brane He cMejy nohu y cutyauujy
Ja ©M 300T Hamajaa MaHuKe W jypuina Ha 6aHke HecTaHe roToBuHe. OUUTIIENHO je 1a Ou
EBporcka nenTpanna 6anka Mopaia fa Oyzie cripeMHa Jia oJ1 BbHX, KajJa je TO IoTpeOHO,
OTKYIJbYyj€ OOBE3HUIIE U TAKO MX CHA0JIeBa HEOTIXOJHOM TOTOBHHOM.

2. 3eMJpaMa Koje Cy HampaBWIe BEJIMKE TPrOBUHCKE Ae(ULIUTE U BUIIE HE MOTY
Jla Uy TUM IyTeM, Mopa ce nmoMohu Ja CIycTe CBOje TPOIIKOBE MPOU3BOJIHE U LIEHE U
TaKO OIET MOCTaHy KOHKYPEHTHE. Y TOM CMHCIY, 3eMJb€ KOje MMajy CY(UIUT MOpajy
MOCTaTH CHa)kKaH HM3BOP TPaXHE 3a HUXOBUM IPOM3BOAMMA (MOpajy W3 THUX 3eMalba
YBO3WTH), IITO MOJpazyMeBa 3HaTaH PacT HUXOBE cTomne MH(prauuje (mpu yemy Ou Ta
CTOIa y €BPO-30HU OCTajajia HEeIlITO HUXKa, aau He ucnon 3-4 %). Y Be3u ¢ TUM je U
CrpoBOhe-€ M3y3€THO €KCIIaH3MBHE MOHETapHEe IIOJIMTUKE OJf cTpaHe EBporcke
IIEHTpasiHe OaHKe W TOopecKke cTuMynanuje y Hemaukoj m HEKMM ApyruM 3eMJbama.
(Mapuo Hparu, koju je ox XKaun-Knon Tpumiea npeyseo mectro npencennuka ELb, jecte
01010 /1a KyItyje 0OBEe3HHMIIE 3eMalba y KPHU3HU, ajli j& MIaK Hallao HauyWHa Ja TO YUYUHH
MOCPEJIHO).

3. 3emube ca neunMTOM MMaK OW Mopae Ja yBeay Mepe OyleTCKe ITeIbEe, CBE
JIOK ce cTame ,,y Kyhu* He cpeam.

I'puka, Ilopryrammja m Hpcka Owiie Cy HMCKJbydE€HE ca TPIKUINTA MPHUBATHOT
KaruTajla ¥ Mopajie Cy Ja ce OCJIIOHE Ha CEepHjy MMIIPOBH30BAHUX I03ajMHIIA ,,pojke™
(EBporicke xomucuje, EIIb 1 MM®). Ta cpencra cy Omiia Majna W CTHU3ala Cy ca
3aKallbeHheM. Y3 TO, 1a OM ce OAYKUJIe 32 OBO KPEIUTHUPAE ,,Y HYKIU , OBE 36MJbE CY
Mopaje Ja yBeAy IporpaMe JpacTUYHOI CMamermha JAPKaBHUX TPOILIKOBA U MOJU3amba
nopesa, KOju Cy ux jour ay0Jjee TYpPHYJIU y pelecHjy u - ¢ 003upoM Jia mpuBpena Koja
paau cMameHUM KamanureToMm o0e30el)yje u crnabuju npuiuB cpeacTaBa - oHeMoryhumm
7la OCTBape Yak M LUJbEBE YUCTO OUIIETCKE MIPUPO/IE.

[IpuTom HumTa HUje ypaheHO na ce HampaBW aMOHJEHT y KOoMe O 3eMJbe ca
AeGUIUTOM OIET MOTJe Ja MOCTaHy KOHKYpPEHTHE. 3eMibe ca CY(QHUIMTOM U came CY,
HauMe, JIOHeNe MporpaMme WITeAmEe U Tako UM oAy3elie Haay Aa he mosehatu yBo3 u
MOCTAaTH HOBO TPXKHINTE 32 BuxoBe npoussone. A EIIb je y mpBoj monoBunu 2011. jomr
OIUIJIa KaMaTHe cTore!
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EVY je Ha kpu3y oaroBopmiia MorpemrHo 3aTo LITO Cy eUTe OJUTydusie Aa Ieny
pudy ,,XeJICHU3yjy™ T.j. 1a Y3pOK ImpodjemMa CBUX 3eMasba KOje Cy y OYII€TCKO] HEBOJHH
(a He camo I'puke) Buae y HEOATOBOPHO) Mopeckoj monutuiw. Ilomro je nujarnosa ouna
MOTpelTHa, TOTPENIHO je OWJIO M CPEACTBO: aKO j€ 3a y3pOK (ITOTPElIHO) MPOTJIANIEHO
OYUETCKO pacHIiame, OHJa je peliemhe Mopano na Oyae y OyUeTckoj mTeamu (IITo ce
Takohe mokazano norpemHuM). Tokom 2010. morpemntHa cxBarama 0 1yry, HHGIAUA |
pacty mpocto cy omahujama emute. [loTpeOHO je ucmUTATH apryMEHTE U MOTHBE
BHUXOBUX TBOpAIla ¥ 3aCTYITHUKA. .

11.,,Ocrepujanniu’ unu paHaTUIIN ITETHE

Onmax no kpaxy ,,Jlumen bpanepc-a“ 2008. Biazne cy ce cloxuie Ja ce HEKaKo
HAJOKHA/IM HarjM IaJ MpUuBaTHE MOTPOUIHkE, A Cy KPEHYNE Yy €KCIIaH3UBHY MOPECKy U
MOHETapHy MOMUTHKY. Kpajihe mreTHe mocieanie Kpu3e oHe Cy MOKymIaje fa yomaxe
TaKo IITO Cy CMamuiIe mopese, nmosehanse OylIeTCKy MOTPOIIKBY U MoUese Ja ITamiajy
J0JIaTHE KOJWYMHE HOBIA. TUMe Cy mokaszajie na cy noyke Bemuke nmempecuje 30-tux
TOZIMHA y BEJIMKOj MEpU CXBaTHIIC.

A onpma je Tokom 2010, 6e3 o03upa Ha MAacCOBHY HE3aIOCICHOCT, OJ[jeTHOM
MOCTAJI0 MOJIEPHO 3aJIaraTu ce 3a nosehame mopesa, CMambeHhe jaBHE MOTPOILIBE U PACT
kamaTHuX crona. [Ipencennux ELLb je ynopHo TBpamo na mepe mreame Hehe 10BecTr 10
MPUBpE/IHE CTarHamuje. 3a pacT MPOU3BOAKE U 3aIOINIJbaBaba 10 HEMY je HajBaKHUje
OmwIo odyBame TMoOBepema aoMahmHcTaBa, npeay3eha M WHBECTHTOpPA y OIPKUBOCT
jaBHUX (prHaAHCH]a. 3a ONopaBak je, Aakiie, KJbydHa peu Ouia ,,moBepeme’. CBe je moueno
y mposiehe Te ronune kana je OpraHuzaiuja 3a eKOHOMCKY capaamy u pa3Boj (OELL)
u3Jaa CBOj M3BeWITa) o u3riaeanma 3a oyayhnocr. IlpaBa je cpeha na amepuuka Bianga
HUj€ TOCIyIania BEeH CaBeT M KPEeHYJa y CMameme OyIEeTCKOr aeduimra u OCeTHO
noBehame KpaTKOpPOUHUX KaMmaTHUX croma. DenepaiHe pe3epBe Cy Te CTOIE 3ajpiKale
Ha peJaTUBHO HHUCKOM HHUBOY M Yak MOYesie Ja KyIyjy Ap)KaBHe 0OBe3HHUIIE Kako Ou jaie
MOJICTHIIA] TIPUBPEIH U OJIaKIIaie onopaBak. ¥ bpurtanuju, melyTum, KOH3epBaTUBIHM U
nubepany Koju cy monud Ha BiacT nochymanu cy caBet OEIlJ[-a u nmoHenmn mporpam
mrenme. A ELLb je moBehana kamaTHe cTOIe - M IOPE TOTa MITO j€ MPUBPEIa €BPO-30HE
3arnayia y perecujy u HHje mocrojaja HUKaKBa ormacHocT ox uHpmanuje. I MmaoTH Opyru
Cy 3axTeBanu Mepe mrename (penyonukanny y CAJl, Ha nmpumep), Maja je Ouio u OHUX
KOJH Cy C€ TOME cynpoTcTaBwin: Mehy muma je, 3auyno, 6uo u MMO!

OBaj HarlM MPEOKpeT y MpaBIly INTEAHE MOXE Ce MocCMaTpaTH Ha JiBa HUBOA.
Moxe ce

1. pacmpaBbaTH O aprymMeHTHMa Yy TPWIOT OYUETCKUX PEeCTUKIHja U
PECTPUKTUBHE MOHETApHE MOJIUTHKE U

2. TOKYIIAaTH pa3yMeTH MOTHBE OHHMX KOJU Cy C€ TOJHMKO TPYIWIM Ja OJBpare
MaXHYy ca JI0 Taja IPUMApHOT I1Jba - 00pOe MPOTHB HE3AMOCICHOCTH. Y TIPBOM CITy4ajy,
pobJIeM je ITO ce CTATHO Jajy Apyrauujyu apryMeHTH, 11a YOBEK HHMj€ CUTYpaH y TO IIITa
HbUXOBH 3aCTYIHUIIM CTBAPHO MUCIE. Y IPYrom, MoMeHyTa MpOMEHJBUBOCT aprymMeHara
Cyrepuile Ja MpaBd MOTHUBHU KOjU CTOj€ M3a CBEra HEMajy MHOTO Be3e ca 00jeKTMBHOM
aHAJIM30M CHUTYaIlHje.
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daxTop cTpaxa. AHTU-KEJHCH]aHIIU TIJIAIe HapoJ MPUIoM J1a he cBe 3eMibe Koje
Oyny um3beraBase Mepe IITEAmE M NpuOeraBaje ApXKAaBHO) WHTEPBEHIMH (YaK U Yy
clydajeBUMa Kaja 300T BHCOKE HE3amoCIEHOCTH TO MOXKE H3TJICAaTH HEOIXOJHO) —
npohu kao I'puka. A I'puka je cacBuM moceban ciydaj. CBe Ipyre DyKHHUYKE KpH3e
yHyTap €BpO-30HE HacTalie cy Kao mocieauna (GpuHaHCHjcKe Kpuse, a He oOpartHo. [Ipu
YeMy Cy 3eMJb€ KOje MMajy COIICTBEHY BaJyTy y MOTIIYHOCTH W30erje jypull Ha CBOj
JjaBHHU JOyT, KakaB je mokuBena ['puka. Mehyrum, kaga ce pacmpaBiba ca (aHaTUIIIMa
IITE/HhE, CBH HAaBEJACHU apryMEHTH HUILTA HE BPEE.

[Ipe Hero mTo cy MOCTUTIN OHO LITO CY YKEJIEIM OHU Cy HEMPEKUIHO TTOHABIbATIN
arnoKaJMITHYHA MPOPOYAHCTBA O MPOIMACTH KOJy MOTY CIIPEUYUTH CaMO Mepe OIITpe
oyuercke mreame. Y CAJl cy yno3zopaBanu Ha ,,a3ujcke OaHkape* koju he y cimydajy na
ce jaBM CyMma y CIIOCOOHOCT AMepHKe Aa Bpaha IyroBe NpecTaTH Aa Kymyjy HeHe
0o0OBe3HHIIE M 3eMJby TYpPHYTH y mpomacT. U nok cy TO mpuyaiv, UHBECTUTOPU HUCY
MOKa3UBAJIM HU TPYHKY 3a0pUWHYTOCTH, Ia Cy KaMaTHE CTOINE Ha JYrOpOYHE aMephyKe
oOBe3HHUIle OWJIe HAa MCTOPHJCKHM HUCKOM HUBOY. OHJA Cy jJaBHOCT IMOYENH Ja TIjalie
nonutukoM @DeneparHUX pe3epBU KOjeé HUCKE KaMaTHE CTOIE OJP)KaBajy MPOjeKTOM
OTKYyIa IyroBa U Kako he OHe CKOYMTH YUM C€ Taj MpOorpaM OKOHYA, JI0 Yera OIeT HUje
nonuto. Kaga cy arenmuje 3a npoueny cmamuie pejtuar CAJl, ranamMuiiu cy o ,, TpXKUIITY
Koje je, eTo, mpecyauino’ (3abopassbajyhu 1a y TOM ciaydajy HHje CTBapHO IpecyhuBaso
TP)KUIITE, HEro areHiyje — OHE HCTe WITO Cy Y BpEMEHMMa Ipe KpHu3e aaBalie
HAjJIMO3UTHBHH]E OlleHe (PMHAHCH]JCKUM HHCTPYMEHTHMA KOjH Cy C€ KaCHH]e MOKa3aI Kao
Kpajie ,,TOKCMYHH ‘). A peaklyja Ha CBE TO OWja je ONeT HHMKAaKBa - TPOLIKOBH
mo3ajMJbMBama cy Yak naiau. Kao na ce 3adopaBuio Ha ciydaj JamaHa Kora je areHIiyja 3a
nporexe ,,Myau* gerpaaupaia a 1a To HUje UMaJo HUKAaKBE HETaTHBHE MOCIIEHIIA.

Yak m ma cy cBa OBakBa YyIo3opema Ouja peasHa, OWII0 je Hepa3zyMHO
MPETIIOCTAaBUTH Ja yBoheme Mepa MTenme (T.J. CMameme OpKaBHUX H3JaTaka u
noBehame KaMaTHHX CTOIA) y BpeMe JyOOKe pelecHje MOoXe OWI0 Kako JONMPUHETH
u3nacky u3 kpuse. [lpyra je ctBap Kaja ce y *eJbH Jla ce Cupedr nH¢Ianuja, Tako HeITo
paau y BpeMe MyHe 3arloCieHOCTH U KaJa CMamemhe APKABHUX TPOIIKOBA HE Mopa Ja
M3a30BE pelLecH]jy MOILITO JAp)KaBHA OaHKa HeraTHBHE e(peKTe YBEK MOXKE J1a HEeYTpaJIHIlIe
cMamemeM (Mau Oap 3alIp)kaBamkeéM Ha MCTOM HHBOY) KamaTHe crome. CBa Joruka je,
JlaKiie, TOBOpWJIA y MPHIJIOT TOTa Jia Mepe IITeAme He Tpeba MPUMEHHUBATH CBE JIOK
NpHUBpea HE ojada. 3acTyNHULHU MITEIHE Cy, Mel)yTuM, HEPEKUTHO WHCUCTHpAIN Ha
MOBPATKy KJIMME MOBepema Koja he pecTpukiyje npeTBoputH y paxtop pacra!

YapoOHu edexTH ,,pacta noBepema“. Teopujcku HUje HeMOryhe ga cMameme
jaBHE MOTPOIHE TOBEJIE IO PACcTa TPAKHHE:

1. MuBectuTOpH, MOJ YTHCKOM BIAJUHHX HAlopa YCMEPEHUX Ha CMambCHEe
Oyuerckor nedwuimra, MOTY Ja TPOMEHE CBOja OYCKHMBama y TOTIICTy 3aayKHUBamba
JpXaBe U, Y Be3U ¢ TUM, Oynyhum HUBOOM kamaTHuX ctona. OuekuBame na he npxxaBa
Mame y3ajMJbUBATH, MOXKE JIOBECTH JI0 TPEHYTHOT CMameHha KaMaTHHX CTONA M CaAMUM
THUM 10 ntoBehama 00MMa HHBECTULIMOHNX AKTUBHOCTH.

2. mnpecronnpanu OyIETCKOM INTEAHOM MOTY OMTH W MOTPOIIAYH, KOjU Ce —
CTEKaBILM YTHCaK Ja rnope3u yoynyhe Hehe OMTH OHAaKO BHCOKM Kao IITO C€ MUCIHIIO -
MOTY OCETUTH OoraThjuMa M KpEeHYTH Ja Tpolle BUIe Hero A0 Tana. [la mu cy, mehytum,
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OBE JIB€ BPCTE ,,MMIIPECHOHUPAHOCTHU TOBOJbHE Ja (Y aHAIIBUM yCIOBUMA) HAJOKHAJE
peleCUBHE MOCIIEANIIE CMAbEHha jaBHE TIOTPOIIHE?

Huje 10BOJBHO /A2 MOCTOjH CcaMO Moeyhinocm TIO3UTHBHHUX TOCIEIUIIA — OHE
Mopajy eefi ca0 OWTH NTOBOJLHO jaKe Ja HEYTPAIMINY TOMEHYTE HEeraThBHE e(deKTe.
VYcnex npBe BapujaHTe (MaJ KaMaTHUX CTOIA) HHMjE€ BEPOBATaH, MOIITO Cy T€ CTOIE O
2010. Beh jako HHUCKe. Anu HHU Apyre, ¢ 003UPOM J1a je jaKo MaJIo JbYJIH KOjU O CBOjOj
MOTPOINBY O/TYydyjy BOhHEHH pa3MUIIIBamEeM O TMOCIEAWIlaMa HOBUX Mepa y o0yacTu
MOpECKE MOJINTHKE!

[Mpucranune mrenmwe (kao mro cy Anbdepro Anesuna u CunBuja Appama, Ha
MpuUMep) MO3UBAJIE CYy C€ Ha MHOTE IIPUMEPE U3 MpaKce KOjH, 0 BHUMa, JaCHO J0Ka3yjy
Ja jayame IOBEpeHa y HEKY NPUBpPENYy MOXKE OJf PECTPUKTUBHUX Mepa HaIlpPaBUTH
OJICKOYHY JacKy 3a EKOHOMCKH pacT. IbuxXoBH paloBH Cy TYHO XBaJbeHH, AaJH
CTaTUCTHKE M HCTOPUJCKU TMPUMEPU HE JI0Ka3yjy BUXOBE TBpAmE. Pamu ce o camo o
BapJbHUBO] KOpETAIM]jU KOja Koja IMocTaje BUAJbUBA Kpo3 cieaeha asa mpumepa.

Y CA/J je 90-Tux cTBapHO AOIUIO 10 MPEOKpeTa, NeUunuT je Ouo mpeTBOpeH y
cypuiuT u cBe je 6uo npaheHo CHaXXHUM MPUBPETHUM PACTOM. AJTM C€ Ty HUJE PaTUiIo
0 HEKaKBOj y3pOYHOj Be3H, Beh O UMCTO] KOpelaluju: U CMambemhe NepUINTa U CHaXKaH
pact Ownu cy mocnenmie Tpeher ¢dakTopa — TEXHOJIOMKOr Oyma u ,,0ailoHa” y
HacTajamky, KOJU Cy IOJACTAaKIM MPUBPEIHH pPa3Boj, IOBEIU OO0 pacTa IEeHa akiuja u
noBehanmu mpunuB Oynerckux cpeacraBa. M y Kanamu je cpegumHom 90-TuX roawHa
JONLIO J0 JPACTHYHOT CMambemha OYyIeTCKOT AeUIuTa U CHAXKHOT pacTa MpUBpEe, alu
He Tpeba CMETHYTH C yMa Ja je TO YCIEAWIO TMOCJE BEJIHMKOT Taja KaMaTHUX CTOTIA.
ITopen Tora, Kanana je — 3axBasbyjyhu CHa)XHOM Mgy CBOT Ji0japa — MOTIJIa OCETHO Jia
noBeha n3Bo3 y CAJl umja ce mpuBpena y To BpeMe 3axykraBajia. CBe oBo, MehyTumM, y
Bpuranuju Huje moryhe: Tamo cy kamartHe crorne Beh jako HUCKe, a perecHja y CyCceTHUM
3eMJbaMa U cllabd Kypc €Bpa KOju BeHY poOy MOCKYIJbYje, HUKAKO HE MOTY JTOTPHHETH
pacTy BeHOT U3B03a.

Baxno je 3ama3utu ga cy 4ak W HCTpakuBaun MM®D-a yTBpawim aa mepe
OyleTcke IMTenme Ipe Typajy MPUBpENy Yy pelecHjy, Hero ITO je ycMepaBajy Ka
oropaBky. CBe y cBeMy, JOKa3H MPHUCTAINIA IITEAKE Cy OWIN Clladu U PYIIMIIHN Cy Ce
0] HAJIETOM O0jeKTUBHHUX apryMeHara. Y CYIITHHU, OHU Cy OUJIM Ty CaMmo J1a WIIyCTpYjy
OHO IIITO je yNpaBjbayKa eIuTa XTela Ja 9yje - 1a HAay9HO 00pa3iokKe kKejhbe EeKOHOMCKHUX
MohHuKa.

BpuraHcku exkcnepuMeHT. 3eMJbe KOj€ Y BPEMEHHMA BHCOKE HE3aIlOCICHOCTH
CIIPOBO/IE OIITPE MEpE IITEAkE, paje TO YriIaBHOM U3 HyX7e. bputanuja je, mehytum, y
TO yIIUTA Ca yBEPEHEM JIa j€ jauame MOBEPEHAa Y HEHY MPHUBPEAY KJbYY 3a H3JIa3aK U3
KpU3e W pacT. YIpyKeHH ca JIMOepalHUM-IEMOKpaTHMa, KOH3EPBATHBIN CY JIOHEIH
IporpaM JApacTUYHOI CMamema jaBHe morpourme. ['oBopun cy aa he ce bpurtanuja y
CiIy4ajy Ja TO He yYuHU Hahu cyoueHa ca BUCOKMM KaMaTHHUM CTOIaMa, 0aHKpPOTCTBUMA,
pacToM HE3aroCICHOCTH — M KaTacTpOo(alHUM TYOMTKOM TIOBEPEHA Y HEHY MPUBPELY.
IbuxoBa akmuja ycmMepeHa Ha OMOpaBakK Kpo3 PECTPUKIHM]E HAWIUIA jeé Ha CHAXHY
nonpuky y CAJI. Illta je ox cBera Tora ocrano?

Kamatne crome jecy ocrane Hucke (anu cy Hucke ocrane u' y CAJl u Janmany xoju
cy on bpuranuje 3axyXeHHjH U HUCY YBOJIWIN Mepe MTeame. YNHU ce Ja MHBECTUTOPHU
HE TyOe IMoBepeme Kala Ce paaud O Pa3BHUJCHUM 3eMJbaMa Ca CTAaOWJIHMM BilajamMa |
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COIICTBEHHUM BajlyTama). AJIM je 3aTO MOBEPEHE MHBECTUTOPA A0 HA HajHIKE TPaHe O
nmovyeTka (PMHAHCH]CKE KpH3e, a MOBEPEHE¢ MOTpOIlada HCIOJ HUBOA 3a0€IeKEHOT Yy
Hajropa Bpemena 2008/2009. Kpajwu pe3ynTaT pecTpUKTUBHUX Mepa je perecHja ropa
on oHe u3 30-Tux: Taga je 3emsba HUBO npeakpusHor b/II1-a nocturna 3a yeTnpu roauHe,
JIOK je caja, IeT rofrHa o] M30Mjama Kpu3e, joll yBeK ucrnoa HuBoa u3 2008.

O ,,01aroTBOpHOCTH KpH3a“. AKO CE€ CMameHhE MOTPOIIHE HEKAKO U MOXKE
pasyMeTHu (Maia TEIIKO y BpEMEHUMA PEIecH]je), TeXKHba J1a Ce AMKY KaMaTHEe CTOIe - He
MoKe. 3amTo OM ce TO paauiio ako HeMa crpaxa o unpiauuje? M OELJ] je mo3uBana Ha
noBehame KaMaTHUX CTOMA, MAaKO CY EHE CONCTBEHE IMPOjEKIHje yKa3uBaje Ha HHUCKY
uHOIaIUjy ¥ BHCOKY HE3alOCICHOCT y TOAMHamMa Koje aosasze. Jlorommno ce na cy
(UHAHCH]CKAa TpXKHINTa y TO BpeMe OmWia ,,0oNTUMHCTHYKH pacIojoKeHa, Ta Cy
UMIUIMOUTHO Tpenasubana pact uHbuanuje, a OEL/] ce yxBaTHO 32 TO M TpaxHo
noBehame kKamatHux croma. CnudHO ToMe, kKana je y mposehe 2011. monuio go pacta
MOTPOLIAYKUX IIeHa W uHIanuje, kamatHe crome je noBehama u EBporicka neHrpaina
6anka (ELLB). bumno je ounrnenHo na je Taj pact mposa3aH jaorahaj n3a3BaH 30MBamkbUMa
BaH EBporne, 6a3Ha nH}pnamnuja HIje NoKa3uBajia 3Ha4ajHUJU PacT, 0K je CBE yKa3UBaJIO
Ha To ga he m ykynmHa uHQanuja BpJio Op30 MacTd — Kao MTO C€ W JOTOIHIIO.
Opnyunoct y oba cimydaja yka3yje Ha HEIITO BPJIO OWUTHO: Ja ce€ OA00JHOCT mpema
HUCKMM KaMaTHHUM CTOIama Koja Bjiajja y cBeTy (PMHAHCHja HUKAKO HE MOKE MPUIHICATH
HEKAaKBOM OIPaBIaHOM CTpaxy oj HH(pIanuje - Taj CTpax ce, HANPOTHB, CTAJIHO
BELITAauKH M3a3HMBa yIpaBo 3aTo Ja Ou ce ompaBaaio moau3ame TuX crona! A onakie Ta
xespa?

[Ipodecop Payan ca ynkamkor yHUBep3UTEeTa TBPAHM /1a CE U3 OBE KpU3€ HE MOXKE
n3ahu jauameM Tpaxme, Beh yrpaBo oOpHYTO, jauameM HoHye. Mopajy ce yHanpeauTu
Y TPOU3BOJHA MH(PPACTPYKTYpa U (HUHAHCH]CKUA CEKTOP W JbYJACKH MOTeHIMjanu. buio
O6u O6ecMHUCIICHO OIOpaBJbaTH MPUBPENY Ca CTPYKTYPOM TPaXHE KOja je HCTa Kao OHa
KOja je TmocTojaia npe kpu3e u ca ¢paTaTHOM MOHETAPHOM IMOJUTHKOM KOja je 10 Kpu3e 1
nosena. OBO WYX HA 3JI0TVIACHU IUTAT mo3HaTor ekoHomucte lllymmerepa koju je 6o
BEJIMKM MPOTUBHUK TOJUTHKE OINOpaBKa Koja OM MoOrjia Ja 3ayCTaBH  MO3UTHBHO
JdenoBame kpuse . OnopaBax je, mo meMy, MpaBu CaMo aKo J0JIa3U CIIOHTAHO, CaM O]
cebe. Jep ako 10 omopaBka Johe JeOBamkeM BEIITAYKUX CTUMYIIyca, Kpu3u ce Hehe
JI03BOJIMTH J1a IOCA0 OZIpaju 10 Kpaja, ma he ce Ha crape ,,Henpuiaro)eHocTu™ mpuBpee
TOMMJIATA HOBE W TaKO CTBapaTH MPOCTOp 3a HOBe kpuse y Oynyhuoctu. [loce6Ho cy, 1o
[lymmerepy, IITETHE Mepe OMOpaBKa Koje YKJbydyjy HoBall M Kpexute. OBa mIkona
MUIbEHha Ha3BaHa je KaCHH]e ,,JIMKBUIAMOHUCTUYKOM‘ U Y OCHOBH j€ TBpJMJIA Ja Ja Cy
naTkhe Koje JOHOCH pelecHja 1o0pe W MpHpoJHe, Te Ja He Tpeba HHUIITa Mpeay3uMaTH
Kako Ou ce oHe omakmaie. tby cy uumenune nemantoBaie, a u cam dpuaman Kao
mulepaiaHu Myzapall Boauo je 6opoy npotus me. M nmopex csera, 2010-Te ona je Bpahena
Ha CIIEHY, Y Y€MY Cy MHOI'O BaXXHH]y yJIOTY OAUrpalid oJpeheHn mapiujaiHy MOTUBH U
MHTEPECH, HETO apryMeHTH KojuMa cy OapaTalii HeHU 3aCTYITHHII.
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MoTHBH NPOTHB/bEHA IPKABHOj HHTEPBEHIUjH

1. OHa noBoaM y IUTame CyBEPEHUTET, & CAMUM THM U IpeBiacT kKanurtana. Cee
JIOK C€ YMHHU J1a HeMa JAPYTor MyTa KOju BOJHU ITyHO] 3arOCIEHOCTH CEM OHOT KOjU HJe
IIPEKO «pacTa MOBEPEHay, pa3Hu JOOMUjU KOjU pasie y UHTepecy Ou3HHca yBek he Outu y
CTamy Jla CTaBJbajy BETO HA OJUTYKE BJaJie KOje UM HE OJIroBapajy. 3a CBaKy O] BHUX Ce,
HauMme, Moxe pehu na «pyim noBepeme y MOCIOBHY KIMMY U MPETH Ja 3eMJby Oaru y
periecujy». Amm uuMm ce 3a OopOy NTPOTHB HE3AMOCACHOCTH TIOYHY KOPHUCTHTH
MHCTPYMEHTH aKTHBHE MTOPECKE M MOHETApHE MOJIUTHKE, T1a «PacT MOBEpema» U3ryou Ha
3Hay4ajy, moTpeda /a ce CTAITHO MOIYyIITa KAMMTAIUCTUMA CE YBEIMKO CMamyje (IITOo
OBHMa jaKo TEIKO Maja).

2. Y3poKyje BeIMKe MaTepujaliHe TYOUTKE Tpyrnama Koje uMmajy ¢puHacHujcKy Moh.
CBe 1ITO TpUCTANUIE MITEAHE pajge UIe y KOPUCT KPEAUTOpa YUjU Cy HHTEpEeCcH
CYNPOTCTaBJbEHH WHTEPECUMA OHUX KOJH y3ajMJbY]y WJIU CBOj KHUBOT 00e30ehyjy pagom.
Kpenutopn Tpake 1a HOBall KOjU c€ HUMa Jyryje Oyae NPUOPUTET y BIAAMHO]
MOJIUTHIIM Y TIPOTUB Cy CBaKe akiHje y 00JIacTM MOHETapHE MOJIMTHKE jep Ou MX OHa,
IpXKamkeM KaMaTHUX CTOMA HAa HUCKOM HUBOY WU HHQIIANNjOM, JHUIINAJIA OTPOMHHX
MPUX0/a.

3. Yrtucak na je oHa HeMopajiHa jep OHeMoryhaBa KaXXKmaBame «KpUBaIay.
[TocToju cranHa moTpeda 1a ce 01 EKOHOMCKE KpH3€ MpaBH MOpaJHA Jpama y Kojoj je
peliecuja ToOClIeAMIIa NPETXOAHUX TIpexa Koje Tpeba HCHAmTaTH, a HE TEK TaKo
ompamrard. J[p)kaBHa MOTPOIIKHa W HUCKE KaMaTHE CTONE c€ BEIMKOM Opojy JbyIau
3aMCTa YMHE Ka0 HEIITO HEMOPAIIHO, 37I0.

12. llIta Tpeba npexy3eTu

Jomn 1936-te KejHe je pekao na cy HajBehe rpenike eKOHOMCKOT CUCTEMa y KOMeE
KMBHMO HETOB HEyCIleX Ja 00e30eau MyHy 3aloCICHOCT M CaMOBOJbHA M HETpaBeIHa
pacrioziena OoraTcTBa M MPUXOJa Koje y HbeMy Imocroje. UnmeHuna aa je crame JdaHac
cnmuyHO He Ou Tpebano ga Hac obecxpabpu. «Bemmka npempecuja» 30-tux je Owmta
noOeheHa, moce yera je CTBOPEHO JIPYIITBO €a MyHO BHIIE jeAHAKOCTH. Ta4yHO je 1a To
JIPYIITBO HHUjE TPajaJio BEYHO, ajli y CBETY HOHAKO HUIITA HUj€ BEYHO!

CMameme jaza u3Mel)y npymTBeHuX ciojeBa Hehe Outh jako u 3axteBahe mocta
BpeMeHa (Temko na he ce omet, kao 30-tux u 40-TuxX roauHa, Mohu mpubehu paTHO]
npuspenn). Mnak, mpobiemM HE3anoCIeHOCTH, MTOCMAaTPaH Ca YUCTO €KOHOMCKE CTpaHe
HU]j€ HEpEIINB, IITABHIIE HErOBO pellaBamke HE OM Tpedaso 1a y3Me MHOTO BpeMEHa.
Wzmehy 1939. u 1941. Gyjame ap:kaBHE MOTpolIkhe nmoBehano je 6poj pagHUX MecTa y
3emubd 3a 7 %, mTo OM y JNaHaIBUM pa3Mepama 3Hauuio 10 MUIIMOHAa HOBHX
3amocnemal Hema pasznora 3amro Taj moaBUT HEe OM MOTao Ja ce MOHOBH — MOTPEOHO je
caMoO yMETH CTBAapH jacHO caryieflaTH W UMAaTH MCIPABHY MOJHUTUYKY BOJbY. CBakd IyT
KaJa CcIyliaMo HeKora Ko TBPJIM Ja He MOcToje Op3a periema 3a AyropodHe npoodieme,
MOXEMO OWTH CHUTYPHH Jia C€ PaJy O OTPaHHUYCHOM U Oe3ocehajHOM 4OBEKy. Jep u3 oBe
perecuje ce 3aucra Moxe uzahu Bpio 6p3o.

CtBapu He cToje 100po. Heku ce ymopHO Tpyne Na jaBHOCT yBepe y TO Ja je
oropaBak Beh Mmouyeo yrMe MONMPUHOCE MIMPEHY JAKHOT onTHMu3Ma. Jecte moryhe na
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cHJIe OIopaBKa I0JIaKo U je/iBa MPUMETHO ofpal)yjy cBoj mocao: jou je KejHc rosopuo na
Cy T€ cuje yBEeK NPUCYTHE, Ja BPEMEHOM IpOLECH Kao WITO cy ynorpeda, xabame U
3acTapeBame MPOCTO ,,MI0jey crapa CpeiacTBa 3a MPOM3BOMAY (3rpajie M MalllHE)
JOBey JI0 Tora Jia OHa IOYHY Jja HEJO0CTajy, ITO OHJIa HAaBOJM KaluTaj JAa UHBECTHpA U
3aloyHe MPOrpaM UCTHHCKOT omopaBka. [lopen Tora, Teper 3aayXuBama c€ MOCTEIEHO
CMamuo, OMUJIO IITO Cy HEKE MOpOAMIE yCHeae Ja OTIaTre Ayrose, OWMJIO IITO Cy OHM
oTnucaHu. Anu, Aa OM ce MOBEPOBAJIO y MPUUY O OMOPABKY MOTPEOHO je 1a MPUBPEIHH
MokKazaTesbu Oyay moOpu y mepuoay aykem oa Tpu Mecena. Ctora Bpeme 3a aKIiujy joIn
HUj€ MPOLLIO.

BaxxHo je cxBaTuTH KOja je myOnHa MOHOpa Y KOJH j€ aMepruyKa puBpeaa naiga u
KOJIUKO je MaJii Y3JIeT KOjU je OHa y IMOCIeAlEe BpeMe HampaBmia. AKO je, Ha Ipumep,
3amnocieHocT Meh)y AmepukaHnuMma y HajOOJheM JKMBOTHOM 100y HETaBHO IMopacia 3a
Koju mpomui, y Bpemeny ox 2008 mo 2012. ona je mana 3a uutaBux 5 %. Kana he ce
OBaKBUM PUTMOM JIOhM 70 MyHe 3amocieHocTu? 3a ImeT Wik cellaM ToAuHa, HajMame. To
je crpamHO ¢ 003MpOM Ja pelecuja CBaKM JlaH HAHOCH IITETy, HE CaMO TPEHYTHO
yHecpehyjyhu Jpyne, Hero u yHumTaBajyhum ®WwUXOBY OyayhHOCT. AKO TMOCTOjU
MoryhHOCT J1a ce onopaBak yop3a, cBakako Ou je Tpedano uckopuctutu. Tpu cy oCHOBHA
1oJba T7ie O MOTao Ja ce MOCTUTHE oTy4dyjyhu mpo0oj.

1. Byuercka moautuka. Y ($a3u cMO Kaja MPUBATHU CEKTOp HHjE CIIpEeMaH Ja
yla)ke OHOJHMKO KOJHMKO je NOTpeOHO 3a MaKCHUMAaJHO MCKOpHIIThaBame HalIux
MPOM3BOJIHUX KamaluTeTa M MyHY 3aloCiIeHOCT PagHO CIIOCOOHOT CTAaHOBHUIITBA. 1aj
HE/IOCTaTaKk ce Haj0oJbe MOXKE YKIOHHTH Tako MTO he ce HenoBOJbHA IpHUBAaTHA
MOTPOILbAa HAJOKHAJAUTU JIP>)KaBHOM. TpH Cy IJIaBHE 3aMepKe KOje CE€ OBOM IUIaHy
OOUYHO IpaBe:

a. byuerckn moacTunaju najy ciaade pesyiarare. Mehyrum, to na OGamune
MOJICTUIIAjHE Mepe HUCY Jajie pe3yliTaTa HUje TaYHO — OHE caMO HUCY OWJie TOBOJbHE J1a
HEYTPAJMIITy OTPOMaH HEJOCTAaTaK MPUBATHE TPaXme KOju je Beh yBenmuko Omo y3eo
maxa. CBa UCTpakMBama Koja cy ce OaBwiia yTHIajeM MoBehaHe jaBHE MOTpoIIe Ha
3arnolbaBamke yKa3yje Ja ce Ta aBa (pakTopa yBeK pa3BHjajy y UCTOM IMPaBILY: TPOITUTH
Buie 3Haun noBehasatu B/II1 u 3anmocneHoCT, a TPOLIUTH Mamkbe 3HAUN CMAmbUBATH HX.

0. Benmuku OynieTcku neuiuTy, HaBOIHO, MTOAPUBAjY TTOBEPEHE Y nmpuBpeny. He
MIOCTOjM HU HajMamb¥ HAroBeIlTaj Aa OW Yak W TPOLICHE BEJIMKUX CPEICTBABA 32 JIaBAhC
MOJICTUIAja TMPUBPENM YIUIAIIMWIO WHBECTUTOPE M OJBpPATHWJIO HX OJ KYyIOBHUHE
aMEepHUKUX ApKaBHUX oOBe3HUIa. [loBepeme y Tpkuiire o0Be3HUIa 6u — ¢ 003UpoM Ha
CBE U3BECHHU]E MEPCIEeKTUBE pacTa U OMOpaBKa - Yak mopacio. MHaue, Tpu cy mnospa Ha
KOojuMa OM JprkaBa MOTJIa Ja UHTEPBEHHUILIE.

1. IlpeGamuBame cpeiacTBa Ha Ha Oypere denepalHMX Ip’kaBa Kako OW ce
CIIPEYMJIO YCIIOpaBamkEe WM 3ayCTaBJbalbe OpOJHHX AaKTUBHOCTH KOje Cy Y HHXOBO]
HaJUIeKHOCTU. (A 70 Tora jecTe OOLULIO Kaja Cy ce HelIOoBOJbHA CpelcTBa M3 IUIaHa
n30aBsbea npuBpeze ucrpommia. [loceOHO Cy cTpagany yuyuTesbU KOJUX je OTIYLITEHO
OKO ToJa MHJIKMOHA.). JIOBOJbHO HOBILIA CIpeunsio OM MacoBHA OTIYIITama JP>KaBHUX
Cly>)kOeHHKa U — C 003MpPOM Ha pacT CTaHOBHMIITBA M Hapacie morpede - MOJACTAKIIO
3anolnbaBamke HOBUX. PauyHa ce ma Om y ToM ciydajy Owmiio 3amocieHo HoBux 1,3
MWJIMOHA paJHUKA, WJIM 4YaK 3 MWJIMOHA - aKo c€ y3My y OO3uUp M pa3Hu OOIHMIHU
MHIUPEKTHOT 3amoluubaBamal Jep Aa HUCY [OHETe Mepe OrpaHuuema OyleTcke
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MOTPOLIKHE HA HUBOY (pelepalHuX ApkaBa, jaBHa moTpourma Ou 6una Beha 3a oxo 300
MUJIUjapau aoiapa!

2. Ilopen oBakBor ouyBama Beh MocTojehnx akTUBHOCTH, MOTJIM OM C€ OCTBAPHUTHU
Y HEKH TIOTITYHO HOBH IPOjeKTH. To He Mopa /1a Oyy aMOUITMO3HU MPOjeKTH (Kao IITO je&
cynep-Op3u B03, Ha mpuMep), Beh cepuja mpo3andyHUX HWHBECTHIIMja y IMyTEBE, MpYyTe,
CHUCTEME 3a HaBOAmaBame U Ci. MoHako cy OpojHE aKTUBHOCTH T€ BpCTE OwIIe
3aycTaBJbeHE HAa HUBOY (eiepaliHUX AprKaBa U JOKATHUX 3ajenHunia. Heku mocraBibajy
MATalkE IITa aKO Ce MPUBpEA OMOPaBU, a TH MPOjeKTH jom Oyny y Toky? [la mu he to
JIOBECTH [0 ,,lIperpeBama‘ npuspeae u undumanuje? He, momro he denepanne pezepse
YBEK OWTH y CTamy Ja TakBe MpOIece 3ay3/1ajy MoAu3ameM KamMaTHUX cTtoma. [loka3zyje
ce J1a je Mambe PU3UYHO YPAJAUTHU MPEBUIIIE, HETO MPEMaJIo.

3. BaxaH kaHan TpeKko Kora jaBHA TOTPOIIEA MOXE JOTPUHETH PEIATHBHO
Op30M MPUBPETHOM OMOPABKY j€ MOMON Koja ce Jaje MojeAMHIMA KOjH Cy y HeBOJbaMa:
MpUBpEMEHO TToBehame JaBama 3a CIy4aj He3aloCICHOCTH, COIMjaTHe TOMONU U IPYTUX
nporpamMa COLMjajHE CUTYPHOCTH. AKO c€ HOBall Jla Y pyKe JbyauMa KOju Cy Yy
npobieMruMa, BellMKa j BeepoBaTHoha Ja he ra OHM M MOTPOIIUTH, a TO j€ YIIPABO OHO 0
yera HaMm je CTallo.

2. MonerapHa noautuka. Hekana je canammu ryBepHep denepanHux pesepBu
ben bepnanke kputukoBao lleHTpanHy OaHky Jamana 3aTo ImTO HHUjEe Tpeay3ena
CHePTUYHM]Y aKLHWjy 3a u30aBibeme MpHuBpeae Koja je 90-Tux ymana y Kpu3y, HEro ce
MpenycTuiia ,,caMOCKpUBIJbeHO] Tapanu3u’. Jlanac ce, MehyTum, yuHM Aa Cy ce€ TakBoj
napanusu npemnyctuie ynpaso @enepanne pesepse. OHe BHIle (Kao MITO je OO0 ciaydaj u
y Jamany) He MOTy Ja KOpHUCTE YyCTaJb€HE METOJE€ MOHETapHEe IMOJIMTHKE, Kao ILITO je
CIIYIITamke KPATKOPOUHUX KaMAaTHUX CTOMA y IIMJbY y03ama MPUBPETHOT pacTa, jep Cy Te
CTOIlEe CKOPO Ha HYJIM U HE MOTY Jla UAY JaJbe Ha HUXKe. AJIU 1aHac MOCTOje U Ipyre Mepe
Koje Ou ce MorJie IPUMEHHUTH U IOHETH YCIIeX:

a. Kopumiheme cBee mraMIiaHor HOBIIA Pajid KyMIOBUHE ,,HCKOHBEHIIMOHATHUX
XapTHja 01 BPEJHOCTH Kao IITO Cy AYTrOpOYHE 0OBE3HHIIE U PUBATHU TYTOBH.

6. LlusbHO ycMepaBame JTyropouyHUX KamaTa - BbUXOBO 33/ipXKaBame, Ha IPUMeEp,
Ha HUBOY Hcnoa 2,5 % y ciiydajy JECeTOTONUIIBbUX Ip>KaBHUX OOBE3HHIIA, YaK U I10
LIEHY Jla UX OTKYIUbY]y Denepanne pe3epse.

B. Cniymitame BpeIHOCTH Jloj1apa

r. Beha muspna undnanuja (3-4 % rogumme) Tokom cneaehux 5 no 10 roauHa.

U oBne cy OpojHa UCTpakiBama MoKasala Jia je CBaka O]l OBUX Mepa IMO3UTHBHO
yTHUIaJIa Ha MPUBPEIHU PaCT | 3amonbaBame. [loTpedHo je, mehyTum, nMaTtu HEmTO 0O
HEKaJalIkhe PY3BENTOBCKE OMIYYHOCTH M JKeJbe Ja ce jenyje eHepruuHo. M nma ce
eKCIIepUMEHTHUIIIE.

denepanHe pe3epBe Cy HEIITO ypauiie camMo MO IPBOM MHUTalkYy T.j. KyIOBajie Cy
JTyTOpPOYHU BJIAJIMH XHMIIOTEKApHE AYT U XapTHj€ O]l BPEIHOCTH, alld j€ TO YHIEHO 0e3
OJUTYyYHOCTH, Ty U TaMo, KaJa je IpUBpeIu CTBapHO Kpertano jouie. Mehyrtum, Beh Ha
IpBE 3HAKe OIMOpaBKa TakBe Cy aKTHUBHOCTU 3aycTaBibaHe. Benmka je KpuBula
penybnnkaHana koju cy auzanu 0yky y Konrpecy u ryBepuepa PesepBu ontyxuBanu 3a
cnabJbeme onapa.

Ananusa caapikaja 3alUCHMKAa ca ceIHUIla YmpaBHOr onoopa dDexepanHux
pe3epBu oTKpHBa 1a je ['yBepHep bepHanke BpeMeHOM MOTIIA0 MO/ YTUIA] KOJEKTUBHOT
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MEHTAJHUTETa KOjU je TaMO MPEOBJIaZaBa0 M OIPEICINO CE HE Ja CTBApHO IOMa)Kke
MIPUBpEN, HETO JIa TTOCTaB/ba YMEpPEHE ITUJbEBE, /1a HE ,,Taslaca” U 1a OaHIM HE CTBapa
npobiemMe y jaBHOCTH. AJIM CBE OHO IITO je OH paHHje npenopyunBao LlenTpannoj 6anuum
JamaHa m fajbe je akTyellHO M MOJKE J1a ce CIIpOBe/e y Neno. Moxk/a TiaH n30aBibema U
He OM ycreo oaMax, ajd ako je HEKO pelleH Ja Jiejla eHepru4yHo, yBeK Moke uhu Ha
WCIIpaBKe, JIOMyHE ¥ HOBE TOKYIIaje. ArpeCMBHa MOHETapHa akiuja moceOHo Ou Moria
OUTH TpPOAYKTHBHA ako OM Owuina mpaheHa mepama jaBHE MOTPOLIKHE U PEIIABAEM
npobJieMa ca HEKpeTHUHaMA.

3. Cram0Oena moaurTuka. [lomTo ce BEIMKH [1€0 aMEPUUYKUX MPUBPEAHUX
mpobyiieMa MOXKE TMPUMUCATH HArOMUJIAHUM JTyroBUMa Kylala HEKPETHHWHA, HHUXOBO
CMameHme OU CUTYPHO JOMPHUHENO MOO0JbIIAKY OMIITET eKOHOMCKOT cTama. Jlocanammu
MOKYIIaju HUCY OWJIM YCHEIIHU jep je CTaJHO MOCTOjao cTpax Aa he ce momohu Hekome
KO TO HHje 3acly)XHO M TaKO H3a3BaTH NoiauThuka Oypa. U Ty Om Tpebano whum
Py3BenroBum cromnama, ca cBemthy fa je ociobahame o1 AyroBa oJf OrpOMHE BaXXHOCTH —
0e3 003upa mTo OM MOHEKaa U3 TOra KOPUCT U3BYKIM U HEKU KOJU Cy C€ Y MPOILJIOCTH
MOHAIIIAJIN HEOITOBOPHO.

YumeHnna je Ja NpoayKeme Kpu3e MOXKE OJIaKILaTH peliemhe npodiaema yrosa
MIOIITO je pelecHja CIyCcTUiIa KaMaTHE CToIe, YKJbydyjyhu u xumnotekapHe (ca 6 Ha 4 %).
Crora je cacBuM JIOTUYHO Ja he My XHUIM TIeAaTH 1a TO UCKOPHUCTE, Aa he wm BuIe
CpeicTaBa OCTajaTH 3a MOTPOLIKBY M Ja he TO yTHHIATH Ha OpXH PacT HMPOH3BOJILE.
[IpobGneM je mTO MOBEPHUOIM YECTO HE MPUCTA]y Ha pedHHACHpPAE aKO IYKHHUIM HE
UCIy’HaBajy ojpehene, Bpio cTpore, yciose. Pememe 6u Omino y yonaxaBamy MpaBuia u
JIOHOIIIEHE TTporpaMa MacoBHOT peduHacupama. To OM OMIIO THM JIaKIIIe IITO XUIIOTEKE
apxe areruuje ,,Panu’ u ,,Opeau’ koje cy caga MOTIYHO HALMOHAIM30BaHe. AKIMja Ou
Owta jomr ycrienHuja ako 6u O6wra nmpahena arpecuBHIM HaropoMm DepepamHux pe3epBU
Ja crycre XuIoTekapHy cromy. IlpobGiem je mrTo Jbyau OATOBOPHM 3a HAA30p HaJ
MIOMEHYTE JIBE areHIltje ca JOHOIIECHEM TOMEHYTOT Mporpama YIopHO OTEXY.

Jomr Heke mepe. Mma jomr pponTOBa Ha KOjuMa Ou Tpebano HamacTu. Bpeme je
na ce TBphe mocraBu mpemMa KuHHM M JIpyruMm 3emibama KoOje MaHHUITYJHINY CBOjOM
BAJIYTOM paju MojeTUHCHa U3B03a U J1a C€ OHE aKo Tpeba M caHKIMOoHHITY. Morie ou
ce MOOLITPUTH HOPME BE3aHE 3a 3alITUTY KUBOTHE CPEIMHE U MTPEeIy3UMadyH HaTepaTH Ja
BUIIE YIAXY y BEHY 3alITHTY, YMMe O ce AOAATHO YTHIAJIO0 Ha YOp3ame NMpPUBPEIHOT
OIIOpaBKa.

Heke mepe He 61 Onite OHOJIMKO YCIENTHE KOJIMKO CMO OYEKHBAIIH, aJld O HEKE U
IpeBa3MIllIe Hallla OYeKHBama. BUTHO je /1a ce Jena M Ja ce CBe YMHU Kako Ou ce
OTBapaja HOBa paJHa MeCTa M HWIUIO Ka OCTBapemy IMyHe 3amocieHocTH. Oxapehenn
MOJIAIM KOjU TOBOpE O OJIaroM OMOpaBKy MOIJIM OM Ja 3Haye Ja je aMepHuka IpuBpena
Ha MPEKPETHUIM U J1a je caj] TPEHYTaK Jia ce rac J0ja, a He Ja ce cMamyje. He cMe ce
CTaTH, Ma KOJHMKO BeJIMKEe OWie MOJUTHYKE MPOTUBPEYHOCTH KOje CTOjeé Ha MYTy
M3HATKEHa HaJOOJbUX pelIeHbha.
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13. 3aycraBumo peuecujy!

Cse y cBeMy, OBa peliecrja je Ipou3Bo/ Halle co0oIHe OUTyKe a He aenamMo. Y
CKJIaJy C TUM, HEeKa Jpyravrja ojjiyKa Morjia O Ja Hac U3 Hbe U3BE/Ie, 1 TO MHOTO Opike
Y JIAKIIIE€ HEro MITO MOKEMO JIa 3aMUCIMMO. AJIM aHAIK3a je jeHO, a TPUMeHa opeheHor
KOHKPETHOT Tporpama japyro. UumeHnna je, MeyruM, na Ccy maHce Ja ce Mmporpam
IITEhE¢ 3aMEHU WHTEPBEHIIMOHUCTUYKMM MHOTO Behe Hero mrTo ce To 0OMYHO MUCIH.
Jlo caga cMO MOTJIHM Jla HAydyuMoO Jia je 00oJbe OOpPHUTH ce 3a HEIITO Y INTa Ce Bepyje U
MPOMOBEATH JIa CE€ OHO HA MPAaBU HAYMH OCTBApH, HETO MOKYIIABATH U3IJIEATH YMEpeH
W pa3yMaH NpuxBaTajyhu Tako y CyIITHHU apryMEHTE IPOTHBHHUKA.

[Monmutyku Myapanu xeine oOMYHO Ja HAac yBepe Ja AMepuKa HUKaua HUje
CIIpEMHA 3a BEJIMKE MPOMEHE, MOr0TOBO ako aoJiaze ca jesuie. Ouu tBpae na cy CAJl
3eMJba JIECHOT LIEHTpa M Jia CTOra HUKAaKBEe WHUIMjaTUBE 3a MoBehame jaBHE MOTPOIIHE
He Ou MMane ycrexa. TauyHo je Ja ToCToje TpaHuIle, U Ha JEBO M Ha JECHO, KOje ce He
MOTy IIPECTYIUTH, a J]a C€ 3a TO HE IUIaTH U300pHKUM nopa3oM. by je To oTkpuo kana je
2004. mokymrao a MpUBaTU3yje CUCTEM COIMjajiHE CUTYPHOCTH, a Ha CIUYHE PEaKIluje
HauIuia OW U CynpoOTHA HJIgja O MOAPKaBJbEHY 3/IpaBCTBA. AJIM Kajja ce pagud 0 Mepama
KOj€ CMO TMIOMEHYJIM — KOje OM Tpe WIIJIe Ha MOACTHUIAkE pacTa, a Mamkbe Ha Ipeodpaxaj
MIPUBPEIHOT CUCTEMA — JaABHO MHEH-¢ OU CUTYpPHO OWJIO Mame jeIMHCTBEHO U OMJIYYHO Y
OTIIOPY HETO IITO JKeJIe Ja HAC YBEpe MOTUTHIKHA KOMEHTATOPH.

HcTpaxxruBamuMa 0 MoHamamwy Oupaya J1aBHO je yTBphHEHO aa ce OHM Mpes u30ope
He 0OaBe HUKAaKBUM CIIO)KCHUM pa3MHUIbalkbuMa. BakHU Cy UM TMOpoaMIia, 1OCa0 U
KBAJIUTET KMBOTA y IEIHHHU, U HEMajy HU BpEeMEHa HH BOJbE Jla ylia3e y JeTajbe U
nonuTHuke HUjance. OHO mTO puMehyjy TO je MOOOJBIIAkE U MOTOPIIAkhEe EKOHOMCKE
CHTyallMje. CTaTHUCTUYKE aHalu3e KaXy Ja je HajBaXHHUJH YMHWIALl KOjU yTHYEe Ha
n300pHE pesynTare - crona npuBpeaHor pacta. OHo mro O6amMuH TUM, Ha KAJIOCT, HHjE
HAy4YHMO je TO Jla NMPHUBPEAHA MOJUTUKA KOja HAjBUIIE JOMPUHOCU IMOJUTHYKOM YCIIEXY
HH]j€ OHAa KOjy MoAprKaBajy ogabpaHe Ipyre Wid KOMEHTATOpPH Y YIJIeTHUM HOBHHaMa,
Beh oHa koja maje pesynrare. CBako ko »xenu jga Oyne y benoj kyhm nHaj6osse he
JICIIOBATH Y COTICTBEHOM MHTEPECY aKO YYMHH HEmITo mTo he 3eMiby n3Byhu U3 pernecwje.
Y oBOM ciy4ajy TO je TOJHMTHKAa 3aCHOBaHAa Ha jaBHO) NOTPOIIHU, EKCIIAaH3MBHO]
MOHETapHO] TOJIMTUIIM U ociobahamy on Tepera ayroBa. CaMo OHa je M TOJTUTHYKH
KOpHCHA U Y CKJIaJly ca ONIUTeHAMOHATHUM MHTEpEcoM - 1o0pa U 3a CBOje ayTope U 3a
3eMJbY Y LIEIHHU.

VY oBom mangary OGama Mopa Ja ce NOHaIla Jpyrauyrje Hero y MpPeTXOIHOM.
Tanma cy ra caBeTHUIIM CaBETOBAJIM Jla HUKaJAa HE TPAXXH OHO IITO HE OM Morao na qoouje,
jep Ou y cympoTHOM ciy4ajy MoOrao jaa usriena kao crnabuh. HberoBa caBerHmIIa
Kpuctuna Pomep koja je mpemarana Behy jaBHY MOTpOIIBKY yCMEpPEHY Ha OTBapamke
HOBUX PaJIHUX MecTa Ouia je HaAriIacaH MoJl M3rOBOPOM Jia jJaBHOCT BHUIIE “HE BEpYje Y
TakBe Mepe U 3a0puHyTa je 30or moryher nedumnura“. [lomro je m Obamy mociae TakBUX
caBeTa 3axBaTWia TMaHWKA, YATaBa IpUYa O OTMOPAaBKY Ce ca MpolieMa 3amonbaBamba
npeMecTriia Ha mpobiem geduiuTa W mreame (Koja OM Ty OmacHOCT Tpebdaio 1a
orkionu). [IpuBpena je 300r Tora ocrajajia y KpU3HOM CTamby M jaBHOCT j& - CACBUM
OIIPaBJIaHO - ITOYelIa 1a KPUTHKY]je TMPEICETHUKA.

Obama je mpoja3no MHOro 00Jpe y TpeHylMMa Kaja ce MOHAIIa0 arpecHBHH]E.
CenremOpa 2011. oH je mpemIOkKHO MAaKeT Mepa HAMEHEH OTBapamy HOBUX PaTHUX
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MecTa KOju Tope]l penmyOiuKaHala Hije umMao mancy aa npohe y Konrpecy. Tana je oH,
He oOasupyhw ce Ha TMOJUTHYKE CaBETHHUKE KOJH Cy Ta YBEpaBalld Ja je Iporpam
npeaMOUIIM03aH, CTa0 Ha CTPaHY CBOjUX €KOHOMHUCTa. M Ouo je y mpaBy: jaBHOCT je
mporpam no0po mpummia, ocyhyjyhm dak pemyOnukanie 300T TOKyIIaja Ja ce OH
3akouu. 1 mouetkom 2012 arpecrBHO MOHAIIAKE j€ JJOHETIO pe3yiTaTe, ma je Buajga — 0e3
MPEBEIMKUX YCTyIaKa - JOOMIIa BEJTUKH JIe0 OHOTa IITO j€ TPaXKHJia.

IToyka koja ce U3 HaBeneHOr MOxe M3Byhu je cieaeha: crpareruja Koja Hajgaxe
Ia ce u3 crpaxa ox Omokana y Konrpecy yommire He mpuda o nmpoOiieMy 3arnonibaBama,
HE JIOHOCH ycmex. MHOro je ycleuiHuja oHa Koja CTaJHO HMHCUCTHpa Ha NOTpeOu
OTBapama HOBHX PaJHUX MECTa — OHA IOHOCH M300PHU yCIIeX, MMOKa3yje ce Ka0 KOPHCHO
CPEACTBO 3a BpIICHEC IMPUTHUCAKa HA NPOTUBHUKE M OJAKIIaBa YCBajama MOJUTHKE
yCMEpeHe Ka ONIITeM J00py. JEAHOCTaBHO, HEMa pasiiora Ja ce O JIENpPEecHju He TOBOPH
JE3WKOM HCTHHE. YTOTpeOOM rope MOMEHYTHX CpeICcTaBa 3emMiba OU C€ 3a OKO JIBE
TOZIMHE BEpOBAaTHO M3BYKJa U3 Kpu3e. Camo Ja ce cTBapu MpevrcTe Ha HUBOY HIgja U J1a
ce poJu MOJIMTHYKA BOJba CIPEMHa J1a Jiesia y ToM npaily. CBako o Hac Tpeba Ja paau
Ha TOME — OJ] OBOT TPEHYyTKa!

IMocrckpunTym

JemHna ox rmaBHUX HEja OBE KIUTE CBOAM CE HA TO Ja je€ MPUBPEIU 3amayo] y
nyOOKy pelecHjy, ca KaMaTHHM CTOIlaMa CKOpPO Ha HYJH, HEONMXOJHO moBehame, a He
CMambEH-E jaBHE MOTPOILIHE — HCTO OHO LITO je TONPHHENO u3jacKy u3 Benuke nenpecuje
30-tux. M mopen jacHMX ca3Hama N0 KOJUX C€ 10 OBOM MHUTAamy JOIUIO, MHOTH
MOJIUTUYAPH U J1aJbe MOPUYY HHXOBY HCTUHUTOCT, TBpAehH 1a Ap)kaBa HUjE Yy CTamy Ja
yCHEeIIHO 0TBapa HoBa pagHa MecTa. Kox oanmyka koje ce Tora TH4y HE cMe ce, MehyTum,
yIpaBJbaTH TpeapacylaMa, HEro YMibCHHLAMa, a jeJAHa Of J00pUX CTpaHa Caallibe
perecyje je U 'y TOMe IITO je MOACTaKIa OpojHa UCTPaKUBaka O MOCIeANIIaMa CMambemha
U pacrta jaBHe moTpoiume. Opne, mehytum, Tpeba OUTH Ompe3aH M Ma3UTH Ja ce He
yrajaHe y HEKY O]l METOJIOJIOMIKUX 3aMKH.

Hajomachuja je oHa koja onpeheny kopenamujy (MICTOBpEMEHO jaBJbame) y3UMa 3a
Y3pOYHO-TIOCIICIUYHY Be3y. Tako je Ha mpuUMep ca apryMEHTOM KOjH JKelIH J1a Mmoouje
HABOJIE aMEpUYKE JIECHUIIE J1a je CMamEee 1Mope3a KJbyd IMPUBPEIHOr ycIexa, Ia Mmpatu
onHoc m3Mmely ydemrha mope3a y B/II1-y u He3amocneHOCTH U 3aKJbydyje J1a Cy TOJIMHE
KaJa je Opoj He3armocJIeHNX HajBUIIE a0 Ouiie ynpaBo OHE Kaja je yaeo nopesa y B/II-y
ouo nHajeehu. Ty ce, mehyTuMm, He y3uMa y 003Up J1a YKyITHA BUCHHA MOpe3a HE 3aBUCH
caMmo off IOPECKUX cTora, Hero u o BucuHe b/II1-a. OHa, nakie, Moxe OWTH MOCIeInIa
HEKHUX JIpyrux ¢akTopa, a He He3aBUCHA BapHujadia.

Ca ciinyHUM TPOOIEMOM MOXKEMO J1a C€ CYOUYMMO U IIPY MOKYIIA]y 1a KOPUCTHMO
HCTOPH]CKE Kopenalyje Kako 01 JoKaszalu y3pouHy Be3y usmel)y Behe jaBHe OTpoIImhe 1
naja HesarmocieHocTH. Jla je eKOoHOMMja eKCIepUMEHTalHa Hayka mpolieM OucMo
pemnMo u3BohemeM eKcrepuMeHaTa y KOHTPOJIMCAHUM YCIOBHUMA — ajld OHA TO HHjeE.
TayHo je nma HaM EKOHOMETpHWja HYOWM MHOIITBO TEXHHMKA 32 OTKpUBAIKE IMPABUX
Y3pOYHUX Be€3a, all EKOHOMHMCTH HuMa Oall M HUCY OIYIIEBJbeHU. Pemiewme je y
npahemy ,,IPUPOJIHUX EKCIIepUMEHaTa™, CUTyalllja Yy KOjUMa CMO PelaTUBHO CUTYPHHU
Jla IPOMEHE y jJaBHO] MOTPOIIKBU HHUCY MOCIEIUIa MpOoMEHa y MPUBPEAU, HUTH Ja UX
nokpehy cuie koje (Kpo3 HeKe Apyre KaHaje) nmokpehy u nmpuBpeay- Hero aa cy pe3yniraTt
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Jp)KaBHE WHTEpBeHIMje. TakBu ,,eKCIIEPUMEHTH " Cy paTHa CTama, CTama KaJa MoCToje
paTHE TIPETHE — U OYIIETCKE KPHU3e.

Hecpehe, nHaopy:xkame u HoBau. /[oOpu mpumepu 3a mpoydaBame yTHIlAja
IpKaBHUX Ha0aBKM Ha pacT W 3amonubaBambe cy Jpyru cercku u par y Kopeju.
YropenHo npoydaBame IpoMeHa y cepu BojHuX TpomkoBa u BucuHe bJII1-a mokasyje
Ja je y roqMHaMa KaJa je J0JIa3uio J0 pacTa TUX TPOILIKOBA M YKYIHHU PACT MpPUBpEIE
O0MO BHCOK, Ka0 M Ja je OHJa Kaja Cy TH H3/Jalld CMamUBaHU J0Ja3UJI0 JO0 HEroBOT
u3pasutor nana. Pazouapasajyha je, mehyTum, unmeHnIIa J1a je CBAKM J0JIap YTPOIIEH Y
T€ CBpXE JNONMPUHOCHO pacTy ca cera 0,5 momapa. A omer, Kaja ce UCTOpHja MPOYIH
MaJIo JIeTaJbHUje, BUJU C€ Ja j€ TaJalllibe CTamke OUiIo BpJIo crenu(uyHo U Ja YOIIIITe He
3Hauyu Ja O y NaHallkbUM ycJIoBHMa CBe OMiIo UcTo. Jep y Bpeme J[pyror cBeTckor para
NOTPOIIKHAa MPUBATHOT CEKTOpa OHMila je CBECHO OrpaHHuYaBaHa pEIHOHUCAKBEM U
pecTpuKIIMjamMa MpUBATHE T'paame, Jo0K je y BpeMe Kopejckor Birama — tpyaechu ce na
n3berne MHQIATOPHE MPUTHUCKE - jako yBehana mopese. Tako ma je Bpyio moryhe ma 6u
noBehame jaBHE MOTPOIIHE JJaHAC OMIIO MHOTO Je10TBOpHUje. Korko TauHo - HUje JIaKo
pehu momTo HaM HeAOCTajy UCTOPUJCKU TpUMEPH (,,[IPUPOIHU EKCIIEPUMEHTH ) KOju 01
BHIIIC OJITOBAPAIIH JIaHAIITE0] CUTYaIIH]H.

MehyTtum, ako ogeMo najee y mporuioct, Hahuhemo oapehene npumepe Koju Ham
MOry OuTH oa KopucTH. MHOTe eBporicKe ApkaBe cy 30-TMX roawHa ymuie y TPKY Yy
HAOpYXamy y YCIOBHMA MOCTOjarba BUCOKE HE3AMOCICHOCTH U KaMaTHHUX CTOMa Koje Cy
Owite Onucke HynMH. Y BHXOBOM CIy4ajy j€ KOPHUCT 3a pa3BOj M 3aMOCICHOCT OJI CBaKOT
¢bpaHka, MapKe WU JIMpe Koje MOoTpolIuia apkaBa Ouna Beha Hero y cinydajy CA/L

Cnuuan pesyaTtaT ce nobwja kama ce ymopeae ¢enepanne apxkase CAJl koje
umajy pasBujeHy patHy uHnyctpujy (Kamudopuuja) u one xoje je Hemajy (Mnmunowuc).
Tamo ce jacHO BuaM Kako rnosehanu u3gamm 3a o10paHy yTuuy Ha yOp3aH pacT IpHUBpPEe
U 3aroclIeHOCTH M KaKo jeJaH J0Jap MOTPOLIEH Y TOj 00JacTH JONPHHOCH PacTy y
BPEAHOCTH OJ 10JIap U II0.

To mTo Gamr paToBH U paTHe NMPETHE NPEACTaBIbajy HajTIOBOJLHHU]H MTPEIYCIIOB 32
noBehame IpKaBHE MOTPOIIHE CUTYPHO HHUjE T00pO, alld j€ YNHCHHIIA J1a CE caMOo Tajaa
NpaBe TUTAaHTCKU MPOjEKTH TPOILEHa APKABHOT HOBHA. MehyTum, u ciydajeBu rie ce
BOJAMJIA YIPABO CYNPOTHA MOJUTHUKA MOTY HaM OMTHU O] KOPUCTU MpPU OINpPEAeSbUBADY
u3Mel)y pasmuMuMTHX alTepHAaTMBAa — KOPHCHO je TpOy4yaBaTH M BpEeMeHa Kaja cy
Oyuercku neUIMTH W jaBHU JYTOBU OWJIM BEIUKH W KaJa C€ CTame IMOKYIIaBaIO
MOTIPABUTHU JOHOUICHEM CTPOTHX Mepa IITEIIbe.

Cpeha je na je MM® namnpaBuo ctyauje 173 ciydaja peCTpUKTHBHE MOJUTHKE Y
pa3BujeHrM 3emibama u3mely 1978. u 2009. roguHe U 1a je yCTaHOBHO J1a je OHA YBEK 3a
MOCITIEANITY MMalla CMambEHhe MPUBPEIHUX aKTUBHOCTH U PACT HE3aMOCIIEHOCTH.

CBe je jacHO, a ONET HUKAKBU JIOKa3W jOII yBEK HUCY JIOBOJHHHU Jla JOBEIY 10
paguKaTHUX TTPOMEHa Bianajyhe ekoHomcke nmoautuke. CTora je yrmpaBo TO OHO Ha 4eMy
cazia Tpeba paauTH.
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