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Ceem pada usmehy eusuje u moz2yhHocmu HacTao je Kao
pe3ynTat ucTpaxuBara U aHanuaa Ha paguoHuuama u ceMmHapmuma y
OKBUpPY npojekata koje je CaBe3 camocTanHux cuHgumkata Cpbuje
peanusoBao Tokom 2017. roguHe, Te MWHTepBjya M pasroBopa ca
npeAcTaBHULMMA MHOCTPAHUX CUHAMKAaTA.

OBa 6powypa, HamerweHa uYnaHOBMMa CuHAMKaTa, YnosHaje
Hac ca atunuyHMM ¢popmama paga, nNpegHocTMMa U HepocTauuma
OBakBMX o0OMMKa 3anowsbaBamwa, (eHOMeHoOM aurnTtanusauvje wu
TpaHcopmaumje Ha TPXKULWITY paga, UCKYCTBMMA MOjeAnHMX 3eMarba Y
oBOj obnactu, ctpaternjom Cpbuje, Te BuhewuMa cuHOMKaTa WU
HBUXOBUM 3axTeBuMma. Y BeSIMKUM MpoOMeHama Yy HecurypHoj cdepu
paja cBe BULIE HECTajy Knacu4Hu pagHuum, rybe ce MHOMM nocrosu u
3aHUMaHa U CTBapajy HOBa, a y OBakBMM aTUMUYHMM YCNOBMMA MeHa
ce 1 NpUCTYN CMHAMKATa N CaM KapaKTep KONeKTUBHUX yrosopa. Ctora
RemMo CKPOMHWM [OMPUHOCOM CMaTpaTh U CaMO CKpeTawe MaxHe
CYHOVKaNHe jaBHOCTW Ha OBy npobrnemaTtuky, a CBe HedepO4YeHOCTU
OTBOPEHUM NuUTawnmMa U MoryhHOCTMMa 3a HOBe aHanuse, y Yyemy je
oBa obnact BeoMa n3gallHa 1 3axsarnHa.

Hamepa je cBakako WM cuUcTeMaTM3oBake CcasHawa Y
npesasunaxewy OGapujepa peanHor u BUPTYenHor ceeTa, koju Beh
O4aBHO He [MO3Haje rpaHuLe, Te TMOKpeTawa pasMuIbarba W
aKTMBHOCTU W Aujanora y uHTepecy un 3a Jobpobut pagHuka u javare
yrnore cMHaukaTa, kao edoMkacHe U ModepHe opraHusauuje.



AUNTUTANU3ALUUNJA U ATUNMUYHE ®OPME PALIA

JAyTomMaTtom” Kpyxu cBeToM. Benuka TpaHcdopmauuja
TpXMWTa paga Beh je peanHocT. PagHuum noctajy — Tpkadun, 6ajkepu,
Tackepu, MynTUTackepu, KpayaBopkepu unu poboBOpKepU YKOSMKO
(He)BOrbHO MpuUCTaHy Ada ce uunyjy Kako 6u ce nakwe KOHeKToBasnw.
OHun page Ha ocHOBY Bay4epa, hpaHLumM3a, yroBopa ca Hyntum bpojem
YyacoBa. [Nlocnogasum cy BacHUUM UM OCHMBAYM NaTgopMu, rpynHu
dunHaHCcHjepn, koopauHaTopu, nNoHyhaumn ycnyra, a y CBakoMm criyyajy
HeBng/bMBN. KomyHukaumja ce obaBrba y BUPTYeEnHoj cdepw,
KOHKypeHuMja M TpXULWHA YyTakmumua cTBapajy cBe Behu ja3 u
HepaBHOTEXY u3mehly mane rpyne [obuTHMka u orpomHe BehuHe
ryéutHuka. MoryhHocTn Hagsopa, ctanHe KoHTpone 1 3noynotpeba cy
Benvke. [OTOBO HEMPMMETHO 3akopavunyM CMO Yy HOBW (y3a)Bpnu CBET
KOju MMa CcBOja nMpaBuna W rge 3aoctajakbe MMa OrpoOMHY couujanHy
LeHy.

MmobGanusaumja je nsdbpucana rpaHvue, a MynTUHALWOHANHE
KOMNaHuje cy nocrane camoCTarHu He3aBWCHU EHTUTETW, ApKaBe ca
CBOjMM 3aKoHMMa, NpasunMma, byletmma...

Y 0BOj epu yBohewa BeluTayke WHTENuUreHuuje nocrtasrba ce
nuTawe rae je Ty YOoBeK, rAe je pagHuK, a rae je v cMHavkar.

I MHOAYCTPUJCKE PEBOJTYUUJE

NHoycTpujckoM peBornyuMjoM cMaTpamMo TaKBy KBanuMTaTUBHY
npomeHy opyha 3a pag 1 npoweca npepaje CMpOBMHa Koja yCroBIbaBa
n omoryhaBa pagukarHO Mehawe  LeNoKynHe  MNpou3BOAHe
AenaTtHoCcTM Jbyan, ogHoca Mehy Jrbyauma Yy  MpoOuM3BOOHWUM
AenaTHOCTMMA W LLeNOKyMHOCT APYLUITBEHUX o4HOCa.

1. MpBa nHaycTpujcka peBonyumja (MexaHusauuja, yrarmn u
napa)

Horoauna ce y nepuogy og oko 1760. go pasgo6rba namehy 1820.
n 1840. 1 npeacTaerbana je npenas ca pyYyHUX NpousBOAHUX MeToda
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Ha MalUMHCKe, HOBE XEeMMjCKe MPOM3BOAH-E€ WM MPOLEC 3a MpoayKuujy
reoxha, noborbwaHe eekTMBHOCTM cHara Boge, nosehaHe ynotpebe
CHare nape, 1 pasBoja MalmHckmx opyha. OHa je Takohe obyxsatana
npenas ca pgpeeta u gpyrmx Ouo-ropvBa Ha yrarb. WHaycTpuja
TekcTuna je 6una JOMUHAHTHA TOKOM Te MHAOYCTPUjCKe pesonyuuje y
nornegy 3anolrbaBara, BPEeAHOCTU MPouM3BOAa W MHBECTMPAHOT
KanuTana; TeKCTUnHa MHAycTpuja je Takohe 6una npBa ga nNpyMeHu
MoAepHe MeToAe NPOU3BOaHE.

WHpoycTpujcka peBonyuuja je nodena y Benukoj BpuTtaHuju, u
npowwunpuna ce Ha 3anagHy EBpony u CeBepHy AMepuKy Yy TOKY
Hekonnko  Aekapja. [lpeactaBrbana je  3HayajHy  UCTOPMjCKY
NPeKpeTHULY U Ha M3BEeCTaH HayuH yTuuana Ha CKOpO CBaku acnekT
xusota. IHaycTpuja noTuckyje norbonpuepeny, cBe BULLIE ce pa3Buja
XernesHndkn caobpahaj n ¢ kM TproeuHa. 'pag pacte Ha payvyH cena.
MpoceyHn npuxod v BenuuuMHa nonynauuje nodene cy Aa nokasyjy
paHvje HeBuf)eHM CTeneH KOHCTaHTHOr pacTta. Hekn ekoHoOMUCTU
cmaTpajy ga je rnmaBHa nocneguua oBe MHAYCTpUjcke pesonyuumje 6uo
ONwITM pacT cTaHgapfa CTaHOBHWUWITBA, Mada Apyrn TBpae fa no
3HaTHoOr noborblwara Huje Aowno cee o kacHor 19. u nodveTtka 20.
Beka.

3aHaTcku pagHuUM 1 gowrbaum ca cena npBu MNyT ce OKynibajy y
abpukama, nounre ga ce paha CBeCT O jeANHCTBEHUM MHTEpecnma
cBeTa papga, HacTajy NpBM CUHOMKATA U MONUTUYKE napTuje nese
opuvjeHTauuje.

2. [pyra uHgycTpujcka peBonyuuja (HadTa, rac un
eneKTpu4YHa eHepruja)

MpBa wuHAaycTpujcka pesBonyuuja npepacna je y [Opyry
WHAOYCTPUWjCKY peBonyuujy (Koja je nosHata M kao ,TexHomnoLuka“)
namehy 1840. n 1870. Y Tom nepuofy HacTaB/ba Ce ca TEXHOSOLIKAM
N EKOHOMCKMM pa3BojeM, npeBo3 (MapHe >xenesHuue n 6pogosu)
noctaje cBe B6pxu, HacTajy OrpoMHa UHAYCTPUjCKa NOCTPOjeHa ca NyHo
pagHWKka, oOpraHusoBaHa Ha  MpUHUMNMMA  pauuMoHanusauuje,
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MexaHusaumje (1 LexymaHumsaumje) pagHor npoueca y cknagy ca
noejama Tejnopa n dopaa.

MputoM HaTa NOCTYNHO MNOCTaje HajBaXXHWUjU M3BOP MOrOHCKEe
eHeprunje y cBeTy, NpaBu ce MNpBa enekTpuyHa cujanuua, a Hukona
Tecna 1887. roguHe KOHCTpyuLIE NPBM MOTOP Ha HAU3MEHUYHY CTPYjy.
Taj moTOp je OCHOBa AaHallh-e MOrOHCKE eNekTPoTEXHUKEe. TecnuH
npoHanasak suwedasHux CTpyja u TpaHcdopmaTopa Koju cTBapajy
CTPYjy BUCOKOr HamnoHa oMoryhuo je jedTUHO npeHollere enekTpuyHe
eHeprvmje Ha Benuke YOarbeHOCTU W HEeHYy MacOBHY MPUMEHY.
Tenerpadg un TenedoH ybps3aBajy [0 HecnyheHnx pasmepa
KOMYHMKaLMjy U JONpMHOCE Jarbem pa3Bojy TproBuHe. logmHe 1869. je
otBopeH Cyelkn kaHan koju nosesyje CpeposemHo ca LlipBeHum
mMopewm, a 1913. lNaHamcku koju cnaja ATrnaHTCKn U TUxu okeaH.

lMpoHaheH je nocTynak 3a NPOM3BOAHY Yenvka M3 pacTonsbeHor
cvpoBor rsoxha, uuMme je MNOACTaKHYT pasBOj TelwKe WHAOYCTpuje,
KOHCTpyMcaH MOTOP Ca YHyTpalkwuM caropeBakeM U NpBU
ayTomobunm ca GEeH3MHCKMM MOTOPOM, a MojaBMO Ce M MPBM aBUOH.
Hemau Pynond [dnsen ndymeo je 1896. rogMHe antepHaTtMBHW MOTOP
ca YHyTpawmwum caropeBaweM. [Jonasm o oTkpuha BelTaykmx
BnakaHa n hybpuea.

Y poba pgpyre vHOyCTpujcke peBonyumje Hayka je [oxusena
Benukn Hanpegak. OTkpuBeHn cy, nomohy MMKpocKona, y3poyHuUM 0O
Taga HeusneuuBux OGonectn: Tybepkynose, konepe, Tudyca,
npoHaheHe BakuuMHe npoTMB OecHuna W Konepe, OTKPUBEHU
peHareHckn 3pauu, cactaeBrbeH [lepuvoguyHu cuctem enemeHara,
OTKPUBEHWN E€NIEMEHTN KOjU UMajy CNOCOOHOCT 3paderba: pagujym u
NOMOHMjyM, YMMeE je 3anoyeo pasBOj HOBMX Hay4yHUX AUCUMNNMHA:
aToMCKe XeMuje W aToMcKe u3MKe, U YyYnHEeH NPBU KOpak Ka
aToMckom goby. Hemaukm cdmsmyap AnbGept AjHWTAjH nocTtaeuo je
nosHaTy Teopwujy penatusureTa.

PacT pagHuWTBa, NpepacTtawe cvuHankaTta y MohHy cHary n far-e
javarbe couujan-gemMokpaTCKMX CTpaHaka BOAe HacTaHKy couujanHe
ApxaBe («apxaBe bnaroctakway) Koja je cTawy Aa 3ay3ga noxneny
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Kanutana v omoryhu [OO0CTOjaHCTBEHWMjU >KMBOT pagHuka. Hbuxosa
npaBa 1 XNUBOTHW CTaHOapn pacTy Kao HMKada y uctopumju.

3. Tpeha uHpgycTpujcka peBonyumja (aTomcka eHepruja,
eneKTpoHuKa n buorexHonoruje)

Mocne roTtoBo cTO roguHa, y Apyroj nonosmHn 20 Beka npoHanasu
ce W cBe Wupe noyunkwe ynotpebrbaBatv HOBM OONUK eHeprunje —
atomcka. MWctoBpemeHo pgonasum g0  HesanamheHor pasBoja
eneKkTpoHuKe, MnojaBe TpaH3ucTopa (1947.), mMukponpouecopa Wu
Komnjytepa. Beh nepecetnx u wesgecetnx Bnaga, Bojcka u gpyre
opraHusaumje nmare cy CBoje KOMMjyTepcke cucteme. YcaspLuasajy ce
Tene-kOMyHuKaumje, kpehe y uctpaxmBarwe cBemMupa, pasBujajy ce
BGuoTexHonoruje.

[(naBHa KapakTepucTnka oBOr rnepmoaa je MacoBHa npomnsBoaHa u
lWwurpoka ynotpeba AnrMTanHux forMyKMx KpyroBa u u3 ke nsBegeHux
TexHonornja. To je goba pagmja n Tenesusuvje, aBUOHa, (hakcoBa,
npBux Kommjytepa M MoGunHux TenedgoHa. OcampeceTvx rogvHa
MUMNOHWN TbyaN Cy MoYenu Ko Kyhe KOpucTtuTu Kommnjytepe, a MHore
dupme cy nocroeane MckibyumBo nomohy komnjytepa. M3 Tor ce
ocampgeceTe 06U4HO cmaTpajy yBoAOM y AurntanHo goba.

Benvka npenyseha nonako ognase y MCTOpWjy, @ Ha HMUXOBO
MEeCTO CTyna MHOLUTBO Manux u cpeghunx npegyseha. Hema suiie oHe
KOHLIEHTpaumje pagHMLLITBA Koja je KapakTepucana Hekagallhe Benmke
¢abpuke. lNMoBesaHocT Mehy pagHuuMma cnabu, gyx convaapHOCTU
nocreneHo yctyna npen pactyhum wHamesugyanmamom. [lobena
HeonubepanHe koHuenuuje cnobogHor TpXuwTa Ha kKome pobe,
ycnyre, Kanutan u Jbyaum umpkynuwy 6e3  OuTHOr ynnutana
HauMoHanHMX gpxxasa, 4OBOAM A0 NpemellTawa npeayseha y kpajese
roe je pagHa cHara jeTuHMja, 0O OevHAayCcTpujanusauuje YmTaBux
obnactvu u onwTer ypylaBaka npaBa 3anoCfieHuX — jep Tpaxha 3a
pagHOM CHarom je cBe Mawa, a noHyga cse Beha. Onagamwe 6poja
3anocreHnx W nag craHgapda Y3poKyjy CMakwewe CUHAMKanHor
ynaHctBa M cnabrbewa HuxoBe dUHaHcHjcke Mohu. Hekagawwe
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naptuje neeuue rybe Mmoh - ycBajajyhu MHOre of nocTaBku
Heonnbepanmama, OHe Ce UCUPMIbyjy OKO MuUTawa Yy HaAMNEXHOCTU
HeBnagMHUX opraHuaauuja, 3abopasrbajyh Ha CBOj rmaBHM 3agaTtak —
6opOy 3a npaBeaHWjy pacnogeny HOBOCTBOPEHE BPELHOCTN.

4. YeTBpTa MHAYCTpMjcKa peBonyumja (aurutanmsaumja)

Hactaje Ha Temerbuma Tpehe peBonyuuje u npeacraerba
HacTaBaKk AurnTanHux TpeHaoBa C Kpaja NpoLsior Beka (NMpomeHe u3
aHanorHe N enekTPoHCKe Yy aurutanHy TexHonorujy, 3anodete 80-Tux
roguHa npownor Beka). OpBuja ce HesanamheHom 6p3vHOM, a
OAJSIMKYje je cTanake TexHosorvja koje AoBOAM OO0 HecTaHka rpaHuua
navehy dwusnyke, gurntanHe un 6Guonowke cdepe. TakaB TpeHa
HaBoau Ha nomucao ga 6u morno gohu 40 NOTNYHOr MCKOpeHVBaka
pasnuunMTUX MHOQYCTPUja LUIMPOM CBETA.

Paha ce ca HacTtaHkoMm WHTepHeTa u cTora je npeBa MHAycTpujcka
peBonyuuja koja ce o4 OpYrnx He pasnuKyje No BPCTU eHepruje Koja ce
KOpUCTU Yy npouecy npoussogwe, Beh MO HOBOM TEXHOMOLUKOM
deHoOMeHy — JguruTtanusauuju, Koja omoryhaesa uarpaghy HOBOT,
BUPTYEenHOr CBeTa W HOBM HauWH ynpaerbawa CTBapHoLhy.
[eBeneceTnx roanHa nywTeHa je y jaBHocT CeTcka Mpexa (World
Wide Web — www) , UHTepHET je [ocneo y ueHTap naxwe U MHore cy
dupme oTBopune cBoje web cTpaHuue. [do nodvetka Tpeher
MUIEHNjyMa CKOPO CBaka 3emsba je gobuna KoHekuwujy, a ynotpeba
MOBUNHUX TenedoHa je HeNpekMaHo pacna.

OurntanHa pesonyumja ce 2000-Tvx pawmpuna M Ha 3emribe y
pa3Bojy. Tako je 2005. Ha VIHTepHeTy Beh Buna munmjapga rbyaum, 4OK
je 2010. mobunHe TenedoHe KOpUCTUO Yak 3 munujapae. Te roanHe
Ha NHTepHeTy je pernctpoBaHo Beh 2 munujapae cTaHOBHUKa 3eMibe.

CBe o0BO pagukanHo je yTtuuano Ha npomeHe y obnactm
npoussoare 1 ynpasrbawa. JaHalwrwa nHayctpuja rmega ga omoryhu
KOMYHMKaLMjy N nosexe cBe (hbakTope npoussoare Kopuctehu Hose
TexHonornje kao wto cy ,O6naun®, ,Bennka aHanusa nogataka“ u
,PeanHn nHayctpujckn NHtepHet* (Cloud, Big Data Analytics and the
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Industrial Internet of Things). Annukaumje koje ce Kopucte vy
NMHOYCTpuju cy MHorobpojHe n cee Yewhe kopuwheHe, a omoryhasajy
naneko edmkacHnje npegsuhame, ycknahuBake W OanyyYnBare
(predictive maintenance, improved decision-making in real time,
anticipating inventory based on production, improved coordination
among jobs), He camMO Ha HauuoHanHom, Beh w©n y oOkKBUpY
onwTenoBe3aHor CBETCKOr cucTema. YHanpehewe npou3BOAHUX
cpeAcTasa npyxa nHaycTpuju HesuheHe moryhHoOCTH 3a pasBo;j.

CBe oBO npaheHo je Hanopom pa ce noeeha ynotpeba
OBGHOBIBEMBUX M3BOpA €eHepruje (CyH4YeBe, reotepmariHe U eHepruje
BeTpa) Yy MpO3BOAHM  OPraHM3oBaHOj Yy TakKO3BaHWUM ,MaMeTHUM
rpagosuma‘“.

TexHonowke npomeHe Yy npouecy rnobanHe pguruTanusaumje
AoBere cy U 0O KpynHUX ApywTBEeHMX npomeHa. Kako opraHm3oBaTtu
3arnocneHe Koju cy (u3n4kM OAOBOjEHUM UM 4YeCTO He 3Hajy jegHu 3a
apyre? Ha Koju HauMH CTaBUTU MOA KOHTPONy nocrodaBue Koju,
npuTajeHn y BUPTYErTHUM NPOCTpPaHCTBMMA, MOKylaBajy Aa obHose
,=3MaTHa BpeMeHa“ HeorpaHuyeHe ekcnnoaTauuje C no4veTaka
kanutanuama? Koja je 6ygyhHocT poboTnsoBaHe nponsBoawe y CBETY
y kome BehuHa moxe aa n3rybu npaso Ha pag (M npuxopn), a MawuHa
npurpabu cee? CBe cy TO NUTawa Ha koja joll He MOCTOoje roToBWU
04roBOpM, a Koja of cvHAuKaTa 3axTeBajy Aa MnovyHe Aa pasMmuwsba v
Jeryje Ha HOBU Ha4uH.

Fmo6anusauuja

Mpouec pgurntanusauvje 3anoyeT KpajeM npownor Beka
omoryhmno je Behy noBe3aHOCT, nakwy KOMyHMKauWjy, LIMpeHe
nHdopmaumja, a npeko Ceetcke mpexe (World Wide Web-a - www),
pagukanHo je NPOMEHeH HayvH Ha KOoju MOojeAvHUM W KOMMaHuje
KOMyHMumpajy. Mane pervoHanHe KomnaHuje cy Harno pJobune
NPUCTYN MHOro Behum TpXxuliTuma.

TexHomnowkKe HOBWHE Yy MOAPYYj)y pa3meHe uHdopmauuja u y
nogpydyjy KOMyHukauumja, nocebHo WHTepHeT, wumajy jeaHy oA
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Haj3HavajHMjux yrora y HacTaHky M pasBojy rnobanusauumje. OHe
Hajsuwe gonpuHoce rnobanunsaumjn UHaHCKjCKOr TPXKULITa U Harriom
nopacty TproBuHe, WTO MMa 3a nocreauuy 6p3o cmamwuBamwe
TpowKoBa TpaHcrnopTa. YKMHYTE Cy uapuHcke Gapujepe M cMareHa
LapuvHcKa 3awTuTa, a TO 3Ha4u Ja ce Tpryje tTamo rge ce rnocTmke
Hajseha goouT.

Kpaj xnagHor pata 4ecTo ce HaBoAM Kao joLl jedaH of y3poka
rnobanu3aunje. buBwe pgpxase ,uctoyHor Gnoka” (Pycuja, KnHa u
WCTOYHOEBPOMNCKE  COUMjannCTMYKe ApXaBe) [OeMOoKpaTuayjy ce,
npuxeaTajy NpUHUMNE TPXULWIHE €KOHOMMWje, OTBapajy M uanase Ha
CBETCKO TPXULUTE.

mobanunsauuvja je nojam Koju ce KOpUCTU 3a OMnuCKBaHEe
NpoOMeHa Yy CBETCKOj eKOHOMUjWU, anu 1 Yy ApywTBMMa M KynTypama —
Maja je Hajuyewhe nocMatpaHa UCKIbYYMBO Ca rnegulita ekoHomuje.
Tagpa ce y npBM nnaH CTaB/bad HEH Yy4MHaKk Yy obnactu
nnbepanusauuvje TProBuHe, OOHOCHO yTULAj Ha pasBoj cnobogHe
TproBnHe. OHO WTO ce npe cBera uctvuano 6Guna je cee Beha
Mefy3aBMCHOCT HaUMOHaNHMX eKOHOMWja U HeMOryhHOCT ga ce OHe
3aTBOpE y HauMOHanHe rpaHuue. Ynpkoc cCBemMy OBOME, HE CMe ce
n3rybutn u3s Buga ga rnobanusauymnja obyxsata MHOMO LUMPE acnekre
ApyLwTBa.

Mobanusauunja nma MHOro CITMYHOCTH ca
WHTEpHaUnoHann3aumMjom M OBW MOjMOBU CE YEeCTO CMEehyjy, Mako
MHOIM BYLUE BOMeE Aa Kopucte TepMUH «rnobanusaumja» kaga xxene ga
UCTakHy MOMeHaT ypylwasawa HauuoHanHux Apxasa  unv
HauMoHanHMX rpaHvua. Y oBomMe nma nyHo UCTUHe: ako rrnobanusauuja
1 java npuBpeaHe Bese U JOMNPUHOCK ONLUITEM MOBE3UBaHYy U javary
npuBpegHux cybjekata, oOHa Yy MHOromMe JoBogu W o
€epo3uje HaUMOHaNHNUX CyBEPEHUTETA Yy EKOHOMCKO] (Na 1 MONUTUYKO])
cdepun. EkoHOMCKM HaumoHanmM3am 1 NPOTEKLMOHN3aM OCTajy Hajsehu
TPH y OKy Heonmbepanuama.
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MM® rnobanusauunjy peduHuwe Kao ,crtanHo pactyhy
€KOHOMCKYy  Mefy3aBMCHOCT fgpxaBa Kpo3 noBehawe o0buma
Menygp>xxaBHor npomeTta gobapa u ycnyra, crnobogHujer npoToka
KanuTana, n cBe OpXer 1 Wnper pacnpocTuparwa HOBMX TexXHonorunja“,
a Csercka 6aHka kao ,crnobogy wu MoryhHOCT nojeavHaua u
Kopnopaunja ga ycnoctaBe MefyHapoaHe nocrnose ca nuuMma u3
apyrux semarba“. KnacHu kapaktep oBe JdeduHuumje Hactane vy
yCTaHOBM Yuju je NpeBacxo4HW 3agatak npoMouuja UHTepeca CBETCKOr
KanuTana BuLLIE je Hero ynaarome. 3a cBeT paga rnobanusaumja octaje
npouec umju cy obnuk AuKTMpanu npe cBera 3axTeBu npoduTta
NocTaBIbEHN N3Ha CBUX 003Mpa Be3aHuMX 3a onwTe Jobpo.

MehycobHn yTuuaj pasnuumMTux Kyntypa 4OBOAU OO NPOMEHEe
cucTeMa BpegHOCTU 1 CTBapaka jeaHe rnobanHo-yHUuopMHe KynTtype
KOja noroayje Lwupeky TPXULWITA U UHTEepecnuma MynTUHaUMOHAIHUX
KomnaHuja. CeeT nocrtaje ,rmobanHo ceno”. Cee BuLWE Ce nonaxe Ha
3aLUTUTY OKOMMHE U JbyACKUX MpaBa, Koju 3axTesajy rnobanHy cBecT u
rnobanHe mepe.

Mpouecy nHTepHauMoHanusauuje Mopana je Aa ce npunaroam
Mog wn3roBOpOM jayarwa KOHKYPEHTHOCTW Ha CBe HeMuriocpaHujem
CBETCKOM TPXULITY JonasuM [o cnabrbewa dyHKUMja couujanHe
ApXaBe M HacTaHKa KNnnMe OnLiTe coumjaniHe HECUTyPHOCTMU.

HajsaxHnju Hocmoum npoueca rnobanusaumje cy rnobanHe,
OOHOCHO, MynTUHauuoHanHe Kopropaumje. CmaTtpa ce pa je
HajBnO LUBKUIN HeraTuBHMU edekat MynTUHaUMOHaMTHNX
Koprnopauuja kopuwhewe OrpoOMHMX NPaBHUX U (PUHAHCUjCKUX
cpeacTaBa y CBpXy 3aobunaxera fOKanHWX 3akoHa W cTaHgapga y
UUIby MaHunynucawa foKarHOM pagHOM CHarom - MPOTUB HoE€HUX
COMNCTBEHNX NHTEpeca.

OBakBe npomeHe y CBUM chepama OPYLITBEHOT U €KOHOMCKOT
XMBOTa YTMYY Ha MPOMEHE Yy MOCMOoBaky, NPOMEHE Yy OpraHusaumju
npowueca Npou3Boawe U paga, NPOMeEHe Yy UHOYCTPUjCKMM OQHOCMMA.
Moesehaea ce 6poj HecTaHgapAHWX dopMu 3anowsbaBaka M paga.
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TayHo je pa npouec pada Yy CaBpPeEMEHUM YCroBMMA 3axTesa
NEeKkCcMBUNHOCT 1 NpUNaroArbUBOCT, anu je OHMMa Koju OBnuKyjy
AaHallky CBET 13rrea MHOro BaxKHuWje TO LWTO Cy HOBKM obnuun paga
jetbTmHmjn n omoryhaeajy sehu npocur.

I ATUMUYHE (HECTAHOAPOHE) ®OPME 3AMNOLWWBbABAKLA

ATunuyaH pag je cBaku papg Koju Huje Ha HeogpeheHo Bpeme 1
y3 MNyHO pagHo Bpeme. 3ajegHnyka ofnvka CBUX HecTaHAapAHUX
dopMn pagHUX aHraxxmaHa jecte ornekcubuHocCT.

EBponckum Tpxkuwtem paga 20. Beka JOMUHUPanu cy pagHum
Koju cy Ounm 3anocneHnm 3a ctanHo. OHuM cy Ounm TU Koju cy
caumtbaBanu uYnaHCTBO CUHAMKATA, HWUXOBUM NpPeacTaBHULUM  Cy
y4yecTBOBanu y CouujariHoM Aujanory U KONEeKTMBHOM MperoBapakby,
pagHO M coumjanHo 3akOHOOABCTBO YrnaBHOM je OpMHYNo O 3awTutn
HUMXOoBUX Npaesa. NpaBa 1 6eHedmLmje 3a pagHMKe Cy yrnaBHOM Gunu
1 jecy NnoBe3aHu ca yroBopuma 3a CTasiHo.

HoBn o6nuun 3anowsbaBakba YECTO HWUCY  NPeunsHo
perynucaHn n He omoryhagajy LenoBuTy couujanHy 3aliTuTy, CInYHy
OHOj KOjy WMajy pagHuuu ca yroBopuMa Ha HeofpeheHO Bpeme.
PagHuum cy y pu3anky o HECUrypHOCTM Koja 3aBUCY Of camor pagHuka,
pervoHa, cekTopa, pagHor MecTa, ApXaBe 1 ctaTyca pagHuka.

Mako cy yroBopu 0 pagy Ha HeoppeheHO Bpeme jow yBeK
AOMVHAHTHU Ha TPXULWTY paga, U3 JaHa y AaH pacte 6poj pagHuka ca
dnekcmbunHujum yrosopuma, na cy yroBopu 3a nekcubunHuje
3anowsbaBake Ha €BpOMNCKOM TpXuUWTy paga 21. Beka cBe
nonynapHuju.

MHTepecaHTHO je ga n MOP npuxBata ga He mMopa CBaku pajg
OuTn cTaHgapgaH - Y3 HanOMeHy [a CBakum pag Mopa 6utm
OOCTOjaHCTBEH.
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FmaBHe KapakTepuctuke atTunnyHnx pagHmnx aHraXxkmaHa

1) TpapmumnoHanHe yrosope Ha HeogpeheHo Bpeme o4nMkoBao
je:

OfHoc jegaH 3anocneHn — jeqaH nocrnogasaly

e CranaH unu pegoBaH nocao

Pap nckreyumnBo y okBupy jegHor npeayseha

* Bwucok cTteneH y3ajamHor pasymeBana npasa u obaeesa

2) OcHOBHe KapakTepuCTUKe HOBUX (popMM 3anolusbaBata

e JegaH npema MHOrMma, MHOMM npema jedHoOM, MHOrM npema
MHOIrMMa — KapaktTepuctmke MefycobHux ogHoca;

e Ha 06asn [OUCKOHTUHYUTETA, HEKOHBEUMOHanHu wunm ca
npeknanma;

e HejacHa oyekMBakba W pagHMKa WM nocrnojasaua, HejacHa
casHaha 0 npasuma n obaesesama;
YecTo Ha 6a3u camosanolurbaBama;

HoBe dopme pagHMX yroBopa reHepanHo Harnawasajy
EKCNBUNHOCT Ha payvyH CUTYPHOCTM (MaKO camo OOroBOpeHa
dhnekcnbunHocT moxe 6UTM 060CTPaHO KOPUCHA).

* [lpegHocTn 3a nocnofasLua

MNMoacTvuawe wvHOBauvja wunu  noborbliakbe  KBanuTeta
ycnyra/npounseoaa;

Borba oabpaHa y Bpeme konebara TpaxHe;

YcnewHuja 6opba ca HenssecHoLhy.

» [pepHocTun 3a pagHuKa

CamocTanHocT, ycaBpLlaBake COMNCTBEHUX CMNOCOOHOCTH,
npemMa nM4yHUM apUHNTETUMA;

MoryhHocT ycknahmBawa ca Apyrum obasesama (Ha np. c
Gpurom o geTety);

14



lMpoHanaxere M3a30BHUjUX N PasNUUINTUX 3agaTaka.

M3a3oBM 3a cuHAMKATE: KaKo yunaHUTU pagHuke ca
aTUNMYHUM YrOBOPUMA M pagHUM apaXxmaHuma

3) 3awTo ce nojaBrbyjy HOBU o6nuum 3anowrbaBawa?

Ha dnekcnbnnusaumjy npoueca paga un pact 6poja n obnuka
HecTaHgapAHux dopmu paga ytndy 4 rpyne dakropa: eKOHOMCKM,
COUMjanHO-KyNTYPHU, MHCTUTYLIMOHAMHN U TEXHOMOLLIKU.

EkoHomcku chakTopm :

e [lopact rnobanHe KOHKypeHuuje [oBOAM OO MojadaHor
npuTMCKa Aa Cce CMakyjy TPOLUKOBW, Ma ce MPOU3BOAHM
naHum ckpahyjy n ybpsasajy

e AKUeHaT y nocrnoBawy CTaB/ba Ce€ Ha KpaTKOpO4YHe
npodurte

e EKoOHOMCKe Kpu3e: Kaga ce noropLuajy ycrioBu MOCNoBawa,
pagH UM ca aTUNUYHKMM YroBOpMMa OTNyLUTajy ce NPBU Unu
UM ce cMamyje 6poj pagHMX caTu, OOK NOCMe Kpu3a HUXOB
©poj 360r HeECMIypHOCTU K onpesa nocrnogasala pacte

e Pedopme TpxuwTa paga noapasymeBajy  Herosy
dnekcnbununsaumjy, cBe y uusby oTBapaka HOBUX pPagHMX
mMecTta (no dopmynu: cnekcubunHmje TpxuwTe paga =
OoTBapake BULLE pagHUX MecTa), Yume ce noAacTuye wmpa
ynoTpeba npMBpemMeHnx yrosopa

e pasnuuMTa BUCMHA OONPUHOCA 3a coumjarnHy 3awTuTty, Kao
n xerba ga ce msberHe ynnarta couumjanHux AOnpuHoca
NoacTU4dy nocriofaBsue Aa KOpUCTe aTunuyHe pagHuke
(Heynnata pgonpuHOca je 3a nocnogasue ywrtena, T..
CMar-eH-€e TPOLLUKOBA)

e PacTt cekTtopa ycnyra (ekcnaHsuja OBOr cektopa goBerna go
Tora ga je rotoBo 50% pagHux mecTa y CBETY ynpaso y TOM
cekTopy
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CouujanHo-KynTypHu ¢hakTopu

BpegHoctTm Kkao WTO Cy camocTanHOCT M MoryhHoCT
camoycaBpLlaBaha CBe Cy BaxHuje

PagHuun  Xene  BNacHUWTBO Hag CBOjMM  pagom
(camooanyunsar-€)

CrtanHm pagHuM  yroBopu OOMYHO Cy MNoBe3aHW ca
Xvjepapxvjom y opraHusoBawy (N0 NpuHUMMY ,0n4 BpXxa,
HaHWxe")

cMaHene CUHOMKanNHOr  JernoBama, MahsU 6poj
KOMNEKTUBHMX YroBOpa, Hapo4unTO Ha HMBOY npeay3eha

UHcTUTYyuMoHanHu dakropu

MehyHapoaHu nnu HaumMoHasnnHM NponMcn Mory ga onakiiajy
unu otexajy driekcnbunHe yrosope o pady Kpo3 npasuna
oTnywTawa, perynauvjy gonpuvHoca 3a  couwujanHo
ocurypamne, prckanHy nosimTuky.

O3burbHe nNpoMeHe Yy oOpraHuM3oBakwy Mpoueca paja -
doKycupawe Ha OCHOBHY [AenatHocT dwupme, Ha
0enaTHOCTU Koje CYy Kiby4He 3a KOHKYPEeHTHOCT npefyseha,
lWTO [JOBOAW [0 MOCTENeHOr W3MellTawa MnojeguHUX
nocnoea, Koje oHAa o6aBrbajy pagHULUM KOjuU HUCY YriaHOBU
pagHoOr Konektmea - MPBO je Ha pegy 00OMYHO unwhewse,
3aTMM nonpaBke, TpaHCNopT, NOMONHM KaHLUenapujcku
nocnosu (kao wto cy UT unn obpavyH nnarta) n gpyru.

TexHonowku cpakropu

HoBe wH(oOpMauMoHe W KOMYHMKaUMOHE TexHororuje,
Avrutanusauuja, pobotusaumja - gUrntTanHa ekoHomuja

[MojaBoM HOBMX MOCNOBHMX Mogena (Ha np. OHNajH
nnatgopmMu, ABOCTPaHUX TPXWLUTA), Mpou3BoAwa Yy
YeTBpTO]  WHAOYCTPUWCKO]  peBOnyuMju  nouvkwe  aa
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YHKUMOHMIWE Ha 06asu gurntanHux WHdopmMaumja Kao
cTpaTeLLKor pecypca.

e Y aurutanHum npuepedama pag je moryhe opraHumsoBaTtu
He3aBUCHO 0 MecTa U BpeMeHa

HoBu o6nuumn 3anowrbaBarba
A. UctpaxuBamwe MehjyHapoaHe opraHusauumje paga

Ekcneptn MOP-a cy HecTaHgapaHe pagHe aHraxmaHe, npemMa
ogpefeHNM  KapakTepucTukama, nogenunu Ha 4 rpyne:

MpuBpemMeHO 3anocnewe Koje obyxBaTa yroBope Ha
ogpefheHo Bpeme, yroBope 3a peanusauuvjy npojekata v 3agaraka,
CEe30HCKM paf, noBpeMeHu pag v pag 3a gHeBHuuy. OBakas BuA
3anocnewa y BehuHM pgpxasa je ypefeH 3akoHOM, Tako ga cy
perynucaHn MakcumarnHa AyXuHa Tpajawa yroBopa, 6poj n pasnosu
HUXOBOT Npogyxewa. OBaj 06Nk paga je NocTojao oAyBek, HApPOUNTO
y NpUBpPEeOHUM CEKTOpPMMA KOju MOANEXY CEe30HCKUM konebaruma, kao
WTO cy noreonpueBpena, rpaheBmHapcTBo M TpaHcnopT. Nocnogasum
cy ra Takohe kopucTunu (1 KOpuUCTe) 3a 3a40BOSbaBakbe CNEUNPUIHMX,
KpaTKOpoyHUx noTpeba 3a pagHOM cHarom - Kaga je noTpebHo
3aMEeHUTN OACYTHOr pafHWKa, OOroBOPUTU Ha KpaTKOPOYHWM nopacT
TpaxHe, unu mcnutatn® 3anocneHor kpo3 npobuu pag (y Esponu je
2014. rogmnHe 3anocrneHux Ha MpPUMBPEMEHMM MOCMOBMMA Yy MPOCEKY
6uno oko 13%).

3anocnewe ca HenyHUMM pagHUM BpPeMEHOM U _paa no
no3mBy (ykibydyjyhu n T3B. ,HyNnTK yroBop® unu ,zero contract’) koje
obyxBaTa YyroBope ca Makwe pPedoBHMX pagHuMx catm unum 6es
HasHayehwa HUxoBOr Opoja. 3a noTpebe cTaTMCTUKEe, pagoMm ca
CKkpaheHuM pagHUM BpeMEHOM cMaTpa ce OHaj Koju je kpahu og 35
unn 30 caTu HederbHO, a y HEeKUM gpxaBama MOCTOjU 3aKOHOM
yTBphHEeH npar Kojum ce aeduHule HEeNnoTnyHO, 3a pasnuKy og MnyHor
pagHor BpemeHa. OBakBM pagHW aHraXXmaHu, Mo MULLIbEHY
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CTpyYHbaKa, YKONIMKO ce pagn O KBanuTeTHUM pagHUM MecTuMma, Mory
nomohn XeHama pJda ce ykibyde Yy npouec paja jep ce Tako
ycnoctaeiba paBHOTeXa Wu3Mely nnaheHor paga “ NOPOLUYHUX
obaBe3sa. bpojHn cy obnuum oBaksor paga, Nno4Yes o4 ,HynTor yrosopa“
npeko ,yroBopa o manom 6pojy catn” - oo apaxmaHa 6e3 ytpheHor
MUHMManHor 6poja caTu.

BuwecTtpaHu pagHu ogHOCU MOCTOje TaMoO rge ce pagu o
yCTynawy, U3HajMibuBamy 1 yroBapawy pagHe cHare u ycnyra. Ty ce
yroBop notnucyje uamehly pagHuMka M areHumje, OOK areHuujy wu
KopucHuKa obaBesyje komepuujanHm yroeop.

MpuknpuBeHo  camo3anocnexwe ynja je OCHOBHa
KapakTepucTMka J[a yonwTe Hema 3acHMBawa pagHor ofHoca.
MpuKpMBEHOCT oOBAE MOCTOjU Yy CMUCIY NpUKpPUBaka WOeHTUTETa
nocnogasua, aHraxoBawa pafHuUKa npeko Tpehe cTpaHe, unu
aHrakoBaka pagHuKa MpeKko KOoMepuujarnHor Wnn KoonepaTuBHOr
yroBopa, a He npeko yrosopa O pagy - y3 KOHTPOmny nocriogasua Koja
NCKIby4dyje He3aBUCTaH cTaTyc pagHuka. [ocebHo je npaBHO HejacHa
obnact TK3B. 3aBUCHOr camo3anocfiema Yy KOMe pagHuuM nopg
KomepLuMjanHuMm yroBopom obaBrbajy MOCroBe 3a jedHOr unu BuLle
KnujeHaTa, npumajy HenocpegHa ynyTcTBa 3a paj, a npvMmaka UM
3aBuce Of KNnjeHaTa 3a Koje page.

B. EYPO®OH/[ o aeBeT HOBMX 0ONMKa 3anowrbaBatba

o [lerbete pagHuka

e [lerbewe nocna

e [lpuBpemeHa ynpaBa

e [loBpemMeHu pag

e MobunHn paga Ha ©6asm MHOOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHNX
TexHonorunja

e Pap Ha 6a3u Bayyepa

e [lopTtdonuo pag

e KonabopaTuBHO 3anowsbaBame

e [pynHO 3anowrbaBamwe
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Hermsewe pagHuka

pyna nocrnogaBaua 3anowsbaBa 3aje4HUYKM  pagHUKe U
NpuTOM Aene OAroBOPHOCT

CrpaTternjcka nogena nocna: rpyna nocrnofasaua dopmMupa
MpEeXy M 3anoLrbasa jeqHor Unn BULE pagHuKa Koju ce warby
nojeauHayHo unu rpynHo ga obaBe oppeheHn 3agaTak Kopg
nocnogasua, YnaHa rpyne

CTpyKkTypa je cnnyHa Kao KOA4 areHuuvja 3a 3anowsbaBawe, ca
TOM pasfMKOM LITO Ce pagHuuM perynapHo potupajy usmehy
YMpEeXeHux nocrnogasaua W page WCKbYYMBO 3a Te
nocnogaeue, a camMa Mpexa Hema 3a UWb YUCTO
npoduTUpare o4 aHraxosarwa TUX pagHuKa

Ad-hoc gerbewe pagHuka: nocnogasal, KOju MPUBPEMEHO He
MOXe Aa YNnocnuv CBOje 3anocrieHe, Wwarbe MX Ha pag y Apyro
npeaysehe. Yrosop o pagy uamehy pagHuka u uHUUMjanHor
nocnogasua ce ofgpxaBa [JOK je padHUK YKIbyYeH Yy
opraHusauujy paga Ko npumajyher nocnoaasua.
O6pasnoxene je ga je TakBa cuTyauumja npuBpemeHa u ga he
ce pagHuK BpaTUTK Kog UHULMjanHor nocrnogasua.

Pasnosn 3a yBohewe Cy €KOHOMCKM W couujanHu - kaga
nojeanHayYyHn nocnogaeal He Moxe aa obesbean ogrosapajyhum
pag (Hapo4nTo y Manum u cpearwum npegysehmuma).

Mpodhmn pagHuKa: HUCKO o6pasoBaHn pagHuum
(norbonpuBpena), anv M BUCOKO o06pasoBaHW CTpyYH-aum
(nHbopmaTuyapn)

Tun yrosopa : Jluum Ha cTanHe yrosope o pagy

PerynatopHu OKBMp: 3aKOHOO4ABCTBO WIIM KPO3 KOMEKTUBHE
yrosope

KombuHyje dnekcmbmnHocT 3a nocrnofasBua M CUTYPHOCT 3a
pagHuka

MpeaHoCcTU oBakKBUX yroBopa:

Mperosopu cy nakwu Kaf je camo jedaH nocnogasad,

19



Moxxe gonpuHeTn pasBojy BeLlTMHA 3anocrneHor

KonektnBHn yroBopu o06e36ehyjy jeaHak TpeTmaH CBUX
pagHuka

CrabunHocT TpxuwTa paga ycnen npesnactu cTanHux Hag
HECUrypHuMm yrosopuma o pagy

HepocTtauu:

dopmarnHa obyka moxe 6UTK Tewka

Pusuk op cnabujer yyewha y opraHvM3auuvOHOj CTPYKTYpu W
KOMyHWKaLmjama

Pusunk og npogecnoHanHe nsonauuje

3axTeBa NyHO PNIEKCMOUNHOCTM 1 NPUNaroabUBOCTM

Derm-ewe nocna

Cutyaumja y KoOjoj jemaH nocrogasal 3anolsbaBa HEKONUKO
pagHuKa fa 3ajedudkun nornyHe jedHO pagHO MeCTo 3a koje je
HEeonxo4HO MyHO pagHO BpeMe, Kako 6u 6uo curypaH ga je Taj nocao
HenpeknaHo ,NoKpMBEH® 3anocneHnma. To je BpcTa XOHOpapHOr paga
N HMWje NMpUMMeEHSbMBa 3a CBe BpCTe nocnosa. 3axteBa MehycobHo
pobpo yknanawe wu3mely penunaua nocrna W - 3a pasnuky of
NPeTXOAHO MOMEHYTOr Aefbera pagHuka - KoMbuHyje drnekcmbunHocT
(3a 3anocneHor) n curypHocT (3a nocrogdasua).

LinreHa rpyna: PagHuuUmM Koju He Mory Unu He xere 3anocrexe
ca NyHUM pagHMM BpeMEHOM (Ha npumep, 360r Here cTapux m
©onecHux pohaka).

Mpodhmn pagHuka: HUCkooOpasoBaHM (MorbonpuBpeaa), kao u
BMCOKOOOpa3oBaHu (MHOpMaTKKa), anu 1 'y jaBHOM CEKTOPY.
Tun yrosopa: lNojeanHayHn unn yroBop 3a BULLE pagHuKa, npu
yemy ce nnata u 6eHeduUnje koje ce ogHOCe Ha NMyHO pagHo
Bpeme fene.

MpegHoOCT oBakBOr yroBopa

3awTtuTta KPO3 3aKOHOOaBCTBO UIMN KPO3 KOJTIEKTUBHE YIroBOpPE;
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e OnekcmbunHa onuuja 3a 3anocfieHe ca WCTUM  HUBOOM
couvjanHe 3awWTUTe Kao W KOA4 OPYrMX  3arocneHux
XOHOpapaua;

e [lpuctyn obyum Kao v gpyru 3anocnexu;

e MeToa naraHor nanasak, O4HOCHO yriacka Ha TPXuLWTe paaa;

e MoryhHOoCcT noBehawa NPOOAYKTMBHOCTM  KOHTMHYMPAHUM
ncnykaBakeM pagHuUX 3agaTtaka.

Hepoctaum

e [yGuTak NOrogHOCTU Koje Npy)ka cTanHu pagHu OaHOC

e Pwusnk ga nowwn ogHocn MeRy denuouuma nocria goseny no
pacTa HaneTocTu, NPeKoBpeMEHOr pafa 1 nojaese crTpeca

e Behu XP TpowiKkoBM (TPOLLKOBK 3a JbyLcKe pecypce)

MpuBpeMeHU pykoBoanoLum

Cutyaumja y KOjOoj KOMMaHWja WM3HajMIbYje BUCOKO
KBannuKoBaHOr CTpyYHaka crneuunjanns3oBaHor 3a ogpeheHy obnacrt.

Pasnnunte chopme pagHmnx yroeopa:

e [locnopaBal Moxe 6UTKM KOMNAaHWja Koja ra aHraxyje,

e [locrnopaead je NU3NHr KOMNaHwja

e [lpyBpemeHun pykoBoaunal pagu 3a KOMMaHujy, anv He no

3aKoHy o0 paay Beh y ckragy ca rpahaHCKum npasBoM.

OBakaB BuA aHraxoBaha Hajyewhe ce npumeryje y Bpeme
Kpu3a, Kagja [Jonasu [0 pecTpykTypupawa npegyseha wnm y
TpeHyuuma kaga cy notpebHa crneumduyHa 3Hamwa 1 BeluTUHeE.
Mpodhmn pagHuMka: TexuwTe je Ha BUCOKO 0obpasoBaHUM
npodecroHanummMa cpegHux roguHa.

MpegHocTH:
e Yecto mm ce ucnnahyjy npemuje kako 6u ce HagokHaguna

HEeCUTypHOCT pagHor MecTa.
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e [locToju MoOryhHOCT garber ycasplLuaBaka M pasBoja BeluTUHaA
KpO3 yrno3HaBawe Ca HOBMM HayMHUMa OpraHu3oBawa paja,
Behn je npocTop 3a WHoBauUwmje, NoAcTMYe ce OMHaMMUKa U ayX
npoHanasawTea mehy 3anocneHnma

HepocTtauu:

e 3axTeBa Benuky NpunaroarbnBocT

e Hema cTabunHOCTU Ha Oy PoOK

e [locToju pmsuk og npodecmnoHanHe nsonauuje

e Cnabu mMmoryhHOCT yTuuaka Ha COMNCTBEHY Kapujepy WU
npogecroHarnHu pa3sBoj

NoBpemeHu pag

dopma HecTabunHor unu ucnpekMgaHor paga, 6e3 odekvBaha
cTanHor rnocna, Kopuctu ce kaga tpeba 6p3o aHraxxosaTu pagHuke 3a
MoCnoBe OrpaHN4YeHor Tpajatsa.

MocToju HeKoNMKO nojaBHMX 06nMKka oBakBOr paja:

e Pag ca npekumguma (ucnpekmpgaH pag) nogpasymesa
3anocrneHocT y ogpefheHnm BpeMeHCKkuM nepuoamma

e Pag Ha nosuB: 3anocnewe Koje Tpaje, npu  Yemy
nocnopasal 06e3befhyje nocao camo oHAa kaja je TO heMy
notpebHo, ca unu 6e3 MuHMUMymMa MM mMakcumyma Gpoja
pagHuX caTn

UecTo je OBakBO pagHO aHraxoBake Yy Be3W ca OH-NajH

nnatdopmMama Koje noBesyjy NoHyay 1 Tpaxky Ha rnobanHoM HUBOY.

Hema eBnaeHumje o 6Gpojy OHUX KOju page NOBPEMEHO, ann Hu
OHEe KOja OM ykasana Ha TO KONMKO MOBPEMEHM paj 3aMemnyje
cTaHAapAHuje obnvke 3anowrbaBama.

Hajuewhu npodoun pagHuka: mnagum, Mawe obpasoBaHu, XeHe.
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MpegHocTU:

e Y crneunduyHuMm  cuTyauujama = MoXe  pagHuKy
00e36eanTn ogpeheHy bnekcnounnHocT.

e Moxe My nomohu ga cTekHe M yHanpeau ogpeheHa
3Haka/BeWTMHEe M 3anocnn ce ,3a crtanHo“ (Teopwuja
LHanpegosama 1 ycaBpLuaBsama“).

HepocTtauu:

MoBpemeHn pag 06UYHO 3HA4YM BUCOK CTeneH prnekcmbnnHocTm
3a nocnojasue, a Manu CTerneH CUrypHoCTu 3a pafHuKe;
Pusnum cy 1 HM3aK HMBO pagHe CUrYpHOCTU, Henpeasuanem v
HecTaHOapAHW pagHW  caTu, HUcKe nnaTe, OACYCTBO
6eHedmumja n moryhHoOCTM 06yKe, Mawe 3a40BOSbCTBA Y paay;
TakBu pagHMUM 4YEeCTO HUCY 34PaBCTBEHO OCUIypaHW, a Hu
Mepe 3aWTuTe Ha pagy Ha HUX Ce He npumemwyjy Yy
NOTMNYHOCTMW.

KonektueHn yroBopu Hajuyewhe ce He OogHOCe Ha NoBpemMeHe
pagHuKe.

Mpumep LBeacke, rae je 17% cBux yroBopa aTUNMUYHO - HajBuULLE Y
yroctutercTBy, 4ak 40%. Ty Mmamo npvBpeMeHo 3anolurbaBake Ha
TenedgoHckn No3vMB U TO MO MpuMHUMAY KO ce npBu jaBu®. lokyLaj
opraHu3oBama TakBUX pafHUKa y CUMHAMKAT HUje HMMano nak: npBo
nuTawe je obnyHo ,a wTa he My cungukat*l?

MobunHu pag 6asvpaH Ha UHGHOPMaALUMOHO-KOMYHUKALMOHUM

TexHonornjama

Takea BpcTa paga Koju ce obaBrba OENMMUYHO UMM PeaoBHO

M3BaH MOCMOBHUX MpPOCTOpMWja, OOHOCHO, oA Kyhe wnu w3 pgpyror
npunaroheHor npocTtopa nocnogasua, Npu 4yemy ce MHGpopmMaunoHo
KOMYHMKaLMOHE TEXHOMOrnje KopucTe 3a OH-NajH NoBe3nBambE;
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e Pap ce ogBuja y 6uno koje Bpeme M Ha GUNoO KOM MeECTy, Y
3aBUCHOCTM of noTpeba nocna (HacynpoT TenedgoHCKO]
onepaTtuBu Koja ce obaBrba Ha Ta4yHo yTBPHEHO] NoKauujmn);

e [locnoeu mopajy 6utn ogroeapajyhu ( 3Ha4M MNOCMOBU KOju ce
mMory 06aBuTK OH-NajH);

Pasnosn: moxe pa Oyae nNpeaHOCT ako ce pagun O HOBUM,
WMHOBATMBHMM Npakcama y npouecy paaa;

Twun yroBopa: 4ecTo Ha 6a3u perynapHor pagHor yroeopa;

Mpodun 3anocneHux: y Hajpehem 6pojy cny4yajeBa BUCOKO
obpasoBaHu mywkapumn namehy 30 n 49 rognHa cTapoCTn — TO BaXu U
3a 3arnocneHe 1 3a caMo3arnocrieHe;

MpeaHocTu:

e BuCoK HMBO camMOCTanHOCTW 3aMOCMEHOr;
e [loacTuuane HOBUX OGMNUKa capaaHe;

e [loactuuaj 3a cTMuaHke HOBUX BELUTMHA, HOBUX PadHUX npakcu
N edprKacHujy opraHusaumjy.

Hepocrtauu:

e byaoyhm pa je KoHTpona Hag nocrnojasBuMma  CMalseHa,
nnahawe 3aBUCKM MUCKIBYYMBO Of pes3ynrtaTta, a He of pagHor
BpeMeHa uUnm of TEXHWUYKN HanpeaHor MOHUTOPUHra;

e OnacHocT o4 yTuuaja Ha HMBO NnaTa, UHTEH3UTEeT paja U HMBO
cTpeca;

e HeonxoaHa je obyka 3anocrneHunx npe ysohewa y nocao;

e Pusnk og usonauuje, HemoryhHocT pasmeHe HedopManHux
NMHpopMaumja 1 3aocTajare y pasBojy coumjariHUX BELUTUHA;

e 3abpunaBajyhe rybroene rpaHuue namehy paga v npmBatHor
XnBOTa, Cc 063MpOM Aa cy pagHULUM CTanNHO AOCTYMHW;

e EproHomcku dhakTtopy puanka, Kao LUTO Cy OrpaHUYeH BU3YErTHN
KOHTaKT ca ypehajem, unu HenpasBWNHO OpXawe MNPUINKOM
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paga Ha KommjyTepy Yy Heogrosapajyhmm ycnosuma wu
OKpYXemY;

e Oppenbe o 3gpaBrby M 6e36eQHOCTU PETKO CYy YKIbydeHe y
yroBop o pagy.

Pag Ha 6a3u Bay4yepa

Mocnopasumn gobwvjajy Bayyepe of Tpehe cTpaHe U KOpUCTE KX 3a
,Anahamwe” ycrnyre Kojy je pafHuK Npyxuo - Hajyewhe ce pagu o
cneundunyHUM  ycnyrama W 3agaumma  ca  (PMKCHMM  pOKOBMMa
n3BpLleH-a.

Pasno3sn: pa 6u ce agMuHucTpaTuBHe oObGaBe3e 3agpXkane Ha
MUHUMYMY, Oa ce He 6w nnahanu nnn ga 6u ce nnahann ymaweHu
coumjanHn gonpuHocK (360r Yera ce 3anocneHn YecTo He npujasbyjy).

Bpcra yrosopa: Bayyepwu

Mpodmn pagHuka: Hajuewhe Mnagu, MUrpaHTW, Make
00pa3oBaHu U XeHe

MpegHocTH

e YecTo NOCTOjU NneranHu npaBHU OKBUP UMW KONEKTUBHU YrOoBOP

e HauuH ga ce neranuayje HenpujaBbEH pas

e MoryhHocT nobGorbliarwa, ycaBpluaBakba W HanpegoBaka -
Teopuja ,,0cKo4He gacke”

HepocTauu

e HecurypHocT nocna

o [lpeTepaHa cdnekcubunHoct

o Mane rapaHuuje 3a 3anocnemwe

o Hajyewhe Be3aHn 3a PU3NYKU 3aXTEBHE U TELLKE NOCNoBe

MopTtdonuo pan

Camo3sanocneHu Koju pagun 3a BuLle KrvjeHaTa UICTOBPEMEHO KakKo

He 6w 3aBucunu og camo jegHor nocnogasua. OBakBa BpcTa paja

Hajyewhe je y Bean ca TrPynNnHUMM 3anolsbaBarbeM WU pagom
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G6asvpaHnM Ha MHPOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHMM  TEeXHOrormjama.
Pasnor 3a noptdonuo pan je Hajuewhe TO LWTO je 3anocneHu
camocTanaH y pagy v He 3aBucu oA jeaHor nocnogasua.

Mpodwun papHuka: mywkapum uamehy 25 n 49 rogmHa CKNOHW
cTBapanaiuTsy

MpeaHocTHn

e Beha camoctanHocT, camoucnywewe U MoryhHocT
KOHUEHTpauuje Ha MHTepecaHTaH nocao
e yCrnocTaBIbake paBHOTEXE U3MERNY NpMBATHOT XMBOTa U Nocna

Hepoctaum

e HecurypHocT nocna - npetepaHa gprekcubunHocT;

e 3axTeBa BMCOK HMBO CTPYYHMX BewTMHA WU CNOCOBHOCT
camopeknamupara, opraHM3oBata U caMOOpraHn3oBam:3a;

e CouujanHa 3awTnTa 3aB1CK 04 TUNa u cagpxaja nocna;

e [lpuctyn ycaeplaBakby W ApyrMM Mepama pasBoja IbyACKUX
pecypca je orpaHuyeH;

e PagHu obpacum (mogenu) mory 6uTn HeperynapHu, HeECUrypHU
N HEN3BECHW.

NpynHoO 3anowrbaBawe

KopuwherweM oOHMNajH nnatgopme opraHusyjy ce nojeauHum wm
rpyne y Behe rpyne, M Tako oOpraHusoBaHM wMajy npucTyn
HeogpeheHm rpynama, opraHusaumjama wn nojeanHuuma. Ha Taj
Ha4yMH OHW NOKylaBajy Aa pewe oapeheHe cneundundHe npobneme
(nocebHo y UT cekTopy, MapKeTuHry, pa3Bojy Npon3Boaa v cn.)

Hajuewhu pasnosu cy: 1) HegocTaTtak yHyTpallkbMX KanauuTeta
Manux W cpegwux npegyseha wWNM Yak BenuVKUX KOoMMaHwja; 2)
MoryhHOCT ga nojeguHum un rpyne octBape AoAaTHM Npuxopn, noHekan
N Kao xobwm.
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Mpodhun pagHuKa: camosanocsieHn Koju ce MOry KnacudukosaTu y

aBe rpyne:

1) ®okyC Ha HUCKOKBANUMMKOBAHMUM, KPaTKM LUKIYCU U MUKPO
3aJaum Koju ce NoHaBIbajy;

2) ®okyc Ha BMCOKOODpas3oBaHMM KOjU pelLaBajy pasHe BWUCOKO
cheuujanMsoBaHe 3agaTke;

YroBop O pagy: y cknagy ca rpahaHckum npaBoMm, Beoma

OfpaHM4YEeH W MHOM0 3aBUCW Of MperoBapaykmx CcnocobHoOCTU
nojeavHua.

MpegHocTH:

1. MNopacT ayToHOMMje M HE3aBWUCHOCT Yy OAfyymBawy, T.j.

kKaga un rge he ce pagutu;

2. MoryhHocTn 3a 3apagy y pervoHuma ca crarHupajyhom
npvBpeaom;

3. YcnocTtaBrbakbe paBHOTEXE M3MeRy MnopoaunyHOr wn
npodecrMoHasnHor xmeoTa

HepocTauum:

1. OwrTpa KOHKypeHuuja mefly pagHuuuma, nnarte Bpfio HUCKE;

2. C obsmpom pga ce cmatpajy camMo3anocrieHuma, Hemajy
HukakBe B6eHedunumnje 1 HUKaKBY coumjaniHy CUTYPHOCT, HATK
CUIypHOCT nocna;

3. WHdopmaumnoHa acumeTpuja — HegocTaTak MHdopmMaumja o
nocnogasuy v 3agaumma Koje Tpeba n3spLInTHy;

4. HepocTtaTtak nogpLuke Konera;

5. Mukpo3saxteBu mory 6utn 6ecmmcneHm n 6esHavajHu;

6. locToju onacHocT of TpaHcopMUcawa penaTMBHO

CUIYpHOr 3anocrnena y HecurypHuju obnuk paaa.
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3ajeaHnyko (KkonabopaTUBHO) 3anolsbaBaHk€

Pagn ce o capagwu Mehy camosanocrieHnma kako 6um ce
npesasuLLnia orpaHuyera 36or ,BennymHe”.

MocToje 3 obnuka:

e Kpos KkpoBHY (,kMwWOOBpaH‘) opraHu3auujy Koja npyxa
cneunduyHe agMMHUCTPaTUBHE yCnyre;

e Kpo3 capagty - Aerbere 3ajedHMYKOr pagHor npocrtopa M
3ajegHudke ,crnyxoe’;

e Kpos «koonepatuBy: 3ajeQHWYKY CBOjMHY W  OEMOKPaTCKO
ynpaBrbake opraHv3aumujom.

3akrbyuak

HecTtaHgapgHo 3anowsrbaBake CBe je NPUCyTHUje y cBeTy, a
Hajyewhe cy y TakBUM pagHUM aHraxXmaHuma Mragn, XeHe wn
MUTPaHTMW.

Mo3nTuBHO je:

e LITO Ce Ha TPXKMWTY paja Aelwasajy NpoMeHe, MHOBauuje u
ycknahuBawe nocna ca cneunduyHumM notpebama (pagHuka
n(nun) nocrnogasua);

e LWITO Ce BpWW TpaHcdep 3Hawa U y4yewa, Mogena
OpraH1M3oBama, Meha HauvH paga;,

e LWTO Aonasu Ao ogpeheHnx No3NTUBHUX MPOMEHa y NoHallaky
Ha nocny ny Be3u ca Nocriom.

Cneumdpu4HOCTM OBaKBUX YroBopa pPasnukyjy Ccy OA4 3emibe Ao

3eMrbe, a MomnoXaj Tako 3anocneHnx 3aBuCK O Bulle ¢hakTopa Kao
LUTO CYy: cam padHWK, PErmoH, CEKTOP, paaHO MECTO M CTaTyC pagHuKa.

HepocTauu cy 6pojHu:

e HacTajy HOBM 06NULM CTanHe KOHTPOre;
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e HecTtaje jacHa rpaHnua wu3Mely nNOCNOBHOr M nNpuBaTHOr

XMBOTQ;
e JaBrbajy Cce HejedHaKOCTM U pU3MK OO  couujarnHe
nonapwuvsauuje;

e Ha 3gpasrbe n 6e36egHocT ce peTko obpaha naxma (pu3nk og
cTpeca u ucupnibmeama);

e (OOyka nge Ha TepeT pagHuKa;

e [loropwaajy ce (Mnv pagukanHo Mekajy) ycnosu paga;

e [locao je HecurypaH, a coumjanHa 3awTuTa M couujanHa
CUIYPHOCT CY Ha HUCKOM HUBOY;

e Hema opraHusoBaHe Gopbe 3a npaBa, cuHAuKaTa, NpaBHOr
OKBMpA, MexaHu3ama 3a KOHTPONy U HaaNeXHWX UHCTUTyuuMja
Koje ce 6aBe oBMM (hopmama 3anoLurbaBamsa.

Hajrope je, MehyTtum, LWTO KpaTKOpO4HE MOrogHoOCTN 3a
nojeauHayHe pagHuke WM nocriogasue, AYropoYHO MOry LITETUTU
npuepean. Moxe gohwn go:

e Cwmamnera ynarawa y nHoauuje

e YcnopaBaa pacTta NpoayKTUBHOCTH

e YrpoxaBata cucTema couumjanHor ocuryparwa

o HecTtabunHocTn 1 4eCcTUX NPOMEHa Ha TPXULLITY paja

e HecTaHka pagHu4YKor npeacTaBibakba

e HacrtaHka npaBHOr BakyymMa y KOME Hema 3aKOHCKOr OKBMpa
Koju ob6esbefyje 3awTUTy 3anocfieHnx un nowToBaHwe
cTaHgapaa

CBe 0BO Yykasyje Ha noTpeby [a ce KOHTpona M KOHTPOJSIHM
MeXaHU3MU 036MIBLHO OCMUCTIE N OCETHO NoborbLLajy.

CuHaukaTtun y noTpa3u 3a oaroBopuma

Kako noBesaTm wn 3actynatM pagHuke ca aTUNUYHUM
yroBopuma? Kako oBe o00nvke paga noee3aTu ca [OCTOjaHCTBEHUM

pagoMm 1 couujanHoMm curypHowhy? lMowTo yroBopu Ha HeogpeheHo
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BpeMe Yy oapefeHuM opraHusauujama Wnm cekTopuma HUCY BULLEe
OOMWHAHTHK, KnacuyHa opyha pagHuyakor nokpeta - ydewhe,
3acTyname, ycryxunBawe, nperopapake v npaBHa perynatmea - Tpne
cBe Behu nputucak. Kako 6u ce 3acTtynana oBa HOBa BpCTa pagHuKa,
pagHWYKKN NOKpeT Mopa Aa NPOMEHU CBOj Ha4YuH paga. Mehytum, vak un
ako Ce OHU YyKIbyye Yy cuHAMKaTe, MUTawe je LWTa cuHAauKaTtu Mory
YYUHUTY 32 HUX.

Koje cTpaternje pagHuU4kuM NOKpeT MOXe Oa pasBuje Kako 6u
nomuMpmo ose rekcubunHe yroBope 0O pagy ca AOCTOjaHCTBEHMM
pagoM 1 BUCOKMM HMBOOM COLMjarTHE CUTYPHOCTN?

Tpeba cTanHo umaTtn Ha yMmy CTame y 3eMibamMa Koje Cy Aarneko
ncnpen Hac u yvja he cygbuHa yckopo 3agecuTu 1 Halle 3arnocreHe.
Tako je y Hemaukoj n Benukoj Bputanuju rotoso 40% 3anocneHunx koju
page ca aTUNUYHUM pagHUM YroBopuMMa, C TUM Aa je Mehy kuma 1 cee
Behn ©6poj BucOKO ob6pasoBaHWXx (M@ Yak W  YHUBEP3UTETCKUX
npodpecopa).

He cme ce Hukako rybutm w3 Buaa [a Ha OCHOBY
npownoroauwte AHKeTe 0 pagHoj cHasu y Cpbuju, npousnasu aa je
24,73 opcto 6MNo 3anocneHo Ha aTUNMYHUM NOoCcnoBMMAa, oA Tora
Hajsuwe Ha ogpeheHo Bpeme 18,84 opcto. lMpu Tome 6u Tpebano
nmaTn y B4y a HUCY joL CBM aTUMUYHWU MOCMOBU KNacugUKoBaHU U
0a HedpopmarnHa ekoHomMmuja y Tpehem KBapTany oBe rogvHe u nopeg
AeKnapaTuBHUX HajaBa 3a cy3bujawe M pgarbe m3Hocu 21,8 oacro, a
Kaga ce [odajy nvua Koja HUCY HU couMjaniHO HU 30pPaBCTBEHO
ocurypaHa, npema crtaHgapguma MOP 10 wm3Hocu 4ak 29 opcro.
YKonvko umamo nogartak ga ce nosehao u 6poj OHMX Koju page BuLle
o 60 yacoBa HegerbHO M Aa caga U3HOCKU OKOo 5,2 oacTto, Te ga 51
OOCTO YKYNMHUX OCTBapeHnx NpekoBpeMeHnX caTu Huje nnaheHo, oHaa
MMaMO Marno jacHUjy CrMKy fa je oBAe ped O MnoBpaTKy Ha Heke of
obnvka ekcnnoartauumje Koju Cy MnoCTojann Ha nodeunma pagHUYKor
nokpeTa n cuHanKanmama.
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il AUruTANTIM3ALUNJA

CeeT paga y noTnyHOCTU ce Mewa. Mewa ce cam 3anocrieHu,
Mera ce M nocnogasal, Merwa ce pagHO MeCTo, a KaTteropuvja pagHor
BpeMeHa uMa noTnyHo Apyraynje 3Hadewe. CTOTMHE Xurbaga butosa
Kpehe ce ONTUYKMM BRakHUMa of jedHor OO0 ApPYror KOpPUCHUKA.
AytomaTmsaumja n poboTtuka yeBoge ce y npegyseha un cBe Buwe
3amMemyjy FbyAacky pad. Hema Buwe nprbaBux M TELIKMX NOCHOBa, a
ako uxX U uMa ymecTo Jbyau ux obasrbajy pobotu. [Jyboko cmo Beh
3awnm y YeTBpTy MHOYCTPUjCKY peBonyumjy y kojoj he no Hekuma joLu
caMo 2 OACTO fbyAu paguTn y NpOU3BOAHN.

Y CA[Ll 47 ogCcTo CBMX pagHMX MECTa YrpPOXKEHO je TEXHUYKUM 1
TEXHOSOWKMM npomeHama, y Hemaukoj 42 ogcto. Wma, mehytum, n
apyradmjux Muwrberwa - aHanuaa, ypaheHa y 21 3emrou EBponcke
opraHusauuvje 3a capagkwy W passoj (OEL), nokasana je ga je y
npoceky camo 9 oAcTto pagHuMx Mecta Moryhe aytomaTtu3oBaTw.
MputoMm, nocToje Benuke pasnuke Mefy nojeguHuM 3emrbama.
AycTpuja n Hemauyka cy Ha Bpxy nucte pusunka ca NnocToTKoMm moryhe
aytomaTusauuje of 12 ogcro. Anv nogatak ga 65 oacTo nocnosa Koje
he obasrbatn cnegehe reHepauuwje gaHac 4Yak HWM He NocToju, Mopa
HaTepaTM Ha pasmuWIbake CBaKor KO 036WUrbHO pasmuwsba o
6yayhHoOCTM cBeTa paga u cuHgukara.

Mo nogauMma Koju ce yHEKONUKO pasnukyjy o4 HaBeOeHUX, OKO
45 oacTo pyTUHCKMX NocrioBa moxe ce Beh aytomatnsosatu. HapasHo
W Ibyaun Cy y CTaky Aa ce npunarofhasajy eBonyLmnju Ha TPXULWTY paja
— of obunyHMx GnarajHuka y 6aHun OO0 npeacTaBHUKA Y KOPUCHUYKUM
cepBucumMa 1 oA Aaktunorpada — npomMeHe, nNpekugn u HOBUTETU Y
pagy HUCY HUWTa HeobuyHo. Hajeeha pasnuka y ogHoOCy Ha NpeTxoaHe
enoxe je y TOMe LUTO je XMBOTHW LMKIYC BELUTUHA M3Y3eTHO KpaTak, u
WITO Ccy npoMeHe koje ce pJelwasajy HeBufjeHux pasmepa. [lag
TPOLLKOBa M cBe Opxa nMpuMMeHa TEeXHOSOLKUX HOoBWHa gosewhe A0
gopartHor ybp3awa unTtaBor npoueca. CBeT ctora mopa dutu cnpemaH
3a PeBonyuujy BewTrHa. Y CBETY HENPEKUOHWX NPOMeEHa O KIby4YHOr
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3Havyaja he ©uTM HoBa ymeha, arMnHoOCT, M CNOCOBHOCT yyewa. 3a
BehnHy rbyan, CnocoBHOCT Aa ce Aobuje M OOpXKWU XerbeHu Mocao
Mare he 3aBUCUTU Of TPEHYTHMX 3Hawa M CMOCOBHOCTM, a BULLE O
CNPEMHOCTU Aa Ce Y4M.

PauyHa ce pga he Hajopxm pacT mmaTu NOCMOBU 3a 4uje cy
obaBrbawe noTpebHa cneuudumyHa 3Hawa M BewTuHe. [pomeHe y
nHaycTpujama koje 6yay 6une Hajsuwe noroheHe, ytuuahe Ha Heke
3anocrieHe BuLe Hero Ha apyre: oHe he noroguTu npe cBera HUCKO
KBanugukoBaHe, OHe KOjU HUCY CrnpemMHu Aa yye n xeHe. XKeHe he
outn npee koje he ,cTpagatn‘ y obnactm npogaje, duHaHcKja U
agMuHucTtpaumje. Obnactm y kojuma ce odekyje noBehawe 6poja
pagHUX MecTa Cy apxXuUTeKTypa, WHXEHEpPUHr, WHpOopMaTUKa u
MatemaTtuka, a Ty je ydewhe keHcke nonynauuje mawe. YKONUKo ce
HacTaBu OBMM MyTeM, MOXeMO oyekuBatM Aa he moxga 4Yak Tpu
MUITMOHA >XeHa n3rybutu nocao, a camo nona MUNMoHa kwux he eutu
Ha goOuTKy, LITO HaM yKasyje Aa je ogHoc Buwe of 5 npema 1.

MoTpeba 3a pagHom cHarom 6Guhe Hajeeha Ha norbMma rge oo
n3paxaja gonasm KpeaTUBHOCT, KOMyHMKaumja u uHTepakumnja. To cy
UcTpaxuBawe W pasBoj, obpas3oBawe, MapkeTuHr, wmeauvju, WT,
3[paBCTBO U Hera 60NeCHNX/HENOKPEeTHUX, Typu3am 1 yrocTUTErbCTBO.
Cee y ceemy, OELL[] 3acTyna ctaB ga nocnosu Hehe ,nobehun* Hero he
camo 6uTtu gpyradyuvje Bpcte. He Tpeba, mehyTtum, 3abopaButn ga usa
OEU[-a cToje npe cBera kanutan n snage!

Pap Ha nnaTdgopmama u ,,KpayacopcuHr

BenuyaHcTBeHa wupaeja WHTepHeTa, TOr nnaHeTapHOr Mosra
cnocobHor ga [o HecnyheHux rpaHuua yeeha rbyacky moh Hapg
npupoaoM 1 NOMOrHe y CcTBapary XyMaHujer gpyLiTBea, ynperHyTa je y
MalLMHepWjy KanuTanucTnyke ekcnroaTaumje koja He nosHaje rpaHuLe.
YMarwuMBLUN TepeT KnacuyHe ApXaBHe KOHTpone nocnofasuu cafa
nokywasajy ga ra 3baue y notnyHoctn. OTyga HoBe nojase y cdepu
paga Koje npeTe da AodaTHO gerpaguvpajy npasa W OOCTOjaHCTBO
3arnocneHux.
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Kopuwhewe  Tyher paga nytem WMHTepHeTa  wnu
»KpayacopcuHre (crowdsourcing) cneuuduyaH je mogen namellTarwa
aKTMBHOCTU M3 npegy3eha. Ymecto yobuyajeHe U3nyku npucyTHe
Gupme (Kao Yy cnyyajy u3aMmewlTawa CropedHux AenaTHoCTw,
TaKo3BaHoOr ,ayTcopcuHra®), Koja npeysrmMa nocrioBe paHuje obaBrbaHe
oL, CTpaHe CTanHO 3anocfneHunx (Ha npumep, dabpuyke pectopaHe,
npeBo3, MonpaeBke W Cr.) OBAe Ce KOpPUCTU KOMOWHOBaHW paj
CTaHOBHWKa BUPTYENHUX NpocTpaHcTaBa VMHTepHeTa. 3a ekoHoMUjy y
KOjoj nojeavHuM CcBOje ycnyre Hyge y OKBMpy npodyecnoHarnHo
opraHusvMpaHor uHTepHeTcKor noprtana Beh ce Kopuctu wu3pa3s
.nnarcgopma ekoHomuja“. lNocrnogasal Hajuyewhe nocao genu Ha
BYLLEe capajHWKa 4uju OOBOjeHM pad Ha Kpajy [aje >XerbeHu
,Apon3Boa”. HMKO Ty HUKOTr He No3Haje, a oneT ceu capahyjy 1 nssnadve
HekakBy KOpUCT 3a cebe. NocnogaBuun Gpxe gonase 4o jePTUHUMX n
KBanMTETHUX Yycnyra, nNpu 4Yemy cy ocrnoboheHn 6uno KakBux
030WIbHMX M TpajHux obaBesa npema MNpPUBPEMEHO aHraXKOBaHUM
capagHuumma. OBakaB HauuH pafda norogyje u paseojy MHoBauuja, C
o63upom ga 6poj ,ynyheHux®, T.j. OHUX Koju ce pasymejy y ogpeheH
nocao 3HaTHO Hagmallyje 6poj cTtanHo 3anocneHux y npeaysehy. Ca
CBOje CTpaHe, ,pagHuumn® (Mnu moaepHwu pobosu) ycnesajy ga Hahy
KakaB-TakaB nocao u obesbene ce Gap Ha Heko Bpeme — anun 6es
NKaKBOr coumjanHor ocurypama.

[oGap npumep oHnajH nnatdopme 3a  UHTepHeT
3anowrsbaBake je AMasoHoB ,MexaHnykn TypunH® - AMT (Mechanical
Turk, MTurk) -WHTepHeT TpxuwTe paga Ha KOMe nojeavHuM W
npegyseha mory ga pofly OO0 padHe cHare M UCKOpUCTe je 3a
obaBrbake UHTENeKTyanHnx nocrnosa kKoje komnjytepu, 6ap 3a capa,
HUCy y cTawy Oa obase. Pagu ce npe ceera o nomohu oko Komnjytepa,
KHUrOBOACTBY, MpeBohewy M nporpamupany, WTO je cBe Moryhe
ofpaguTU Ha pJdarbMHY W LWITO TPXWUWTY [aje CBETCKY OUMEH3Wjy.
Mutake je ga nu Taj Ha4YMH paga AONPUHOCK NMOpPacTy 3anoCfeHOCTH
(kako TBpAE Nocnofasum, U Nopes Tora LWTOo 3a cafa HUCY crpoBedeHa
HWKaKBa eMrnupujcka UcTpaxusama) Unv npeacraeiba caMo HacTaBak
npoueca nsMmellTawa AenaTtHoCcTu BaH npeayseha, ymawyje CUrypHocT
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pagHMx MecTa, MOryhHOCT KOHTpone W couujanHy O[roBOPHOCT
nocnogaeaua, Cmakyje npuxoge o nopes3a W oOnakwasa
3ao0bunaxene coumjanHux ¢doHaoBa.

MocnoaaBLm Koju He NPaKTKKyjy oBakBe 06nvke 3anowsbaBara
NOCTajy XXPTBE KOHKyPEHLMje Koja X CNPEeMHO KOPUCTK, Na cy (YKONUKO
Xene ga oncTtaHy) npuHyheHn ga mx nocne Hekor BpemMeHa yBeay U
oHW. 3a pagHuke Ha 3anagy rnaeBHM nNpobnem je noBehawe MoHyge
pagHe cHare u3 uernor ceeTa - ,rnobanHux pagHuka“ — Koju Cy CpemHm
Aa page 3a mane nape. Ml nopeg Tora n Tamo je cBe BuLLE 3anoCreHnx
Kojuma papg npeko nnatopmun He npeacTaBrba caMmo AoAaTHU U3BOP
npuxoga, seh TpajHo pelwlerwe. He 3Ha ce JOBOIBLHO HU KOMMKO UX je,
HW NOA KakBMM yCrnoBUMa paje, HU KOju Ae0 HOBOCTBOPEHE BPEAHOCTMU
nobujajy. Anu je nu3BecHoO ga NpMBPEMEHW MNOCHOAaBUM YNpaBibajy
HMXOBUM XMBOTUMA, Aa UM je MNONoXaj Kpajie Hecurypad, ga cy
NMOCNOBW HUCKOT kBanuTeTa u cnabo nnahexHu (UueHa paga 3a NpoCceyHy
pagHy onepauujy Ha AMT je 0,01 pgomap, T.. 1 ueHT!), ga Hema
MOryRHOCTM  KONMEKTMBHOr  MnperoBapawa, 3awTuTe Ha  paay,
34paBCTBEHOr U neH3unjckor ocurypawa. W ga noctoju 036usbHa
OMNacHOCT CMakbeHa bpoja pagHux mecTa.

Y 0BOj epn MacoBHOI yBohewa BeluTavyke WHTenureHumje
nocTtaB/ba Ce NuTawe rae je Ty YOBEK, rae je pagHuk, a rae je u
cuHgukat. [la nu pagHuum Tpeba ga nynajy n pasbujajy pobote 1 nome
Komnjytepe n mMobunHe tenedoHe, Kao WTO Cy HaA caMuMMm nodeuuma
MpBe wnHAUCTpUjcKe peBonyuuje YuMHUNM nNpunagHuumn Jlyanctuykor
nokpeTa, UnNu ga npuxeaTte gurntanusauujy, eBeHTyanHo ca XyMaHuUm
nvuem, rge 6m cBoje MecTo MMao U pagHuk? PasymaH oarosop je
CcBakako OBaj gpyrun. Jep, cBe LWITO MOXe da ce gurutanumsyje buhe
ANrNTanM3oBaHo, a CBe LUTO MOXe [a ce KOHeKTyje buhe KOHEeKTOBaHO.

Ctora ce m MM Kao CUMHOMKAT MOpPaMO KOHEeKToBaTW, umaTwu
MHpopMaumje 1 akTMBHO ydecTBOBaTW Yy oGnuvKoBawy cdepe paaa;
3anaraTu ce 3a pasBOj TEXHOroruja, anv n 3awTUTUTU 3anocrneHe of
moryher rybutka nocna; 3actynatm U oHe Koju page Ha nnatdopmama
N KOjU HUCY coumMjanHo NOKPMBEHW, HUTU UMajy pagHo Bpeme. CBe OBO
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3axTeBa M NPOMEHYy 3aKOHOOABCTBa, [JaBake  MoryhHocTu
CvHAOMKaTMMa Ada NpUCTynajy CBUM 3anocfieHMMa, 3alTuUTy JIMYHMX
nogaraka, omoryhaesakwe T3B. Camo3anocrneHMM pagHuuuma ga ce
yynaHe y cMHAauvKaTe, cnpeyaBane OlTpe, HenojanHe KOHKypeHuumje Ha
TPXMWTY pada Koja obapa nnate u BOAM Y COUMjanHUA AAMIMMHT....
lMpomeHa kapakTepa KOMEeKTUMBHUX yrosopa A0 Koje Beh gonasm YnHu
pecdopmy cuHamkata HemmHoBHOM. OBAe ce 3anpaBo pagn O Heyem
MHOrO LUMPEeM, O OMwTeapYLITBEHOM MPOLIECY, CBOjEBPCHOj MPOMEHMU
OPYLUTBEHO-EKOHOMCKMX OfHOCa y KOjy MOpajy OWUTUM YKIby4yeHu CBU
AEenoBu ApylwTBa. Y UHTEpecy pagHuKa 1 YnaHoBa CuHAMKaTa Mopamo
ce koHekToBaTtu!

IV CTAE Y CPBUJU

NcTpaxuBarbe Koje je obyxsBaTuno penpeseHaTMBHE cuHOukaTe,
Yopyxewe nocrnogaBaua Cpbuje, [puBpegHy komopy Cpbuije,
HaumoHanHy cnyx0Oy 3a 3anowsbaBakbe, MuHMCTApCTBO paja,
MuHuctapctBo obpasoBawa W y3eno y o63up aHanuze MOP u
CeeTtcke GaHke o TpxuwTy paga y Cpbuju nokasano je ga ynpkoc
cnpeMHOCTM 3a npuapyxumeawe EY u npunarohaBawe HEHUM
CTPyKTypama , Mepe Koje ce npefy3nmajy kako 6u ce nosehana 3Hawa
n3 obnactm UT un 6poj obydeHux Kpajwbe Cy orpaHumyeHe n 6es
3apgoBorbaBajyhmnx pesynrara.

AHanmnze MOP un CseTcke OaHke ykasyjy Ha TO ga npomeHa
npuBpedHe CTPYKType Yy 3adwWX HEKONWKO feueHuja Huje ©Ouna
npaheHa ogrosapajyhum npomeHama y npogunumMa yyeHuka Koju
3aBpLUaBajy cpeare LUKone u gakyntete - OHU HUCY OArOBOPUMY Ha
3axTeBe TPXWULLITA, T.j. NOHyAa Huje Buna ycknaheHa ca TpaxwoM. He
NnoCTOjM yxoOaH CUCTEM aHkeTupawa npegyseha o notpebama 3a
ogpeheHnm npodmnuma, Mmaga je reHepanHo ytBpheHo ga Hajeeha
notpeba, nopen OHMX KOju roBope CTpaHe je3nke n noceayjy oapehexe
nunueHue, NOCToju ynpaBo 3a OHMMa Koju cy obydenn y UT. He noctoju
HW uenoBuTa eBMaeHUMja Opoja nuua koja nporfase Kpo3 npouec
AokBanudpukaumnje u npeksanudukaumnje. Yak 55% 3anocneHux vy
0asHOj wuWHOYCTpWjU, Ha npumMep, He pacnonaxe anekBaTHUM
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BewTMHama. [ogylwie, nnaHMpaHO je cTBapawe ,cekTopckux Beha“
cacTaBrbeHuX of NpeAcTaBHMKa Mocrnogasaua, rpaHCKMX CUHAMKaTa,
Brnage n 00pasoBHUX WHCTUTYUMjA, anM OHa HaXanocT jow He
dyHKUMOHMLY. YMHK ce ga nocnogaBum M CMHOMKATKM 3a caja Hucy
AOBOSbHO MOTUBMCaHU [a aKkTMBHWje YyTUYY Ha npomeHy obpa3oBHOr
npoueca — MoXzaa 1 3aTo LUTO HUCY AOBOSbHO YyBEPEHU Aa Cy NPOrHo3e
O HajTpaXKeHWjUM 3aHMMakKMa 6yayhHOCTH TavHe.

Crtane y obnactm UT y Cpbuju je HeraTMBHO YCNOBIBEHO :

* HejeqHakMM npucTynom UHTepHeTy Ha TepuTtopuju Cpbuje;

» cnabom oby4veHowhy y obnactu UT;

* BENVKUM OOJIMBOM Y UHOCTPAHCTBO Hajb0orbux kagposa

Opf oBe roguHe yBoge ce HOBW NpegmeTn y 5. pa3pea oA Kojux je
jenaH v nHopmaTtuka/padyHapCTBO.

Cepnam HajTpaxeHujux npodecuja y Cpbujn cy ns T cektopa -
TpeHyTHO ce y Cpbuju eaykyje og 1000 go 1500 UT cTpydraka
rogvwkse, anu je To mano ¢ 063nMpomM ga peanHe npoLueHe rosope o
notpaxtn 3a Hajmawe 30.000 cTpyywbaka Tux npoduna y 6rmckoj

6yayhHocTw.
Y HepocTaTKy 3akoHa O OBOj obnactu, OCHMBajy ce pasHe
areHuuje, efykaTMBHM LUEHTPU W akagemuje Koje npunagajy

NpPUBaTHOM CEKTOPY WM HEKOj HeBMaAuHOj opraHu3auujy (CtapTuT,
Craptan, UOEP, LEE[L v gpyrux koju cy nog NOKPOBUTESBCTBOM jaumx
koMnaHuja nonyTt Majkpocodpta, UBM-a nnu N13-a).

Pewwera koja npegnaxy CTpyyaum cy:

* yHanpehewe M MoAepHuW3auuja nnaHa u nporpama Hacrtase
NMHopMaTrKe y cpearnM LLKoNnama;

* noBehawe ©Opoja ynUCHUX MecTa Ha MHPOPMATUYKUM
GakynTeTuma;

* opraHmsoBan-€e npegaBansa (‘roctoBama’) cTpydrsaka n3 T no
06pa3oBHMM yCTaHOBaMa;

* noBehare obvmMa HacTaBHOr Kagpa Ha CBUM HMBOMMA.

Y CCCC un YI'C HesaBucHocT Beh MOCTOjM CBECT O BaXKHOCTU
OBOr npobnema u HUXOBM MNPEeACTaBHULUM YYeCcTBYjy Ha cegHuuama
CoumjanHo-ekOHOMCKOr caBeTa kaja ce O heMmy pacnpasriba, anuv
caMy HWUCYy oOpraHu3oBanu HukakBe oOyke n3 obnactm WUT. YHuja
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nocrnogasaua Cpbuje je npe Buwe rogvHa criana cBoje Jbyae y
onwTeobpa3oBHM LEeHTap Ha OCHOBHY OBYyKy W MocTojao je jeaaH
npojekaT ca aycTpujCKMM MapTHepuma, anu onwTer KapakTtepa.
MNMocnogasum rmefajy Aa wrtefde rae rog Mory, na Cy HECKnoHM Aa
n3aBeajajy cpeactea 3a obyky y UT. lMotpebe npuepegHuka 3a UT
kagposuma 06e36ehyjy ce ua nonynaumje Beh obydeHux kaHguaarta
KOju Cy camu ynaranu y cBOje AOMyHCKO obpasoBane, Kopucte ce
ycnyre pasHux akagemuja u cTpaHux goHatopa CrpeMHuX Aa AonyHe
3Hahe CBOjUX 3anoCreHuX, OOK je Hajmarn Opoj npuBpenHMKa Koju y
obyun 3anocneHux u3gBajajy conctBeHa cpeactBa. CBe OBO Huje
OO0BOJSBHO.

lWTo ce MNpuspegHe komope Cpbuje Tuye, OHa je ckyna C
KaHahaHuma ypagumna ctygujy npodwuna y obnactm UT HeonxogHux
npuBpean koja ©m Tpebano ga nomMorHe y npouecy MpOMeHe
KBanudukaLmMoHe CTpyKType 3anocneHux. Komopa je 3avHTepecoBaHe
ynaHose ynyhueana y wkony KOMTPEJ[-a koja je pa3suna n nocebHe
nporpame 3a npuepeny. Of 45 npeanoxeHux nporpama obyke camo cy
aBa 6una mn3 obnactm UT — “OurutanHn mapkeTuHr u 6peHguHr’ u
“besbegHoct UT mnHppacTtpykTypa”. NpuMeETHO je BennMKO 3aocTajane
y ogHocy Ha EY rge no nogaumma EUROCHAMBE roguwmwe 2,5
MUIMOHA Sbyaun CTEKHE KBanudukaumje Ha obykama y Komopama.

HaunoHanHa cnyxba 3a 3anowsbaBake WHTEH3UBHO pagu Ha
npojekty UIMA Be3aHOM 3a aHanuasy TpXuliTa paja u uurby OoTKpuBara
Ooyayhux obpasoBHuMX npuoputeTa.

Cnyx6a, mehyTum, opraHunsyje camo orpaHuyeH 6poj obyka:

« ELIONT obyky 3a He3zanocrneHe (1.336 He3anocneHux);

* 06yky 13 NXIN nporpammpatnsa (20 He3anocneHux);

+ Beb gm3ajHa (40 He3anocneHux);

* aHgpowug nporpammpansa (20 HezanocneHmx);

* cepBucupara komnjytepa (60 He3anocneHnx)

O oppeheHOj NPOMEHN CBECTU Yy jaBHOCTU, anu U OrpaHuyeHuM
MoryhHOoCTMMa 3emrbe, roBOpU noJaTak [da Cce Ha KOHKypc 3a
npeksanudukaumjy koju je Cnyxba HegasBHo oTtBopuna 3a 900
noTeHuUunjanHnx yyecHuka, jasmno Yak 9500 sanHTepecoBaHux!
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Cee y cBemy, npunpeme 3a ynasak y EY Hamehy pa3sBoj
nHdpopmaumoHnx TexHororuja. Ctparternja Espona 2020 n NHgycTtpuja
4.0 pedwmHucanm cy uurbeBe YHuje y oBoj obnactu. OppeheHe
aHanmse nokasyjy ga 6u WT cektop kog Hac morao ga AonpuHece
oTBapawy 4ak 50 xurbaga pagHux Mecta. [JogaTHe MoryhHoOCTU
oTBapajy HaM ce HacTynoM Ha OrPOMHOM BUPTYESTHOM TPXULLTY rae je
eneKkTpoHcka TproBuHa (E-TproBuHa) Beh noctana cTBapHOCT.

Cee 1O, MehyTuMm, oOcCTaje y CeHuM YnkeHule aa ce y cnegehux
JeceTak rogmHa y jaBHOM CeKTopy camo 3emarba-dnaHuua EY
npeasuha rawerwe OKO ABageceT MunMoHa pagHux mectal A Tek y
6aHkapcTtBy, TproBuHu! N y peanHom cektopy poboTtu he octasutn 6e3
3anocnewa gogatHe MunuvoHe pagHuka. Xohe nu Hosw nocnosu y AT
cekTopy Mohu Oa ux HagokHage wunu he mnx npeyseTn fbyaum C OHe
CTpaHe BMPTYEnHOr okeaHa, rae Bulle HemMa rpaHuua, HUTYU apxasa ga
KOHTpONUwy NpoTok poba, ycnyra un reyam? MNosHato je, Haume, aa je
Heonnbepanusam gpxaBama y npuBpean cBe3ao pyke U CBeO UX Ha
nyke yyBape cnobogHe TprosBuHe.

CuHankaTn mopajy cmohu xpabpoctn ga 6e3 camosaBapaBama
carnepajy kakse he 6utn nocneguue ceera osora Ha cBeT paga. OHu
MOpajy, CKyrna ca couuvjanHum napTHepuma, MpoMuLIbaTM HOBE
o0nunke LWKonMoBaka 3a HoBa BpemeHa. PagHuum ce mopajy
npunpematM 3a WK3a3oBe Koje AOHoCcW aurMtanusaumja, roe he
HecTajaTu rpaHuua namehy nocnoBHOr M NpuMBaTHOr BpeMeHa, rae he
camo3sanolbaBake y3nmaTu CBe BuWwe Maxa, rae he cnabutu
MOKPUBEHOCT M KBanuTeT couujanHe 3awTute u neHsvje 6utn y
onacHoctn. CuHAMKaTU MOpajy OCMUCIUTU MNPUCTYN pagHuumMma vy
HOBMM rpaHama, Tamo rge Cy OHM pacrplleHV U He YBEeK CKIOHU
KONeKTMBHMM 0bnuumMma genosawa. To Hehe 6uTM HUMano nako, anu
ako Ha TOM MraHy HewTo He npefy3mMe, CUHOWKanHW NokpeT ocTtahe
6e3 6ygyhHocTw.

DocTtynHocTt UHTepHeTa y Cpbuju n obpasoBawe Be3aHO 3a
UT TexHonorunje

KakBo je TpeHyTHO cTawe y UT cekTopy koa Hac? lNMorneaajmo
Heke nogaTke.
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lUto ce wkonckor obpasoBawa TuYe, of YKynHoOr 6poja
CTaHoBHMKa M3Hag 15 roguHa (6.161.584 ), 6e3 obpasoBarsa je
2,68%, HenoTnyHo ocHoBHO uma 10,99%, ocHoBHO 20,75%,
cpeate 48,93, a Bucoko 16,24. KomnjyTepckn NUCMEHUX je
34,21%, a HennucmeHnx 51,01%:;

LUnpoko nojacHun npuctyn NHTepHeTy y 2015. rogMHm umano je
56% cpncknx gomahuHcTaBa (y EY ux je 6uno 78%). o 2020.
Cpbuja y oBoj obnactn Tpeba ga gocturHe HuBO EY, wro je
AedunHNCaHo Kao uuib y gurntanHoj areHam 3a Cpowjy;

Cpbuja je ywna Ha paHr nucty ontudkor npuctyna ®TTX (Fibre
to the Home — onTuka go kyhe) nHaycTpujcke opraHu3auuje
CaBeTta EBpone, koja 3a umb uma nobosbluarwe AOCTYMHOCT
ONTUKe, yNTpa-bp3nx NPUCTYMHUX Mpexa Yy KOPUCT noTpoLlaya
n npenysena;

JegaH o npuUOpUTETHUX CTpaTewkux uwurbeBa Penybnvke
Cpbuje je noactuuake MNpUMEHe HOBUX  MHOPMALMOHMX
TexHonorunja y obpasoBakby;

BaxHo je pa je y Cpbuju npoueHaT IbyauM Koju KOpuUCTE
NHTepHeT 69%, 7% nnaHupa ga kopuctu, a camo 24% ra He
KOpUCTHU;

YHeTe cy uamMeHe y 3akoH O 3awTuTu noTpollaya, rage je
HarnaweHa 3awTnta E-notpowaya;

MpoueHaT oHUX Koju KopucTte MHTepHeT 3a KynosuHy y Cpbuju
je 34,9%, wro je paneko ucnopg npoceka EY og 53%;

3awTnta n cuUrypHoCT noTpowada of gomahux npegyseTHuka
nogurHyta je saxsarbyjyhm TRUSTMARK cepTudumkaty koju
nma cse Behu 6poj NOCNOBHUX IbyAM;

Y obpasoBatbe Cy yBedeHe BaxHe npomeHe: o obaBe3Hux
MHOPMaTHUKNX KabuHeTa, Ao yBohewa 6exumyHor VIHTepHeTa
(wi-fi) y ceocke wkone, yBohewa nHpopmaTnke kao obasesHor
npegMeTa, anu U egykauuje HacTaBHor kagpa - 6e3 o63upa Ha
npegMeT Koju ce npegaje. O oBe rognHe WHAOPMATUYKO
obpasoBawe nounwe o 5 paspega  OCHOBHE  LUKOMeE.
McTtoBpemeHo peua v omnaguHa ce obpasyjy y Besn C
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onacHoctuma koje ynoTtpeba WHTepHeTa y Hawe Bpeme
noesnayu.

Ha »anoct [urutanHa areHga 3a CpOujy jow Huje 4o Kpaja
cnposefgeHa. Ha nocnegweM cactaHky y Bpuceny o HanpeTtky Cpbuje
ka EY, Cpbuja je gobuna nogpluky ga HacTaBu ca pasBojemM W
MoAepHu3aumjoM cuctema obpasoBara, Kao LWTo cy AreHga 3a HoBe
BeWTUHe 3a EBpony, koja ce dhokycupa Ha gurutanHe BewTuHE W
Oorby capagwy cuctema obpasoBawa M notpeba TpxuwTa paga. To
npe ceera 3Hauyn ga cy Ha TpxuwTy Cpbuje cBe BuLE MPUCYTHE
MyNTUHaUMOHANHEe KOMMaHuje kKojuma Ccy noTpebHM cpeame
o6pa3oBaHn KagpoBKM anu 1 KaapoBU KOju pacnonaxy MHopMaTuyIkum
BewTnHama. 3ajefHnYKn KOHCynTaTuBHM oabop LMBUIHOrN ApyLuTBa
Cpbuje — EY (3KO) cmaTpa ga je Beoma BaxHO ga Bnapga Cpbuje
3aBpWM npouec nocTaBrbaka WMHOPMAaLMOHOr  cucTeMa  3a
npukynrbawe 1 obpagy nogataka o obpasoBaky Koju je 3anodeT joul
2015.

JegaH oa Hajtexmx npobnema y oBoj obnactu je npobnem
HegocTaTka IbYACKMX pecypca. Y BUCOKOLLKOMICKMM YycTaHoBama Yy
Penybnuun Cpbuju roguwhe gunnomupa Mmawe og 500 ctygeHata y
obnactu WKT, og kojux ce opgpeheH 6poj O6p3o 3anowsbaBa Yy
nHocTpaHcTBy. [la 6u ce omoryhmo 6pxu pasBoj COPTBEPCKUX U
apyrmx  UKT komnaHuja, HeonxogHo je 3HaTtHO nosehatn 6poj
CTpy4yhsaka koju ce obpasyjy y obnactn KT n ytmuatm Ha cMamene
6poja OHUX KOju HanyLTajy 3eMrby.

MoTpebHo je dopmupaTtn cdopym e-BewTvHa Koju he okynuth
npuspeqy, obpasoBHE MHCTUTYLU|E U OPXKaBHE OpraHe, Kao 1 OHe Kojn
npou3Boae, KOpUCTe U perynuily BUCOKOOByYeHe CTpy4dHake.

Crparernja Bnage Cp6uje 3a pa3Boj MHcopmaLnoHor
apywTBa Ao 2020. roguHe

[a 6ucmo Gorbe youunu onacHoctu Koje Bpebajy cBeT paaa,
nocebHo obnactm y KojumMa je OH HajpawuBujM, NOTPebHO je
aHanuaunpatu ctpaternjy Bnage Penybnuke Cpbuje y TOj obnactw.
Paawn ce 0 JOKYMEHTY KOjuM Ce Ha LenoBUT HaunH AeUHMLLY OCHOBHA
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Hayena, UuirbeBn U NpUOpUTETU pasBoja MHAOPMALMOHOr ApylwiTBa U
yTBphYjy aKTMBHOCTU KOje y mepuody Koju oBa cTpaTervja obyxeaTa
Tpeba npenysetn kako 6m ce oHu octBapunu. Jep, Cpbuja yBenuko
cTpemmn ynacky y EBponcky yHujy, a Tamo cy WHGOpMaUMOHE W
KOMyHuKaLmoHe TexHonorunje (MKT) npeno3HaTe kao jeaaH of rmaBHUX
dhakTopa eKkoHOMCKOr pacTta. JegHa of cedam rnaBHUX MHMUMjaTUBA
eKkoHoMmcke cTpaTteruje ,EBpona 2020” je ynpaso ,JurntanHa areHga 3a
EBpony”. ¥ cBom pokymeHTy Braga 3ato v wuHcucTupa pa ce
noteHumnjan WKT TexHonormja mopa WCKOPUCTUTM YKOSIMKO Ce >Xemnwn
nosehatn edgukacHoOCT paga, EKOHOMCKM pacT, 3amnocneHocT W
KBanuTeTa XuBoTa.

Koje cy rnaBHe rpaHe y kojuma Bnapga Hamepasa pJa
MakcumanHo nogctude npumeHy WKT TexHonoruvja (M rge nocToju
Hajseha onacHOCT ykngawa pagHux mecta)? lNpe ceera:

1. y opraHuma ynpase

2. ycucTeMy 3opaBCTBEHE 3alTUTe
3. y npaBocyhy

4. y obpasoBaky

5. yKynTypm

6. yHayum

7. Yy TProBUHU

8. y GaHkapcTBy

UKT y opraHuma ynpase

1. Bnaga uctnye ga pasBoj e-ynpase Tpeba ga omoryhu cBum
rpahaHMma u npuBpegHUM cybjekTMa f[a nocrnose npesa
opraHMma BRacTM 3aBpllaBajy jegHOCTaBHMje, Opxe wn
jebtnHnje.

e KOpuUCHMUM Mopajy ga 6yay 3a40BOSbHUU jaBHUM
ycnyrama,
e KOpWCT 04 cuctema mMopajy nmaTu ceu rpahaHu;
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e Tpeba cMawUTM TepeT agMUHUCTpaumje 3a
npuepegHe cybjekte un rpahaxe;

e Mopa ce nosehaTu edumKacHOCT opraHa ynpase u
nMaoua jaBHux osnawhema;

e CUCTEM MOpa HEOMETaHO QYHKUMOHMCATU U Y
3eMIbW 1 OOHOCY C APYrMM 3eMibama;

e OH Mopa pgornpuHeTn cnoboan kpeTawa Jbyawm,
poba, kanutana u ycnyra;

O 6pojy n3rybrbeHnx pagHux mecta Hu peym!

UKT y cuctemy 3gpaBcTBeHe 3aluTUTe

CnuyHo je wn ca 3g0paBCTBOM W ApYyrMM rpaHama —
3anamnyjyhu HegoctaTak 6pure o coumjanHuM nocnegvuama ysoherwa
WMKT TexHomnormja. WHcuctMpa ce Ha noborbliawy TexXHUYKe
edmKacHOCTW OOK Jbyaum (3anocrneHun) octajy y gpyrom nnany. Nctnye
Ce [a je OCHOBHa ynora MWHOPMAUMOHUX U  KOMYHUKALMOHUX
TEeXHOosornja y cuctemMy 3gpaBCTBEHE 3allTUTe npe ceBera pagvkanHo
yHanpehere HeroBo (oyHKLMOHUCAHE.

MpuHUMIM Koje npuMeHa UHMPOPMaLNOHO-KOMYHUKALMOHNX
TexHomnoruja y 3apascTBy Mopa Aa 3a0BOSbU jecy:

1. O4yBar-e NpMBaTHOCTM N NOBEPIBLUBOCTU JINYHUX 30PABCTBEHMX

nogaraka;

2. EdwmkacHocT;

3. OnTtumanHa ynoTtpebe 3apaBCTBEHMX NOAaTaKa;

4. BuWCOK KBanuTeT 34paBCTBEHMX UHGOpMaLmja.
[a 6u ce oHM ocTBapuio HeonxogHo je obes3beanTu:

o AyTOomaTtmsaumjy n cMareh-e TPOLLUKOBA;

e bnaroBpemMeH npuxeaT nogaTtaka W nogpwky mMoryhum
npomMeHama;

o CurypHy un edumkacHy pasmeHy uHdopmaumnja mamehy cseux
yYyecHuKa 34paBCTBEHOr CUCTEMS;

e MoryhHoCcT yHanpehewa e-3gpaBrbe rge rpahaHu akTMBHO
y4yecTByjy y 6pu3nm 0 COnNCTBEHOM 34paBiby, MHGOpMULy ce,
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y4ecTBYyjy y npeBeHumjn n y sehoj mepn cnobogHo yTuyy Ha
COMCTBEHU TPETMaH;

o  dopmupare enekTpoHcke 6ase 3Hah3;

o PasmeHy uHdoOpmaumja og 3Havaja 3a obaBrbarbe Hay4yHO
NCTpaxuBayke AenaTHOCTU, Kao U obaBrbake nepmaHeHTHOr
obpasoBata MeAULMHCKOT 0cobsba;

o 3papascTBeHE MHpOpMmaLmje Koje he 3gpaBCTBEHUM pagHULMMa
nomohun y  goHowewy ofanyka (6ase 3Hawa, Boamde gobpe
npakce n CTPyYHy nuTteparypy;

e [logaTke HeonxogHe 3a nNnaHupawe, Hagrnegawe U OoueHy
34paBCTBEHUX YCryra, ynpaBrbawe U nrnaHupawe Kagposuma,
doMHaHCcKpare 1 anokauujy pecypca v npahewe paunoHanHor
TpoLUeHa cpeacTasa;

e Ynotpeby nomataka y uuwrby nomohu  30paBCTBEHUM
NCTpaxunBawnma;

UKT y npaBocyhy

WKT ce nokasyjy Kao HeOrNnxoAdHe YKONMWKO ce xene edukacHo
OCTBapUTM Krby4yHa Hayena [enoTBOPHOr npasocyha: He3aBMCHOCT,
TpaHCMapeHTHOCT, OArOBOPHOCT M edukacHocT. McToBpemeHo, oHe
Tpeba ga omoryhe 6orbe Mepewe pesyntara paga Tako wTo he
[03BONUTM  BOrby NpPOLIEHY HeroeBor [onpuHOca OCTBapuBakby
NMOMEHYTUX MPpUHLUMNA.

Monasehn op HauuoHanHe cTpaTervje pedopme npasocyha
Penybnnke CpOuje, akuumoHoOr nnaHa 3a heHy MMANemMeHTauujyy u
WHuumjatmee EY 3a rnobGanHy e-MpaBay, 4uvjy je uurib CMahee
Kalwkewa W pu3mka O4 npouedypanHux rpeluaka, HeomnxogHo je
noesesaTn NpaBOCyAHE OpraHe U HUXOBE MHAOPMAaUMOHEe cucteme,
npu Yemy ce Mopajy:

e passutn VKT nHdpactpykType;
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e [JeduHMCATM CKyn MOCMOBHUX MNpoueca M npoueaypa Yy
npasocyny;

e CcTaHOapaM3oBaHe codpTBEepcke annukauuje, cknaguwiTe
nogaTtaka u cknaguwita [OOoKymMeHaTta;

MpumapHn Npounssohayn 1 KOPUCHMUM NogaTtaka U MHdopmaumja
Koje ce ogHoce Ha npaBocyaHy Matepujy y cuctemy e - lNpaesga 6uhe:

e MwuHMCTapcTBO Npaeae;

e OpraHu cyacTea;

e OpraHu jaBHOT TYXXWUNaLUTBA;

e yCTaHOBE 3a MU3BPLUEHE KPUBUYHUX CaHKLWKja.

n apyre 3anHTepecoBaHe CTpaHe Kao LWWTO Cy:

e  MuHMCTapPCTBO YHYTpaLLHWUX MOCMOB3;

e MwuHuctapctBo oabpaHe;

e paBocydHe npodpecuje, Kao WTO Cy agBokaTM W jaBHU
6enexHuum (Hotapw);

e rpaBHa nuua;

e npaBHU PaKyNTeTH;

e rpahaHu;

e [pYr1 ApXXaBHW OpraHu.

WUKT wuHppacTpyktypa he omoryhutu: nosesuBawe  CBUX
npaBoCyAHMUX oOpraHa W [Apyrux [OpXaBHUMX opraHa W [OHEBHO
axypupawe nogataka O pelwaBakwy MpaBOCyAHMX MpeaMmeTa;
edukacHy pasmMeHy WHgopMaumja U eneKkTPOHCKUX [OOKyMeHaTa
namehly ydyecHuka cuctema e-[lpaBga UM ca  OKpyXerew;
Npeno3HaT/bUBOCT Halwer cuctemMa Yy CUCTEMY €BpOMCKe Mpexe
NpaBoOCYAHNX OpraHa.
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UKT y obpa3oBatmby , Hayuu 1 Kyntypu

[o 2020. rognHe cBe ycTaHoBe y obnactu obpasoBara, Hayke n
KynType Tpeba ga vmajy LIMPOKOMOjacHU MPUCTYN HOBE reHepauuje
NpeKko ONTUYKMX BRNakaHa W opgrosapajyhy onpemMrbeHOCT yHyTap
ycTaHoBa, wto he omoryhutn kBanutetaH npuctyn UHTEpHETY CBUMM
3anocreHumMa u KopucHuuMma ycTaHoBa — hauuma, CcTygeHTuma,
HacTaBHULMMA, NCTpaxXneavmma, YyrnaHoBMMa 6ubnmnoreka,
noceTuouMma My3seja u gpyruma.

UKT y obpasoBamy

YcnewaH pasBoj uWHGOpPMaUUOHOr ApyliTBa nNpeTrnocTaBiba
ogrosapajyhm cteneH 3Haka M BelTMHA, Kako KO4 CTpyYHaka pasHuX
npodhecuja, Tako u Kog ceux rpahaHa.

HeonxogHo je wuHTerpucawe WKT y cBe acnekte obpas3oBHOr
npoueca, ca uwbem edekTuBHujer n edukacHujer obpasoBama.
BewtnHe BesaHe 3a WKT cy ognydvyjyhe 3a KOHKYPEHTHOCT
HauMoHanHMx ekoHoMuja n noseharwe MoryhHOCTM 3a HOBE NOCNOBE U
3anoLrbaBame.

Mopa ce paguTu Ha:

e ycrnocTaB/baky MOAEPHOr OOpPa3oBHOr cUCTEMA Koju je
npunarofheH notpebama MHPOPMaLMOHOT OPYLUTBA;

e ykibydeny VIKT y cBe o6pasoBHe nporpame

e pasBojy AUrMTanHnx obpasoBHUX caapxaja;

e 00y4yeHOCTM HacTaBHMKa 3a Kopuwhene UKT;

e yBOhewYy e-yyera N OTBOPEHOT y4eHa Ha AarbuHy;

e pas3Bojy koHuenTa obpasoBaka W Yyyera TOKOM 4MTaBor
XMBOTQ;

e oAM3arby HMBOA 3HaHa M BELUTUHA Ko Hajlumpe nonynauuje;
ocnocobrbeHocT 3a npumeHy VKT Ha pagHOMm mecTy;
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® YKIbyuMBakby APYLITBEHUX rpyna ca nocebHum o6pasoBHUM
notpebama, rae 6m cnaganu M ogpacnux, Koju HUCY mmanu
MoryhHOCTU a CTeKHY 3Hawa U BeELUTUHE y 0BOj obnactu

MNMoTpebHO je WCTOBpPEMEHO noaM3aT HMBO WHEOPMAaLMOHO-
TEXHOJOLLKOr onpeMarba U KOMyHUKaLMOHOT MoBe3nBaka LKona, kao
n npuMmeHy obesbeheHe TeXHNKE 3a OCTBapeHe NPeTX0AHO HaBedEeHUX
uMrbLeBa.

UKT y Hayumn v KynTypu

Brnaga vHcuctmpa pga tpeba pagutm nocebHo Ha yHanpehewy
NH(POPMaLIMOHO-KOMYHMKALMOHMX YCnyra n Besa ca VIHTepHeTom 3a
ycTaHoBe y obnactn obpasoBara, Hayke U KynType. Y Be3n C TumM,
uctuye ce 3Hayaj AkafeMmcke padyyHapcke Mpexe Koja je HacTana
noyeTKOM AeBefeceTux roAWHa, MnoBe3nMBaeM HeKonMko Behux
Gakynteta, ga 6m nosesana npeko 150 Hay4yHO-UCTPaXMBAYKUX W
06pa3oBHMX MHCTUTYUMja U caga uma Buwe oa 150.000 akTmBHMX
KopucHuka wnpom Penybnuke Cpbuije.

MaBHa 4BOpuwWTa AKageMCKe padyHapCcke Mpexe uYuHe
padyHapcku LeHTpu yHuBepauteTa y beorpagy, Hosom Cagy, Huwy n
KparyjeBuy koju o6e3behyjy moBesvBame ca AKageMCKOM MPEXOM
Espone (GEANT) n MHTepHeTOM.

Pagn nocnewwnBarwa pasBoja M paga Ha oTkpuhuma y obnactm
WKT Brnaga he npyxuTu nogplwky oOCTBapewa nporpam/a
dunHaHCHpaba TEXHONOLWKMX U MHOBALUMOHMX MNpojekata Be3aHux 3a
pa3Boj HOBMX TexHomnornja wu ycnyra. Mopa ce Buwe ynaratn y
NMHPPaCTPYKTYpy W LWIKONOBawe Kako Ou ce cTBOpuna agekBaTHa
nonasHa OCHOBa 3a WCTpaxuBake. Y TOM LWbY HEONXOOHO je
yHanpehuBatn capagwy u3mMelly UCTpaXuBaykMx YycTaHoBa U
npuspeae, Kao 1 NnoBesnBake ca ogrosapajyhmum ctpyktypama EY. Jep
MnP je jepaH on HajBaxHWjUX hakTopa KOjU yTM4y Ha noBehawe
KOHKYPEHTHOCTM  HaLMOHaANHe €eKOHOMMWje, TuMe LWTO MNoMaxe
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cTBapake HoBuUX poba u ycnyra koje he 6utn noHyheHe rnobanHom
TPXULUTY.

Pagun nogctuuawa passoja oBe obractn NoTpebHo je ga apkasa
narpagmn gOnyHcKe mexaHu3aMe/MHCTpyMeHTe n obpasyje ogroapajyhe
doHaoBe.

LLITo ce KOHKpeTHO KynType Tuye, MHCUCTUpa ce Ha ToMe fa je
KynTypHO Aobpo onwTe jaBHO 0obpo n aa je notpebHo obe3beantun
cnobogaH n jegHocTaBaH npucTyn WTO BeheM fgeny KynTypHUX
cagpxaja. 3a jesnke n Kyntype ca mManom nonynauujoMm o4 nly3eTHor
3Hayaja je pa wrto Behm peo kynTypHor 6nara 6yae cnobogHo
poctynaH. Ha Taj HauuMH ce noBehaBa BUASBUBOCT U UHTEpPECOBaH-€
HajLuMpe jaBHOCTM 3a KyNTypHa U Hay4YHa Adena, WwTo gosoau Ao seher
yBaXxaBara KynType Ha rnobanHOM HMBOY M MOAM3awa onwTer
KyNTypHOI HMBOA CTAHOBHULLITBA.

JejaH of HajBaxHMjUX 3ajaTtaka je yHanpehewe capagwe
KYNTYPHUX M HAyYHO-UCTPaXMBAYKMX  WHCTUTYUMja Yy  LUUIbY
aurntanusaumje KynTypHor Hacneha uume 6u ce uHdopmaumje o
objekTmMa of WCTOPWUJCKOr, HAyYHOr, YMETHMYKOr, TEXHOSOLLKOr U
coumjanHor 3Havaja y4ymHune OOCTYMNHUM jaBHOCTM nyTem MHTepHeTa.
[deo Tor npoueca je ybpsaHO cTBapawe AurMTanHux 6ubnuoreka,
ereKTPOHCKOr apxvMBa M noptana o KynTypHom Hacnehy Penybnuke
Cpbuije.

Anu n jaBHe, LUKONCKe U cneuumjanu3oBaHe 6ubnuoteke Tpebano
on pa ©Oygy onpemibeHe WHMOPMALMOHMM CUCTEMMMA  KOjU
omoryhagajy fomahy 1 permoHanHy capagmwy.

C ob63npom Ha TO ga ce y caBpeMeHOM ApywTBy dopmarnHa
Hannara kapata W Apyru obnuun 3aTeBapara cagpXkaja paau
dunHaHCUpara ycTaHOoBa KynType cMmatpajy npesasuheHum, npobrnem
uHaHCMpaka OBe BPCTE HEeNpPodUTHUX UHCTUTYumja Tpeba
06e36eanTn npe ceera KPo3 NpPojeKTHE aKkTUBHOCTM.

EnekTpoHcKa TproBuHa (e-TproBuHa)

EnektpoHcka TproBuHa obyxsaTta CBe aKTUBHOCTU KyMOBUHE Y
npogaje npoussoda v ycnyra koje ce obasrbajy nyteMm MIHTepHeTa unn
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OpYyrMx KaHana enekTpoHCKe KOMyHuKkaumje. Y cBeTy Beh ogaBHO
nocToju cBecT O TOMe [Ja HeH pasBoj nosehaBa KesanuTeT W
AOCTYNHOCT  npousBoga W ycnyra; CMakyje  TpOWKOoBe MU
agMuVHUCTpaTUBHE npouenype; Yybp3aBa MHTepHauuoHanusauujy
npuBpeae; noborbllaBa HeHY KOHKYPEHTHOCT; U AONPUHOCK yBOhehy
nHoBauwja.

WcTpaxuBarwa cy nokasana ga OHMnajH Kynuu npenosHajy
NPeaHOCTN TaKBe KynoBMHE, MpPe CBEera HeHy MNPaKTUYHOCT, ywTeay
BpeEMeHa, MPUCTYNayHOCT, LWMPY MOHyAy, NOBOSbHUjEe ueHe, Bp3nHy
ncrnopyke, jeQHOCTaBHy npoueaypy KynoBuHe, OOCTYMHOCT Npov3BoAa
KOjUX HEMA Y 3EMIbM U OHNAjH nonycTe.

lMpon3Boan Koju ce HajBuLLe Kyrnyjy Cy yrnmaBHOM CByAa UCTWU:
ogeha, obyha v HaKUT; eneKkTPOHMKA; KHUre 1 Yacornucu.

Y e-TproBuHuM rpahaHn HajBuwle cTpaxyjy o4 HemMoryhHocTu
Aa ce npoussoa Buau n npoba Ha nuuy MecTa, OA4 KyrnoBUHE
norpewHor  npoussoga  Unu npousBoga ca  MorpewHuM
KapakTepucTMkama, KOMNIMKoBaHOCTK npoueaype Bpahawa pobe koja
Huje ogrosapajyha, cnope goctaBe W Kpahe nogatka W HOBLA Koju
uMpKynuwy Ha MHTepHeTy. 3aTo BehuHa NHTepHeT-Kynaua BuLLIE BOMK
Ja nnaha noysehem, nako je cBe BUWE OHUX KOjU cmaTpajy na
Hajnakwun 1 HajopXun HayMH nnahakwa npefcraerbajy ynpaBo nnaTHe
KapTuue. A oneT, 1 nopea ctpaxa Koju je U farbe nNpucyTaH, Benuka
BehnHa oOHnajH Kynaua A0 caga Huje umana npobnema npunmnkom
KynoBuHe npeko NHTepHeTa.

HaxanocTt, Beoma manun 6poj kopucHuka NHTepHeTa ynosHat
je ca npaBuMma koja umajy oHnajH kynun. OHM He 3Hajy 3a MoryhHocCT
xanbe n 3ameHe npon3soga, Npaeso ga oobujy payyH, a BehmHa He 6u
3Harna HW Kome ga ce obpatu y cnydajy npobnema. YKonuko, Mefytmm,
Ao npobnema gohe, y4ecHUUM y e-TProBUHM UTEKaKo yMejy a ce Xane
(70% oHnajH kynaua y Cpbuju n 80% y EY).

Y cBojoj cTpaternjy Bnapa ce obaBesyje aa he pagutu Ha
yKrnakawy HOPMaTUBHE U TPXWLLHE Mpenpeke 3a pasBoj e-TProBuHe.
Y cknagy ¢ TUM OHa ce No3uBa Ha YMkeHuuy Aa je Beh goHena 3akoH
O eNEeKTPOHCKOj TProBMHU U 3HATHO paluvpurna ynotpeby enekTpoOHCKMX
payyHa Koju 3Ha4ajHO cmamyjy onTepehewe agMuHucTpauunjoMm. Y
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OyoyhHocTn he ce 3anoXxmnTn 3a CTUMynucaka MHBecTuumja y obnactu
e-nocnoBama, (NocebHO NyTeM NOPECKMX Onakwmua 3a KomnaHuje Koje
nocnyjy y obnactu e-TproBumHe, cybGBeHUMja U MOBOSbHUX KpeauTa),
npubnmxasare KoHuenTa e-TprosuHe noTpoLaymma,
npvBpegHUUMMa, HeBNaguHWM OpraHusauvjama u 3anocrneHuma,
noamsame onwTer HMBOa e-BelwTuHa, Behe yBaxxaBawe TEXHOMOLLKUX
TpeHaoBa, nocebHo cloud computinga n e-nocnosawa NyTemM MoOGUIMX
TenedgoHa (M-nocrnosawa), noactuuamwe ysohewa VKT y nocnosane
Manux WU cpedwux npegyseha y uwby noeehawa HuBOA
KOHKYPEHTHOCTM HauMOHanHe ekoHoMuje.

UKT y 6aHkapcTBY

EnekTpoHcko 6aHkapcTBO (y garbemM TeKCTy: e-6aHKapCTBO), LWTO
YKIbydyje enekTpoHCKe Hanore 3a TpaHcdep HoBua, KopucTu BehuHa
npaBHUX Nvua n 3HadvajaH 6poj nojeamnHaua, anu je Bnaga HamepeHa
Ja yTude Ha noBehawe Kopuwhewa nnNaTHMX KapTvua npeko
NHTepHeTa. VICTO TO Baxu 1 3a pacnpocTparwene nnahakba MobunHnum
TeneoHOM — OHO je NPUCYTHO Kaga ce pagu O crneumduyHUM
ycnyrama, kao WTo cy nnahawe napkupawa u gurutanHux cagpxaja,
anu Huje passujeHo npu nnahawy wmper kpyra poba u ycnyra.

Opyrn obnuum enektpoHckor nnahawa, kao wto je PayPal, jow
yBeK HUcy npucyTthu y Penybnuum Cpbuju, ann Ctpatervja nma y sugy
N HUX: CTpax o4 pusnka 3noynotpebe enekTpoHckor nnahawa je
3HavyajaH (pakTop ycrnopaBakwa pasBoja e-TProBuHe, nNa je nopen
omoryhaBara pasnuumnTmux CUrypHux MexaHumsama nnahawa, notpebHo
NPOMOTUBHO-€QYKaTUBHUM aKTUBHOCTMMA MNPUBAMXNTA eneKTPOHCKO
nnahawe rpahaHnma.
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V UCKYCTBO 3EMAJbA 3AINAOHE EBPOINE

lMojeanHe wHUUMjaTMBE Cy jow Yy dpasm cTyguja, aHanusa wu
KOH(bepeHumja, OOk cy apyre Beh npepacrne y nperosope Tj. Yy
NnoKyllaje opraHmsoBaka pagHuMKa Ha aurntanHum nnatdopmama.
Ann, Beh ce moxe n3Byhn 3akrby4yak na ce M3as3oBu aurutanusauumje y
pasnuuntum 3emrbama EY pasnuuuto Tymauve. Y nojeauMHum
ynaHuuama Brage WHUUMpajy M nogctuyy gebate, OOK Yy gpyrmma
Nnokasyjy CKNOHOCT Ka MoBrayeky; Y HEKUM 3eMrbaMa CUHOMKATU cy
YKIbYYEHM Yy pasmaTpare U NpMMeEHy AurnTanHux ctpaTternja, ook cy y
apyrmma CKpajHyTW; Herge ce couuvjanHe nocrneguue pasmaTpajy of
camor noyeTka U CMHAOMKATM Cy Yy CBe TO YKIbyvyeHu; y Apyruma ce
pagHu 1 coumjanHm acnekTn OBUX NUTama jegsa NoMukby, NOHeKad 1 ¢
HamMepoM [a ce MOoTMNyHO CKMHY C AHEBHOT peaa.

AycTpuja

AycTpvja je oTnodena LWMPOKO pasMaTpake aurntanusauuje
umajyhu y Buay Oa je weHa gurntanHa nnartdopma cacTaBHU [eo
eBporicke nnatgopme. [llocebHa naxwa nocBeheHa je 3awTUTK
NWYHUX NofaTtaka, Kao U KOHTPOSTHUM MexaHu3MuMMa 3a crnpevyaBahse
cajbep kpumunHana wn 3noynotpeba. [puBpegHa komopa AycTpuje
n3awna je ca LWKMpoKom fiene3omMm mMoryhHocTu 3a ctuuamwe npoduta n
HanpegoBawa y CBeTy Bu3HUCa y N3MEHEHOM MOCIIOBHOM OKPYXEHsY.
Ca cBoje cTtpaHe, CaBe3 cuHgukata Ayctpuje (OelB) 3anaxe ce 3a
nokpeTawe LMPOKOr pAujanora y Koju 6u Ounm ykibydeHu CBu
coumjanHu napTHepu u Koju 6u 6o ycmepeH Ha dhep aurmtanusauujy,
AaBare CBMMa jegHaKuX MOryhHOCTU 1 3alUTUTY 3arnoCneHnx.

Oelb je 3anoyeo 0OyKy Be3aHy 3a akTMBHe mMnatdopme y
AycTpuju, perynatmBy Koja ce Ha WX OOHOCU, Ha4YMHE yno3HaBaha
pagHWka Ha nnatgopmMamMa ca akTMBHOCTMMAa cuHAukata u MoryhHocT
HMXOBOT opraHunsoBawa. ObjaBrbeHe cy 6poluype ca OBOM TEMATUKOM
N NOKPEHYTO HEKOJSIMKO NpojekTa koje omHaHcupa MuHuctapcTeo paga,

50



nopoauue n coumjanHor ctapaka ¢ UMrbem a ce OKyne un pasmemyjy
NCKyCTBa CBW peneBaHTHU CybjeKkTn Ha TpXULWTY paga.

CaBe3s cuHgukata AycTpuje nocsehyje nocebHy naxwy
npoueHama cTBapaka HOBUX M rybmutka noctojehux pagHux mecTa,
moryhHocTUMa npekBanudukaumje n obyke pagHuka, Te crnpeyaBaky
pacta HeCUrypHocTM W HedopmariHe eKOHOMUWje Yycnen Besikor
npuTMCKA MUrpaHata Koju Aonase M3 HOBOMPUMILEHUX 3emarba
ynaHuua EY v gpyrux pernoHa. OTBapare MHOPMaTMBHUX MYHKTOBA
y camom cuHgukaTty (roe ce Opowype wTamnajy Ha jesuuuma
MuUrpaHaTta) 4onpuHoOCcK Aa ce oHu 6orbe ynosHajy ca CBOjMM npaBuMa
n ga ce cnpede 6pojHe 3noynoTtpebe.

®PpaHuUyCcKa

Y ®paHuyckoj cy o 2015. roguHe ypaheHe 3HayajHe aHanuse
0 nuTawumMa aurntanHe TpaHcdopmaumje. OHo wWTO je ybpsano
HBNXoBO objaBrbuBame je nHuumjatMea Brnage, koja je gogywe 6una
Make ambuumosHa o Hemadke, anu je wunak npeacrasrbane
NO3UTUBHY nonasHy Tayky. AHanuse ce 6aBe pasnMuUTUM acnekTuma
auruTanHe TpaHcdopmaumje (nopesnma, oOpasoBameM,
ycaBpLUuaBaHt-eM) Ha jedaH HOB 1 cneunduyaH HaumH.

3HavajaH je pap eKkcnepTcKkor TMMa KOjU je  OKynuo
npeacTaBHUKe neT penpe3eHTaTUBHWX CUHAMKaTa, HauMoHarnHo
YAPY>Xene nocrnopasaua, CTpyyrake 3a pagHo npaso u couuornore.

OH je ngeHTMdukoBao 6 acnekata gurntanHe TpaHcopmMaumje:

1. MacuBHO Wnper-e HOBMX CpeacTaBa paja
2. YTnuaj Ha 3aHuMana 1 CTpy4HOCT

3. YTuuaj Ha opraHusauumjy paga

4. YTuuaj Ha npoLec ynpasrbakba

5. HactaHak HoBux obnuka paga

6. [pyrauvje pagHoO OKpyXeH-e
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Ms3BewTaj uctoBpeMeHO npeacrtaBba 36 Mpenopyka Koje
omMmoryhaBajy ga ce npaTu gurntanHa TpaH3uuuja, mefy kojuma ce
McTMyy nuTaka obpasoBara, npeksanudukaumje, jeaHakocTu
MyLUKapaua W XeHa, NMopeckux MHCTpyMeHaTa, WHBecTMpara, HOBUX
obnuka paga, npaBa Ha AEKOHeKUMjy (Ckuaare C Bese) UTa.

N3BewTaj je nocrnyxuvo CUHAOMKaNHUM opraHu3auuvjama paa
npoaybe cBoje aHanu3e u cTpaTternje y ogHocy Ha pasBoj AurntanHe
ekoHomuje. PpaHuyCckn gemokpartckm cases paga (LUPAT) je objaBmo
CBOj M3BELLTA] Y BE3K Ca ANTUTANTHOM EKOHOMWOM Y KOME Cy uU3paxeHa
OYeKkmBaHa M CTpaxoBu, MOryhHOCTM koje Hyan WIHTepHeT N Heros
yTuuaj Ha couunjanHe ogHoce. MN3paxeHa je cnpeMHOCT Aa ce HaBUKHe
Ha aurnTanHy TpaHcdopmauujy, anv u ga ce Home crnyxu — wrto he
HapaBHO 3aBMCUTK Of, CHare cuHaukaTa. PagHuuka cHara (0O) 6asuna
ce aHanusoMm YeTBpTe WHAYCTPUjCKE peBonyuuje W aurutanHor
n3asoBa cBeTy paga. McnoctaBunu cy cepujy 3axteBa, Kao LITO cy
ynotpeba HOBMX KOMEKTUBHUX W WHAMBMAOYaNHUX WHCTpPyMeHaTa 3a
3alWTUTY pagHuKa, NpaBo Ha AEKOHeEKLMjy, noborbluake ycnosa paga,
HOBe rpaHuue u3melly npodecroHanHor M MopoOAUYHOr >KUBOTA,
perynucawe paga Ha pJarbuHy. [eHepanHo rnegaHo, paHuycku
CYHOMKATW Cy 3ay3enu cTaBoBe M Npenopyke Yy OAHOCY Ha AUrUTanHo
OPYLITBO KOjU akueHaT cTaBrbajy Ha:

® Kpevpahe pagHuUX MecTa y epu gurmtanusauuje;
e npunarohaBake OnopesnBakba N OYyBake CoumjanHuX npasa y

HOBMM YCIOBUMa;

e [peroBope Be3aHu 3a “pagHuke HoMage”;

e TpaHcdopmMauujy pykosoaehe cyHkuumje;

® UVHdoOpMMCake W KOHCyNnTOBawe Yy npeay3ehy BesaHo 3a
avrutande ctpaTtervje, n obpasoBamne y Toj obnacTu;

e ynpasrbake pagHMM BPEMEHOM U HEeroBo ckpaherse;

e [paBO Ha [JeKoHekuujyy (Uckibydewe € Bede y crnobogHo

Bpeme);

® MOBEPSbLUBOCT M 3aLUTUTY NIMYHUX NOAATaka;
e OyayhHocT 3apage;
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e nobosrbliake KOMyHMKauuje Mefhy 3anocrneHumma un  Mehy
HMXOBUM NpeacTaBHULMMA;

e yyewhe 3anocneHnx WU cUHAMKaTa y OOHOLIEHY CTpaTeLuKnx
OANnyKa Be3aHux 3a gurutanumsauujy;

e paBoO Ha NPUBATHOCT.
Benwuka BputaHuja

OvrutanHa cTtpaternja 6putaHcke Bnage yrnaBHoM ce 6aBswu
npo6remMom KBanmdrKoBaHOCTM 3anocneHnx 3a pag y AMrntanHoj epu
N MHBECTUPAHEM Yy WHMPACTPYKType Koje 6u yknoHuno noctojehn
avrutanHu ja3 uamehy rpaga v cena, 6oratmjyx n cupomaluHumjmx. U
nopea Tora LITO CTOjU Mpen BenuvknMm couujanHMm 1M3as3oBoM, Bnapga
nsrnega Huje cnpemHa ga ce 6aBuM HeKMM O CYLUTUHCKMX npobriema
Kao LWTO Cy pecTpykTypupara, YCrnoBu paja, KBanuteT nocrnosa y
HOBMM OUrNTanHUM ycrioBMMa 1 MecTo CUHAMKaTa y uspagm noMeHyte
cTpaTervje. YvHn ce pga joj je HajBaxHuje Oa gurutanusyje jaBHe
cnyxbe wn CcTBOpM jeAMHCTBEHY “aurmTanHy nnatdopmy” 3a cBe
agMVHUCTpaTUBHE yChnyre.

Peakunja cuHOmkata Huje umsoctana. Tokom cBor KoHrpeca,
CaBes cuHukata (TYL) je nspasmo cymmwy y cTtBapHe Hamepe Bnage:
Xenu nu oHa pa noborbla jaBHe crnyxbe unu camo ga cmamu
cpeacTtBa Koja ce 3a To wu3aBajajy? KoHrpec ce cnoxuo pa cy
edmkacHe jaBHe cnyx0e 3ajegHuMukM uuib rpafaHa, Bnage u jaBHUX
cnyxbeHuka, anu je n3pasmo Cymwy y TO Aa je avrutanusaumja jaBHux
cnyxbu camo HoBa “MaHTpa’ nonutMyapa, a He U OHO LWTO 6u npe
cBera Tpebano aa Gyae: moryhHocT 3a nobosrbliakwe ycnyra koje he
6utn og kopuctn ceuma. CuHavkatu ce nnawe da he gurutanHu
npuctyn jaBHuM cnyxbama MapruHanuMsoBaTu HajcMpoMalLHuje
cnojese ApyLwiTBa Kao u ocobe ca nHsanuguteTtom. HaBogu ce npumep
TpaHcnopTta, rae ©6v avruTanu3auumja v aytomaTtusauuja Morne
AOBECTV [0 3aTBapara lantepa 3a u3faBare KapaTta, CMakena
6poja 3anocneHumx.
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XonaHgwja

“YnpaBbakbe poboTOM” je u3BewTa] KOju je cacTaBuo
XOnaHACKM HayyHM caBeT ca UMIbeM [a aHanuaupa ynory paga y
aurntanHoj ekoHomuju. OBaj caBeT HWje BraguHa MHCTUTYUWja, anu
caseTyje Bnagy no ogpeheHum couuvjanHum nutawmma. Ctora Huje
4yyaHO Aa je Ha CBETNO JaHa M3HEeOo UCTa OHa NuTaka Koja NnocTasrbajy
pagHULUM U CUHAOMKATHN:

1. Koju cy obnuum poboTtusauunje (1 agurutanusauuje) koje
pasMaTpamo gaHac, a Koju 6u mornu 6uTtn oHn Koje hemo pasmaTpatu
y 6yayhHocTn?

2. WTa 3ancta 3Hamo 0O yTuuajy gurntanumsaumje n pobotusaunje
Ha cBeT paga?

3. Koju cy npobnemu koje 6u Bnaga — y3 ydewhe uctpaxusaya,
nocnogasaua, 3anocrneHunx, HMXOBUX penpe3eHTaTUBHMX
opraHusaumja u HeBnaguHMX OpraHusauuja - Mopana ga pasmarpa u
Koje 61 aKTMBHOCTM MOrfa ga uHuumupa?

3aHMMIBMBO je Aa ce y u3BelUTajy MHCUCTMPA Ha “UHKIY3UBHO)
poGoTunsaumjn”’ rae ce pobotn He Hamehy pagHULMMa U HE 3aMebyjy
ux, Beh ce TpeTupajy kao podaTHa cpefcTBa Koja pafHuKe YuHe
npoayktueHujum. [lopen Tora, wu3BelwTa] pasmatpa HoBe obnuke
HejedgHakoCcTU y AurMTanHoMm [pyLwTBY Koje jow yBek Huje moryhe
npeaBuaeTM v npenopydvyje Bnagn pa pasmotpu moryhHocT pfa
pagHUUM NOCTaHy cyBnacHuuM poboTa n Apyrnx mawumHa!

Hemauka

Hemauka je Hajgarbe oTuwina y pasmartpary Teme gurmtanusauuje,
npu 4Yemy je OBO NUTaHe NOKPEHYTO Kao ONWTeApyLUTBEHO NUTawe Yy
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Koje je ykrbydyeHO MwuHucTapctBo paga, MuHucTapcTBo npuBpese,
MpuBpeaHa komopa, cMHAMKaTK, NocnoaasLm, a cBoje Buherwe gana je
n upkea. [lyke og oBe roguHe paspahyjy ce ctpaTtervje 3a npoMeHe y
HapedHOM nepuody jep nNpeacTaBHUMKE CuMHAMKaATa W caBeTa
3anocreHux jako 6puMHy NpoMeHe Ha TPXMWTY paga (rybutak pagHux
MecCTa, Mnpe cBera Yy peariHOM CeKTopy, jaBHUM npegysehuma n y
cepu ycnyra). YKONUKO ce yBOAM BULIE ayToMaTUKe U pobOTUKe - rae
jeaaH poboT y aytomobunckoj uHayctpuju kowTta 35 xurbaga espa, a
pagHuk 60 xurbaga — cBe je Beha onacHOCT ga ce Jrbyacku pag, y
NOTAYHOCTM WNWU Yy BENWKOM Aeny, 3aMeHu ayToMaTU30BaHUM
‘nomaradnma’, Koju SONPUHOCE CMakery 00MMa TELLKUX U NpIibaBux
nocnoea, anv n 036urbHO yrpoXxaeajy pagHa mecTa.

CaBes cuHgukaTta Hemauke (O'B) Kao 1 Herosun rpaHCcKy CMHOUKaTH
(o4 koju cy HajrmacHuju, a u HajbpojHmjin UIN metan n BEP.gu, kojn
OKynsba 3arnocfneHe Yy ycnyrama), cynpotctaBunu cy BnagumHoj u
nocrnogasaykoj ctpatermju “‘UHayctpuja 4.0”, cBoje cTpaternje “Pag
4.0 n “CnHgukatn 4.0”. Pasnoaun 3a oBakBy cBeobyxBaTHY akTUBHOCT
Cy anapmMaHTHM CTaTUCTUYKM nogaum u gyboke npomeHe y cdepu
paga. Y Hemaukoj he, Ha OCHOBY HMXOBE aHKETE U UCTpaKuMBama,
anrntanusaumnjom 6utn norofeHo oko 8 mMunuoHa 3anocneHunx. Buwe
og 1,2 munuoHa Hemaua Beh pagu Ha “nnatdgopmama‘, 30BYy UX
“‘OurMTanHM HagHu4apu’, HBUXOBU pagHM OQHOCU HUCY pEeryrmcaHn u
HUCY NOKpMBEHN coumjanHum ocuryparweM. Oko 40% yrosopa o pagy y
Hemaukoj cy atmnnyHm yrosopw, T.j. OQHOCE Ce Ha aTMNUYHE MOCIoBE,
a y Toky 2016. roguHe peructposaHo je 1,8 wmunuvjapau
NPeKoBpPEMEHUX CaTu O KOjUX BESIMKM Aeo ocTaje HennaheH. Yrbe Ha
BaTpy je Aonuna v nosHaTta KOHCcynTaHTcka Kyha CcBOjOM MPOrHo3oM ga
6u 8 wmwunmoHa pagHuka y Hemaukoj morno 6utn “noroheHo
npomeHama” n octatn 6e3 nocna. To 6u 3Ha4UMNoO 4ogaTHO n3aBajake
on 80 munujapou eBpa 3a couvjanHa pfdaBaka M gofaTtke 3a
He3anocneHocT, a U Mawak og 170 munujapam y op>kaBHOj kacu 36or
Mah-e nopesa u gonpuHoca og nnarta. owTto 6u To 3Haumno ga 6um
haKTMYKM CBAKO YETBPTO pagHO MEeCTO GMMO YrpoXXeHo npomMeHama u
aurntanusaumjom  (Hajpuwe he GUTKM  yrpoXeHu pagHMUM Y
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ayTomMobunckoj wmHaycTpujn, OaHkapcTBy, caobpahajy, TproBvHM W
rpafeBuHApPCTBY) CMHOWKATK Cy Npeay3enn HU3 aKTUBHOCTW.
360r pasnnunMTux CTaBoBa U MULIbEHA M3paheHa je “bena kwura”
— pag Ha H0j 0Tno4eo je y nponehe 2015. roguHe, a oKOHYaH je Kpajem
2016. Y wOj cy HaBefeHe Tauyke Yy Kojuma nocToje oppeheHa
Hecnarawa (obenexeHa Ccy W BM3YENHO, CYNPOTCTaBI/bEHMM
cTpenuuama), WTo Ce NPBEHCTBEHO OOHOCWU Ha MPOrHO3e KOIMKO 6u
pagHux mecta 6uno noroheHo (Mnu nsrybrLeHo) y oBMM nNpomeHama.
NcTtuue ce ga 6u ce rawerwe pagHnx Mecta moparno npegynpeanTtn un
TO ycaBpLuaBakeM U npekBanudurkaumjama, kao n ga 6u ce mopano
yBeCTM NocebHO ocurypare 3a TakBe, HoBe 06riMKe He3anocreHoCTH.
HanpaBreeHa je aHkeTa ca nuTaweM ga nu gvrutanusaumja ytmde Ha
pagHo mecTo: 80% wucnuTaHvka je oaroBopusiio NO3MTUBHO, @ Camo
18% HeraTuBHO. CungukaTn ce 3anaxy ga ce Yy chnyvajy
dnekcmbununsaumje pagHor BpemeHa o0 TOMe NpPBO NUTAjy pPagHULM U
HMXOBU NpeacTaBHUUM, A Ce HAKOH aHraxoBaka C nona pagHor
BpeMeHa (NOoroToBO XeHa) y HacTaBky oMoryhu nyH pagHu ogHoc, Te
Ja ce 3akrbyye HoBW TapudHU yroBopu. Beoma je BakHa 1 nopyka ga
ce Mopa oHeMoryhutu parbM pacT HEeCUrypHoCcTU pagHux MecTta
(Tako3BaHa «npekapu3auunja» pagHUWTBA), WTO Huje Moryhe 6e3
caoany4yvBarba 1 TpUNapTUTHUX nperosopa. To je, yoctanom, nokasao
W pag Ha OBOj KHWN3K, HA3BaHO] “kHbUrom gunema u moryhux pellemwa’.
Y Krno13n je n3gBojeHO HEKONUKO nuTara: rnpe ceera, A0 Kojux
npoMeHa A4OBOAWN guruTanuaauuja y CBETYy paga M Koje onacHOCTU Taj
npouec kpuje. OBOoe ce Hajnpe MUCNN Ha rybuTtak pagHUX mecTa,
KOHTpPONYy HaAd  3anocfeHuMa, 3aWTuTy  NMYHUX  nojaTaka,
npekoBpeMeHu paf, MOrynHOCT KOMEeKTUBHOI nperoapaka U
MOryRHOCTU oOpraHu3oBaka 3anoCfneHuX Koju ce Hanase y T3B.
BUPTYenHoj cchepu (page Ha “ nnatcdopmama’).

Tpeba HaBecT u pa3nuuuTa Buhera rpaHCKUX CUHAuKaTta y
Hemaukoj, ka0 n cuHaukarta y nojeaMHum npegysehuma. Y noroHy
BMW-a y Iajnumry uma 7.000 3anocneHux, og kojux je 5.500 ctanHo
3anocneHux, a 1.500 pagu npeko areHuuja. Jow 3.000 papgHuka
3agyXeHo je 3a normctuky. CBake roguHe, y OKBUpY cucTema gyanHor
obpasoBara, oBa abpuka obyyaBa oko 150 yyeHuka cpeare
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CTPYYHe crnpemMe — OHa MMa CBOj 06pa30BHM LEeHTap, a CBaku YYeHUK
nobuja 1.013 eBpa meceyHo (bpyTo), MpuM Yemy My ce ckuga camo
AOMPUHOC 3a 30paBCTBEHO U CoLMjanHoO ocurypame.

CaserT 3anocneHux y oBoM npeaysehy ycnewHo dyHKUMoHMLE.,
MocToju cTanHM KOHTaKT ca cuHaukatuma, a og 33 unaHa Caseta
3anocrieHnx CcBU Cy u4naHoBm cuHaukata. OBa  BuwwecTpyka
NCNpenneTaHoCT CMHAMKaTa U caBeTa 3anocrieHnx gana je ogpehexe
pe3yntarte kaga je Tpebano gatv ogroeop Ha drekcubunuaauujy paga
n yBoherwe HOBUX TexHosiorvja. Y OoBOM MOroHy (Koju npeacTtaBiba
jeaHy oA HajmoaepHujux Hemadkux dabpuka u 3a unjy cy msrpagmy
kopuwheHa, namehy octanor, n cpeacrsa Esponcke yHuje), CaBeT
3anocreHunx ycneo je ga ce m3bopw 3a ycBajahe HOBUX KONEKTUBHMX
yroBopa. CaTtHuue 3anocneHux Npeko areHuuja rotToBo Cy UCTO Kao
caTHUUe cTanHo 3anocneHux, a CaBe3Ha Bnaga je nocne nputucaka
cvHAvKaTa npucTana Aa ce oBakaB BUA Paf4HOr aHraxoBaka orpaHuym
Ha 18 meceun, na je ckopo 2.000 T3B. M3HA]MIBLEHNX pagHMKa JoOwuo
cTarnHu nocao.

Ha HuBOoy Hemauke He noctoju yroBopom yTBpheHa kBoTa
3anocneHunx npeko areHuuja, anu je 3a BMW Ha HauMoHanHOM HUBOY
yTBpheHa kBoTa 12% y ogHocy Ha ykynaH 6poj 3anocneHux. LWTo ce
aurutanusaumje tmye, 3anocnenn y BMW kao n y I metany, suge u
HEeKe HeHe NO3UTUBHE CTpaHe, Mpe cBera y nojaBu poboTta Koju 6um
MO Ja 3amekbyjy pagHuKe Ha Tewkum nocrnosuma. OHWU O4YeEKyjy
rybutak ogpeheHor 6poja pagHMx MecTa, anu n cTeaparwe HOBUX, Npe
cBera Kpo3 Kpeupawe HOBUX Mofernia aytomobuna — LWTo je jeauHu
Ha4MH Ja ce y YCnoBuMMa OWITPe KOHKypeHuuje He m3rybu butka ca
ayTOMOOUIICKOM UHOYCTPUjOM Y ApYrMM adenosuma ceeta. CuHavkaT v
CaBeT 3anocneHux npey3enu cy U ynory npeksanudpukaumje
3anocrieHnx 1 Tpaxke JOHOLLEH€e MnaHa no Kome v ce TOKOM roAuHY U
no AaHa pagHuum ocnocobrbaBanu 3a HoBe nocnose. [JOBOSBHO je
HarnacuTu ga je TPEeHyTHO 3a Npou3BOAhY jeaHor aytomobuna Ha
knacumyaH noroH notpebHo 1.200 genosa, a 3a enekTpuyHM camo 60,
,TAKO [a Ce OuYeKyjy Benuke NnpoMeHe y Be3u C pagHuM MecTuma u
KBanmpuKaLmMoOHOM CTPYKTYPOM.
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Heke pgpyre genaTHocTw, nonyT 34paBCcTBa, CyodaBajy ce ca
MakKOM pafHe cHare, MoroToBy MeAWMUMHCKOr ocobrba cpeare
CTpyyHe cnpeme. [durMtanusaumja nomMaxe pfa ce pag YYuHK
edmKacHMjum, LWTO CBOjMM MNpPUMEPOM MOKa3dyje KnuHuKa “CeTn
hophe” y Najnuury, roe noctoju 344 cepsepa u 240 annukauuja u
coptdbepckmnx nporpama, a of ykynHo 3.400 pagHuka camo 27 je
3anocneHo y okeupy WUT cektopa . Benuknm nputucak ca MecedHux
2.000 go 3.000 ynuta, peluaBa ce HenpeknaHUM pagom cuctema, rnpu
yemMy nocToju u MoryhHocT kopekuuje. lNpuctyn nogaumMma mMma OKo
1.900 kopucHuka, pag cucTema je 3HadajHO noborbliaH, KOpUCTW ra
Beh 50% 6onHuua. [llocTtoje nm nocebHe uwHdopmauuje 3a rpyne
3anocreHnx u 3a nocnoaasLe.

CBe WTO ce ypaaM Ha KIMHUUM ce Op30 pasmemyje wu
MemMopuLle, Tako da ce nperneau u Tepanuje 3akasyjy U cnpoBoae
MHoro 6osbe Hero npe. [pu cBemy Tome, BOAW Ce padvyHa O 3aluTUTU
nnyHmMx nopaTtaka. lMocTtoju moryhHocT noceTte 6GornecHuuumMa npeko
‘nnatopmmn’, a nekapu He Mopajy Aa Kyuajy CBOje KOHayHe W
AOnyHcKe Hanase, Beh ux AMKTupawem NpeHoce y OUrnTanHo-CcroBHe
3anuce koju ce npocnehyjy n vysajy y ogpeheHum dajnosuma.

MoryhHoCT yHanpehewa npoueca paga BMAE W 3aMNOCHEHU Y
jaBHOM najnumwkoMm TpaHcnopTHoM npeay3ehy. OHu cy yeBenn 800
Tabneta 3a CBOje 3anocrfieHe, Koju caga pacnonaxy HU3oM
nHcpopmaumja Be3aHux 3a cBoje obaBese u npobneme y caobpahajy.
Mopen Tora, y cnyyajy ga ce BO3wuo nokeapwu, NOCToju MoryhHocT ga
ce KBap npujaBum npeko TabneTta Koju Ccy noBe3aHn ca gucnevepckum
ueHTpoM. OBaj npojekat he oTnoYeTn HapegHe rOAMHE U HaKOH LUEeCT
Meceun Bugehe ce HeroBu egektm u moryhHoctn, na he ce
“rabneTtnsauuja”’ yBecTn 3a cBe 3anocneHe. PagHuumn mory Tabnete ga
Kopucte n kyhu, a ynpasa Hehe Mohu [a WX KOHTponuwe rnocre
pagHor BpemMeHa.

MuTawe KOHTpONe M Hags3opa U 3awTuTe nogartaka je Beoma
3Ha4ajHO, Na ce CUHAMKATW 3anaxy 3a MyHO MOLUTOBawEe 3akoHa WU
3awTnTy nojeguHaua. Konuko he ce y Tome ycneTu 3aBucu 1 oA
AEMOKpaTCKUX KanauuteTa ApyLTBa, paga KOHTPOMHMX Tena, ann u
uHdopmMucara. HaBegeH je npumep jeaHe Make rnpuMBaTHe KOMMaHuje
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roe je 35 3anocneHuMx npuctano ga UM ce Yy PYyKy yrpagam uun,
HeonxodaH 3a NpucTyn pagHoMm mecTy u komnjytepuma! Kako 6u ce
n3berno pQga oBakBe cuTyaumje nocTtaHy yroBopeHe obasese,
CvHOMKaTU ce npoTMeBe OUIO KakBMM HaHoruuama, Hapyksuuama u
ocTanuMM cuctemuMMma enekTpoHcKor npahewa pagHuka u rnepajy ga
KpO3 npeaniore 3akoHa M [OMNyHa 3akoHa oOHemoryhe ocTBapene
MpayHe, haTasMOropuyHe Busmnje “nocTt-noctMogepHe®, ca xogajyhmum
po6oTma 1 3o0MOMpaHum pagHuLMMa.

3a pasnuky og WIM metana, koju Buage M no3uTuBHe edbekTte
ayTomaTusaumje, pobotusaumje n gurntanusaumje (36or moryhHoCTM
oTBapara HOBUX pafHUX MecTa, npekBanugukauuvje 3a KsannteTHuje
nocnoee un 60rbuX pellewa Be3aHUMX 3a CTPYKTypupawe pagHor
BpemeHa), CuHamkaT 3anocrneHunx y jaBHom cektopy (BEP.gn) uma Hus
npumeanbu. Pagn ce o Hajgehem cungukaty nocne UIM metana, koju
OKynsba 3anocfneHe y CEeKTopy Yycnyra, rae Ccy 3apage penaTtuMBHO
HWUCKe, OurMTanusaumja noogmakna u rge pagu Benuku 6poj crnabo
nnaheHux xeHa. OHM Cy ynpaBo OTNOYENM LWTPAjK Y CEKTOPY TProBuHe,
y AMasoHy, Hajsehoj MynTUHaLMOHAaNHOj TProBUHCKOj “nnatdopmn’.
Mpumende cy nocebHO Be3aHe 3a YnkbeHMLY Aa AMasoH He Xenu ga
noTnuLle KONEKTUBHU YroBop, a Aa Cy YCrOBU paja BeoMa CTPECHU
(u3mehy ocTanor, 3anocrneHu ce KOHTPOSUWY MyTeM CEH30PCKUX
HapyksuLa).

YKkonuko 6u ce cymypana MulSbeHha HEMadkux cuHaukaTa o
aurntanuMsaumjiy M HbeHoM yTuuajy Ha CBeT paja, OAHOCHO Ha
ctpaternjy “Pag 4.0” morno 6u ce pehu cnegehe:

1) Qurutanunsaumja je rmo6anHu nNpouec, Koju ce He MOXe 3ayCTaBuUTU
W CUHOMKATN MOpPajy a ce npunpeme 3a oBe KpynHe nNpoMeHe y cdepu
paga. OpxaBa, cuHankatn n obpasoBHu cuctem Tpebano 6u aa nparte
HOBY TeXHONOoLKy pesornyuujy. OCHOBHO je Aa y CBEMY TOME Y LEeHTpy
naxkwe OCTaHe YOBEK, LUTO MOoBMayM BENWKY OArOBOPHOCT YriaHoBa
CvHOMKaTa W caBeTa 3anocneHnx y dupmama M MHCTUTyuujama. Y
NOTNYHOCTM Ce Mehajy nojMoBM “3anocneHor” u  “nocnogasua’,
“pagHor mecTa” n “pagHor BpemeHa”.
2) Y oBaj npouec ykibyvyeHa je u MehyHapogHa opraHuMsauuvja paga
(MOP) kpo3 cBoj npojekat rnobanHor paga u MuneHnjymcknx Lmrb-eBsa,
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a O4YeKyje ce W OOHOLleH-e HOBUX KOHBeHuuja. Mehytum TO je crnop
npouec, Tako pfa je HuM3 nuTawa noTpebHo perynucatm Ha
HauMoHarHoM HUBOY.
3) Mutana CTpy4HOr obpasoBahsa, Joksanudukaumja,
npekBanudukaumja (y 4Yemy Cy Hajgarbe OTuWe CKaHOMHaBCKe
3eMSbe), U3aMeHa y gyanHom obpasoBaky, NpouermBara notpedba —
OCTajy Tek Aa ce peLue.

4) Cee BULIE Ce TOBOPM O HOBOM KONEKTMBUTETY, HOBMM obnuumma
KONEKTUBHOr yroBopa kojum he 6utn obyxsaheH Benuku 6poj reyam, u
roe he 6uTM cagpkaHe knaysyne O pagHOM BpEMEHy, 3alTuTu
nogaraka v T3B. ynnaTtu 3a ocuryparwe paga. CynpoTHO o4 npeanora o
o6e3behumBary ocurypara y criyyajy HesanocrneHoctun, N6 Hemauke
ce 3amaxe 3a TO da Ce 3anocneHuma oTBopu MoryhHocT
npeksanudukaumje, a ykonmko nocnogasaw, To He Moxe ga o0besbean,
Aa ce Ta cpeacrtBa obesbene m3 doHOoBa 3a ocurypake paja.
Pasmuwrba ce n yBohewe nopesa 3a poboTuky yYnme 6m ce oboratmo
Oyilet n obesbenuna cpencrea 3a oTBapawe HOBMX pagHMX MecTa.
KonekTuBHM yroBopu koju Baxe 3a npegyseha mopajy 6utn Takeu ga
obyxBate M pagHuWKe KOju page Ha «nnatgopmama» y OKBUPY
npeayseha.

5) TakoseaHa JIC koHTpona, rge ce 3anocfieHn Yy MOTAYHOCTU
KOHTponuwy 6uno nytem 4unosa, 6uno nytem enekTpoHckux ypehaja
(nanTonoBa, TenecoHa), Mopa ce cnpeunTn rmobanHuMm pellernuma,
anv n CTpormm HaumoHarHMM nponucuma.

EBponcka koHteaepaumja cuHgukarta

Pesonyuunjy nocseheHy 0BOj TemaTnum EBponcka
KoH(penepauuja cuHgmnkata (EKC) poHena je HepgaBHo. [MpusHajyhn
YMHbeHMLY Oa je onwTa KommjyTepusauuja (aurutanusaumja) cdepe
paga jeaaH of HajBaxHujux daktopa passoja, EKC He rybu u3 Buga
HeH yTuuaj Ha npupody npoueca paja M APYWTBO Y LEMVHW.
HajHoBWje npomeHe Koje ce Tudy KpaydcopcuHra“ u ,OHnajH
nnatdopmMmn®, Kao0 U HMXOBa MPUCYTHOCT Yy cBe Behem Opojy rpana,
3axTeBajy HOBY ApYLUTBEHW AOroBOp CouMjanHnx napTHepa.
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CouujanHa TpXuWHa npuBpena je ouurnegHo Ha ygapy,
cmvatpajy y EKC wn Tpaxe pa ce ,KpayABOpPKuHI perynuwe, a
pagHuumMma omoryhn ga kaxky cBojy ped. Y npoTusHom, EBpony o4dekyjy
noTpecu Koju Mory AOBEeCTU M OO0 WHCTUTYUMOHanHUX npomeHa. A
MOryhHOCT KOHTpOMe NOoCTOoju, NOWTO ce Hajsehu Bpoj KopUCHMKA paga
npeko nnatcgopmn Hanasn y CAO n EY. Morna ©u ce yBectn u
MoTtBpaa o dhep 3anowrbaBawy (cnvdHa Beh noctojehoj MotBpam o
dep TproBuMHM), Maga oHa He OM cMena ga 3aMeHu [ApXaBHY
perynatmBy U KONMEKTMBHO MperoBapakwe - jeduHe ABe WHCTUTyuuje
KOje Cy y CTawy [ja NOMOrHy OvyBaky KBanvTeTa pagHuMx MecTa.

Y EY 3a caga He MoCTOju HWKaKaB 3aKOHCKW OKBUP Koju 6u
NOKPWO ,KpayacopcuHr™ u pad Ha nnatgopmama. EBporicka kommucuja n
Jarbe ynosopaBa fga He Tpeba ,0p3atm M y 3ayeTky rywutn
,konabopaTtusHy (!) npuBpeay"“, HN Ha €BPOMNCKOM, HN Ha HaLNOHaNHOM
HMBoy. OHa Yak He Xenu fa ce u3jacHu HK1 OKo Tora Aa nu [dupektusa
O areHuujama 3a nNpuBpeMEeHO 3anolurbaBake MOXe Ja NnovHe Ja ce
npuMmersmje 3a pag Ha oHnajH nnatgopmama. EKC og we cag Tpaxu
ynpaso To. Anu, Komucmja je npe cBera npencraBHMK Kanutana u
cTora MHOro BuLLe ucTuye npegHoctn VHTepHeT TpxuwTa paga, Hero
WwTo ce 6GaBu 3anowsbaBakeMm, APYLUTBEHOM conuaapHowhy, dep
KOHKYPEHLINMjOM 1 CMakbeHeM CoLMjanHNX pasnuka.

EKC ce sanaxe pa ce y oksupy [yropoyHor cuHaHcujckor
OKBMpA - KOju npencTaBriba nnaH OyleTcke NOTPOLWHE YHUje Ha QyXK
pok — nosehajy cpeactBa HameweHa EBponckom doHOy 3a
npunarofhaesawe rnobanusaumju (EF®), ocHoeaHor pagu onakwawa
noroxaja 3anocreHnx Koju Cy YrpoXXeHW HamnpeTKkoMm Aurvtanusauuje.
Ta cpepnctea, npegnaxe EKC, obesbehusana 6u ce M3 HEKMX HOBUX
nssopa — morne 6u ce, Ha npumep, OenOTBOpPHUWje onopesnBaTh
AUrnTanHe akTMBHOCTU Koje JdoHoce aobut (TK3B. ,AurvTantHu
npocput®). MNopecke ynpaBe mopane 6u Hahu HaunH ga gurnTanHe
KOMMaHuje onopesyjy He nayLlianHo, Hero y cknagy ¢ 06MMOM HMXOBUX
aKTMBHOCTU. Hajrope je wWTO TakBe pupmMe MnokKasyjy CKMNOHOCT Aa
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nnahawe nopesa 3ajegHuun, 04 koje cy yecto gobujane nomoh 3a
TEXHOMOLWKM pa3Boj, nsberasajy!

Monoxaj 3anocneHnx Ha nnatdopmMmama je Kpajie HeEM3BeCaH 1
Texak: Hemajy MOryhHoOCT onwTewa M capagwe ca CBOjUM Aanekum
ca-pagHMuMMa Koju cy pasbauaHn LWMpPOM CBETa M 04 KOjUX WX
AoAaTHO pa3aBajajy 0O4HOCK KOHKypeHLmje — y3 To, nnawe ce 6opbe 3a
KonekTuBHa npasa 36or koje 6u mornu ga gobujy otkas. Ctora EKC
nosgpaerba nokywaje ga ce npoHahy MHCTPYMEHTU Koju BM onakwanm
6op0by 3a HKxoBa NpaBa 1 NoacTu4e obyKy 1 pasmeHy UCKycTaBa Ha Ty
TEeMy.

LUube je ga ce npoHahe HMBO KOHTpone (HauuoHarHu,
€BPOMNCKN, TPaHCKW, pPEernMoHanHM unmM Ha HuBOy npeayseha) Koju
Hajoorbe ogroBapa opgpeheHoj obnactn kojy Tpeba perynucatu
(obnactm MMHUMaNHUX nnarta, couunjanHe CUrypHOCTWU, ONopes3vBara,
npaBa Ha He-gocTynHocT, uTA.). OcHoBHM 3axTeBun EBponcke
KOH(bedepaumje Tudy Cce npe cBera crnpevyaBawa HernojarnHe
KOHKypeHUuuje, odyBawa pagHux mMecTa, eUKacHOCTM onopesnBaka,
athvpmaumje cuctema coumjanHe CUrypHOCTW, MOKpeTawa npoLleca
KOMEKTUBHOI MnperoBapawa y OBOj 06nactM M ocHuBakwa EBporicke
areHuuje 3a gurmtanusaunjy. CBe HUX yjeanmyje jeancTBeHa Texha
Ja ce y capagwum ca couujanHum  naptHepuma  obnukyje
»aurutanumsaumja ¢ rbyackum fiMkom®,

VI KAKO OPTAHU3OBATU U 3AWUTUTU PAOHUKE Y
AUTUTAITHOJ EKOHOMWUJU

CtaB cMHAMKaTa npema ayTomaTtuM3auuju n gurutanusaumjm

1. CuHgukaTn nopgpxaBajy paumoHanHe acnekte poboTusauunje u
aurutanusaumje jep y kmMma Buae npouec Koju Moxe LOMpUHETH
nobosblwakwy  ycrnoea  paja, nobegu Hag  MNpuUpoadoM,
ob6esbehunBarby AogaTHUX, KBAanNUTEHUUX U jedTUHUjUX gobapa u
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ycnyra, noeehawy cnobogHor BpemeHa U LIMpewy Mpasa
3anocrneHux. OHM npaBe jacHy pasnuky u3aMehy MalwuHe Kao
MallVHe W HenpasBedHUX APYLITBEHMX ycrosa Yy Kojuma ce oHa
npumemsyje.

Y TOM CMUCIy OHM NoapXKaBajy:

e V3pagy aHanusa koje he WTO NpeuusHuje yTBpAUTU TPeHO0BE Ha
TPXUWTY paga u notpebe koje he y GyayhHocTM nocTojatn 3a
ogpefheHnm 3aHnmarmma.

e YHanpehere capagtwe 06pa3oBHMX CMCTEMA Ca TPXULITEM paja
y uurby ycnewmHwujer ytBphuBawa noTtpeba 3a ogpeheHum
3aHMMakbMma U npunarohaeBawa 00pa3oBHMX nNporpama
notpebama npoussoare. Obpa3oBarwe KagpoBa 3a rpaHe Koje
HeMajy ,CjajHy" 6yayhHocT Tpeba cBeCTU Ha pa3yMHy Mepy.

e Beha ynarawa y goksanudukauunjy pagHuka koju Beh page Ha
KoMnjyTepuma 1 y npeksanudukaumjy oOHUX 4unje rpaHe Hemajy
nepcnekTnBy, a MHAPOPMATUYKOM CEKTOpPY Cy NOTpebHu. Y Tom
npouecy pagHuun He cmejy 6utu npenywTeHn cammu cebu, Beh
MOpajy padyHaTu Ha NoApLUKY nocriogasaua v apxase.

o bBpxe yBohenwe nHdopmaTmke kao obaBe3Hor npegmera y CBUMM
WwKonama, onpemawe  cneuuwjann3oBaHuMx  kabuHeTa "
obpasoBane npodpecopa koju he GUTK y CTawy Aa CBaKM y CBOM
npeameTy goaajy aurntanHy oUMeHsunjy.

o O6esbehene cBuma jeagHakor npuctyna MHTepHeTy, kako 6u ce
YKIOHMO ja3 Koju TPeHyTHO nocToju wusMely rpaga/cena wu
nmyhHux/marwe nmyhHmx;

2. CungukaTtn, wmehytum, poboTusaunjyy wu gurutanusaumjy
noapaeajy caMo YCNOBHO, YKONUKO ce o6e3bean ga oHe
Oyny npaheHe 3agoBosbaBajyhM HMBOOM 3amnmoCreHOCTH,
npaBeAHOM pacnofenioM HOBOCTBOPEHE BPEOHOCTM, XYMaHUM
ycnoBMMa paja W MoOLWTOBakeM CBUX OCHOBHMX MpaBa
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3anocneHux - WTO y yCroBUMa NocTojaka crnobogHor TpXKMULWTa
HMKaKO HWje 3arapaHToBaHO.

Y Tom CMUCIYy OHU ce_NpoTnBEe HEHOM CadallHbeM 06J'II/IKy, Jep_

M3a ontummncTnuyke npude O OTBapaky HOBUX pPagHUX
MecTa Yy MH(OPMaTUYKOM CEKTOPY Kpuje ce npuya O HUXOBOM
3aTBapawy Yy MHorMm Apyrum rpaHama. [lpeysenuyaBajy ce
No3UTUBHE CTpaHe Aurntanusauvje M Ha OGyayhHOCT rnepa c
npetepaHnm onTUMU3MOM.

Hu pgpxaBe, HM nocrnogaBuu HWCY OO caja [[anv HUKakee
rapaHuvje ga he 6poj HoBOTBOpeHux pagHux mecta y WKT
cektopy 6utn Gap npubnwkaH Opojy yraweHux y gpyrum
rpaHama. YuHu ce ga ce BuWe pagu O AemMarornju HaMereHoj
CMUpMBakby jaBHOCTU (Koja uTeKkako wuma pasnora ga 6yge
3abpuHyTa) Hero o nporHo3ama Kn3a Kojux cToje 036usbHa
ncTpaxunsama.

MocToju Benukn 6poj rbyan koju jegHocTaBHO Hehe mohu ga ce
LuanTajy“ n3 cektopa y cektop, 6uno 3aTto WTo Hemajy ogpeheHe
cnocobHocTn, 6uno 3aTo WTO (CacBUM NErMTUMHO) Xerne Aa
page oHo WwTo 6ap NpubnmxXHO oaroBapa HUX0BOj NMPUPOAMW.

MHornma koju cy goHekne ynyhenun y nHgpopmatuky 6uhe
TelWKo Aa npenase Ha gpyre nocrnose y Toj obnactu, nowTo je
HMXOB paj YeCcTo CaMO TEXHWUYKE NPUPOAdE U HUuje Yy CTawy Aa
oarosopwu notpebama ynpasrbaka CroXXeHUM CUCTEMUMA.

MojaBa ,kpayacopcuHra® goeelwhe 0o ypylwaBaka rnpasa
N CMmawberwa npuxoga Benvke BehuHe 3anocneHuMx Ha
Lnnatgopmama‘“.
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CuvHAMKaTK 3axTeBajy:

e [la nuTarwe poboTusaumje/aurntanmsaumje n heHnx nocneguua
nocTaHe TemMa couujanHor gujanora.

e [la wuspaga aHanu3a o OyayhHocTM TpxuwTa paga,
opraHusauuja npoueca obpasoBam-a,
aoksanudukosara/npeksannurkoBara n yHanpehewa
NHTepHeT nHdpacTpykType Gyde npe ceBera geno gpxaee, a He
npuvBaTHOr kanutana. Pagu ce o cTBapuvma Koje Cy cyBuLle
BaxHe pfa 6w ce npenyctune UCKIbYYMBO MPUBATHO]
NHUUMjaTUBM.

e [la ce npaBHO perynuwe ,paj y BUPTyerHOM MNpoCTopy” wm
obe3bean  edmkacHa  KOHTpona  nowToBaka  pagHor
3akoHogaBcTBa Yy TOj obnactu. OBage je nocebHO BaXHO
perynucatn cnepehe: pagHu AaH; KONMEKTUBHO MperoBapame;
MOryhHOCT CUHOMKanNHOr oOpraHuM3oBawa; WHoOpMUCae W
KOHCYNTOBake; CcoumjanHo ocurypawe; BUCUHY nnata u
HMXOBY MCMMaTy; 3aWTUTy Ha pagy; 3awTuTy npuBaTHOCTU
3anocrieHunx.

e [la ce cnpeun wusberaBawe nnahawa nopesa Of CTpaHe
BNacHWKa pasHux ,nnatgopmu®.

e [la ce yBee HOBa BpCTa nopesa Ha aytomaTusauunjy ua kora ou
ce (hnHaHcupano pelaBsake npobnema ,BuLlKa pagHe cHare".

e [la ce noyHe pasmuwIbaTy O uaejn pacnogene pacnorioXmnBor
doHaa paga Ha Buwe rbyaum (Npe cBera orpaHudeHem W
ckpahuBaweM pagHor BpeMeHa)

O6nuum otnopa

Tek cmo Ha noyeumma 6Gopbe 3a npaBa pagHUKa Yy OBOj
obnactu, ctora cy opyha jow HepasBujeHa W HacTajy YriaBHOM
CMOHTaHO U Kpo3 npakcy. Moxemo, mehytum, Beh cag permctposatu
cnenehe obnuke otnopa:
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Nlobupawe uHCTUTYuMja Bnactu EBponcku cuHaukatv, u
nojeamHayHo, un npeko EKC, ycnenun cy ga ytudy Ha eBporncke
napnameHTtapue koju cy og Komwucuje satpaxunu ga pagu Ha
obe3beherwy pagHUX W couujanHUX npaBa pagHUKa Ha
NHTepHeTy koja 61 Guna ncrta kao npaeBa pagHUKa y Apyrum
obnactuma.

Couunjanun pgujanor [durutanusauuja je Beh pocnena Ha
OHeBHN pen EkoHOMcKo-coumjanHux caBeTa y 3emsbama
EBponcke yHuje, kako Hanopuma cuHAuKaTta, Tako U Hanopuma
nocnofasaua 1 gp)ase, CBECHMX HEeHOI 3Hayaja 3a nosehawe
KOHKYPEHTHOCTM 1 coumjanHy cTabunHocT.

EBupeHTMpawe un ,goBohewe y pea“ nocnopgaBaua Y
Heknm 3emrbama EY oTtnoyeno ce ca koHTporom ,nnatgopmmn®
n Beh ce BoOOM payyHa O TOME Ja JiM OHe MOLTYjy foKasnHo
pagHO 3aKOHO4ABCTBO, Aa Nv 3anocrneHe nnahajy y rpaHvuama
3akoHa 1 ga nvn obesbehyjy noTpebHe ycnose 3a pag.
Onope3uBawe [NokpeHyTe Ccy MHMUMjaTMBE Ca UMIbEM [a ce
NHTepHeT-6u3HMC HaTepa aa nnaha nopese ApXxaBwu Yy KOjoj je
perncTpoBaH.

OpraHun3soBakwe pagHuKa Ha ,nnatcdopmama“ CuHgmkaTn cy
y HEeKMM crnyyajeBuma (Tamo rge cy ca 3anocfneHvma nakiie
MOFfN @ OCTBape KOHTAKT, Kao Yy Criyyajy Bo3ada v Kypupa Koju
ce aHraxyjy npeko WHTepHeTa), ycnenu na MOKpPeHy npse
0bnrke opraHmM3oBaha 1 3ajegHNYKor HacTyna.

Obpahawe pgomahum cypoBuma [lpaBHa ogerbena
CcvHAMKaTa noyerna cy ca nogHoweweM Tyxbu y cnyyajesnma
KpLera npaBa 3anoCneHunx.

UHdopmucawe CtBopeHe cy npee mpexe (,Pep pag Ha
nnatdopmama“) npeko kojux MHTepHeT pagHuum Mory ga ce
WHopMMLLY O CBOjUM nNpaBuMMa, CTakeM Yy CeKTopy, U Aa
pasMeryjy UCKyCTBa ca pagHor MecTa.

CtBapame caBeTa  3amnocneHux Yy KOMnaHujama-
nnatcopMama y cCKnagy ca €BpPOMCKMM W  HauMOHamHUM
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3aKoOHOOaBCTBOM. Pagm ce Tek 0 noyeumma 4mjn je ncxon jowl

HenssecaH.

e KonekTMBHO nperoBapawe Ha HUBOY kKomnaHuja Paagu ce o
npBMM MOKyLlajuMa ga ce ca HMWXOBUM yrnpaBama MOKpeHe
couvjanHn gujanor M noTnuwy KOMEKTUBHW YroBOpW, LWITO C
063MpoM Ha HegocTaTak perynatMee W WUCKycTaBa W3
NPOLUSIOCTN HUje HUMano nako.

e PapgHunuke koonepatuBe. [1OKpeHyTe cy npBe WHUMjaTMBE da
Ce pafHuMUM CcamMoOpraHusyjy OCHMBaHEM  CBOjEBPCHUX
pagHudknx koonepatmBa. Pagnm ce o npegysehuma Koja
KopucTe npoTtokone, Beb-cajToBe M annukauuje 3a MoburnHe
TenedoHe, Koja cy OCHOBaHa ynarakem KanuTtana camux
pagHuKa U y Kojuma Cy pagHuumM TK Koju oanydyjy. 3a caga ux
Hajsuwe uma y CAl, Kanagu, Benukoj Bputanuju, LLBajuapckoj
n Hemaukoj, a nokpmusajy obnactm kao WTO Cy Takcu ycnyre
(anTepHaTuBa 3nornacHom ,Y6epy“), umwhemne, YyBawe aeue,
MeOMLMHCKO CaBeTOBaH-e U Crl.

e OOyka unaHcTBa M 3anocneHux. Llnb je ynosHaBawe ca
cTakbem M MmoryhHocTuma y obnactu agurutanHe ekoHomuje,
noacTuuawe UCTpaxmBakwa Ha Ty TEMY M MacOBHaA pasmeHa
naeja.

Cee y cBemy, ayTomaTtusauuvja u gurutanusaumja, came Mo
cebu, Hucy HM [obpe HM nowe — HUXOB KapakTep ogpeheH je
JenoBaweM 3ajegHuLE Koja yBeK MOXe Aa obrivkyje HUxoBy NpUMEHY,
KOHTpoOnuwie HeraTuBHe edyekate W, Kag ce pagu O CUHOUKaTMMA,
nogpXasa HOBe cucTeMe KonekTuBHMX yrosopa. Konuko he ce ycnetu
y crnpeyaBawy HeraTMBHMX edpekaTta OBOI npoueca - ypyllaBawa
npasa 3anocneHux, couujanHe UCKIbYYeHOCTU N AeXyMmaHu3aumje pagja
- 3aBucuhe o AeMOKpaTCKMX KanauuteTa pywTBa, ogHoca cHara y
HEeMy - 1 lenoBakba CMHAMKATA, YBEK HA CTpaHW pagHuKa v paga.
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